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Завдяки інтернаціоналізації університет отримує доступ до міжнародних ресурсів, 

інноваційних методик і наукових розробок. Це сприяє інтеграції університету у міжнародні 

освітні та наукові мережі, підвищує рівень кваліфікації викладачів, розширює можливості для 

наукових досліджень та академічних обмінів. Завдяки участі в консорціумах університет 

позиціонує себе як активний партнер європейських освітніх та наукових інституцій.  

Інтернаціоналізація відкриває студентам та молодим фахівцям доступ до сучасних знань, 

цифрових технологій та інноваційних методів навчання. Молодь отримує можливість брати 

участь у міжнародних освітніх і дослідницьких програмах, стажуваннях, навчатися роботі з 

наукомісткими технологіями та здобувати досвід у багатокультурному середовищі. Це підвищує 

рівень їхньої конкурентоспроможності на національному та міжнародному ринку праці. 

Участь університетів у міжнародних проєктах відповідає викликам глобалізації, 

цифровізації та кліматичних змін. Вона дозволяє формувати нове покоління фахівців, 

здатних працювати у сфері сталого розвитку та інновацій, а також сприяє інтеграції України 

у європейський освітній простір. Інтернаціоналізація стає ключовим чинником підвищення 

якості освіти та розвитку наукового потенціалу країни. 

БНАУ виступає прикладом успішної реалізації політики інтернаціоналізації вищої 

освіти. Як активний учасник міжнародних консорціумів, університет розвиває нові освітні 

програми, інтегрує цифрові та інноваційні рішення у навчальний процес, забезпечує 

підготовку висококваліфікованих кадрів для сучасних ринків праці. Це дозволяє йому стати 

важливим центром регіонального та міжнародного розвитку, сприяючи модернізації 

освітньої системи України загалом. 
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areas of transformation are analyzed, including strategic management, cooperation with business, development of 

science and innovation, human resource management, and financial sustainability of the university. 

Keywords: academic leadership, strategic university development, human resource management, innovation and 

commercialization, business partnership, financial sustainability. 
 

Трансформація системи вищої освіти в Україні зумовлює потребу у новій генерації 

управлінців – академічних лідерах, здатних мислити стратегічно, діяти інноваційно та 

взаємодіяти зі стейкхолдерами на національному й міжнародному рівнях. Важливим 

інструментом у цьому напрямі стала Програма професійного розвитку академічних 

менеджерів (МОН України, Британська Рада, Світовий банк), що складається з чотирьох 

модулів: роль університету у суспільних трансформаціях, стратегування, управління 

персоналом та фінанси/проєкти/ресурси [1-3].  

Для Білоцерківського національного аграрного університету (БНАУ) участь у програмі 

відкриває нові можливості для інституційного розвитку та посилення конкурентоспроможності. 

 Перш за все ідентичність та ціннісні орієнтири університету. Основний фокус уваги 

було зорієнтовано на створення профілю університету, який відображає місію, цінності та 

унікальні характеристики закладу. Для БНАУ це дозволяє зміцнити позиціонування як 

освітньо-дослідницького університету прогромадського спрямування. 
 

Таблиця 1 – Профіль університету (БНАУ) 

Компонент Характеристика БНАУ 

Місія Підготовка фахівців й створення знань для сталого розвитку аграрної сфери 

Цінності Академічна доброчесність, інноваційність, служіння громаді 

Унікальність Навчально-виробничий центр, міжнародні партнерства, культурно-історична спадщина 

Ролі Державі – кадровий ресурс; Галузі – інноваційні технології; Регіону – рушій розвитку; Громаді – 

простір співпраці; Студентам – індивідуальні освітні траєкторії 
 

По-друге, стратегічне управління в умовах невизначеності передбачало визначення для 

БНАУ актуальних векторів: інтеграція стратегічних цілей із завданнями відновлення 

аграрного сектору; моніторинг діяльності закладу з урахуванням фінансових й нефінансових 

показників [4]; управління ризиками шляхом формування матриць ризиків й використання 

цифрових підходів [5]. Такий підхід може слугувати основою для оновлення стратегії БНАУ 

на 2025–2030 рр. 

По-третє взаємодія БНАУ з роботодавцями та бізнесом демонструє важливість 

партнерства, а саме: поступовий розвиток дуальної освіти, переформатування системи практик й 

стажувань, а також активне залучення роботодавців до створення освітніх програм. 
 

Таблиця 2 – Форми співпраці БНАУ й бізнесу 

Форма Приклад реалізації в БНАУ 

Дуальна освіта Партнерство з агрохолдингами Київщини, стажування у фермерських 

господарствах 

Центри кар’єри Співпраця з міськими службами зайнятості та радами роботодавців 

Спільні дослідження Проєкти з агробізнесом щодо інноваційних технологій вирощування с.-г. 

культур 

Благодійні та грантові 

програми 

Стипендії від бізнесу, розвиток інфраструктури через цільові інвестиції 

 

По-четверте, щодо розвитку науки, інновацій та комерціалізації, то для 

Білоцерківського НАУ перспективними є: розвиток прикладних досліджень у рослинництві, 

ветеринарії й біотехнологіях; створення наукових парків для впровадження інновацій; участь 

у грантових програмах Horizon Europe, Erasmus+ [6]. 

По-п’яте в управлінні персоналом БНАУ робить акценти на: формування кар’єрної 

екосистеми (наставництво, індивідуальні плани розвитку) [7]; системи мотивації та 

профілактики професійного вигорання; оцінювання персоналу через компетентнісні моделі 

та рейтингування; формування культури інклюзії, підтримки добробуту та рівного доступу 

до академічних можливостей [8]. 

По-шосте: фінансова стійкість й автономія. Фінансова стійкість університету базується 

на диверсифікації ресурсів. Саме тому для БНАУ актуально: залучення коштів через 
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міжнародні гранти й цільові бізнес-партнерства; впровадження практик комерціалізації 

досліджень як додаткового джерела доходу; цифровізація фінансового управління, 

застосування інформаційних панелей для контролю ресурсів. 

Таким чином, Білоцерківський НАУ має всі передумови для того, щоб стати 

університетом нового покоління – відкритим, інноваційним й відповідальним перед 

суспільством. 
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modern educational ecosystem that integrates scientific research, innovative professional training, and active societal 

engagement. The university’s practices demonstrate that a higher education institution can serve as a key agent of 

regional development, influencing social processes and responding to the challenges of wartime and Ukraine’s post-war 

recovery. 
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