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«Розробка та реалізація сучасної моделі мотивації персоналу на 
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Мотивація – це діяльність зі створення умов для виникнення у людини 

потреби здійснювати ті чи інші дії в інтересах підприємства незалежно від 

прямого або непрямого зв’язку з будь-якою винагородою. При цьому у 

працівника має бути внутрішній мотив – конкретна ціль, притаманна 

працівнику стосовно мотивації. На практиці працівникові достатньо мати 

суспільно корисну мету з хоча б відносною цінністю, яка перегукувалася би з 

ідеями колективу підприємства. Проте така мета властива далеко не кожному 

працівнику. Імовірність прояву у людини мотиву безпосередньо залежить від 

умов її роботи, які створює керівництво.  

Звідси, метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретичних 

положень та розробка практичних рекомендацій щодо пошуку ефективного 

механізму мотивації праці працівників у конкретному підприємстві. 

У кваліфікаційній роботі розкрито теоретичні основи мотивації 

персоналу, зокрема сучасне їх трактування та принцип роботи. 

Крім загальної характеристики досліджуваного підприємства та його 

основних фінансово-економічних показників діяльності, показано саме 

роботу мотиваційного механізму працівників на підприємстві. 

У роботі приділено значну увагу пошуку резервів у цій сфері діяльності 

організації.  

Кваліфікаційна  робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатків.  

Загальний обсяг роботи – 95 сторінок.  Робота містить 12 таблиць, 16 

рисунків,  додатки, список використаних джерел включає 53 найменування. 

Ключові слова: мотивація, внутрішній мотив, зовнішній мотив, 

механізм мотивації, задоволення. 



ABSTRACT 

Master's thesis D. Malyshko on the topic: "Development and implementation 

of a modern model of personnel motivation at enterprises 

(based on the materials of PrJSC Ternopil milk factory") 

 

Motivation is the activity of creating conditions for the emergence of a 

person's need to perform certain actions in the interests of the enterprise, regardless 

of direct or indirect connection with any reward. At the same time, the employee 

must have an internal motive - a specific goal inherent in the employee in terms of 

motivation. In practice, it is enough for an employee to have a socially useful goal 

with at least a relative value that would resonate with the ideas of the company's 

team. However, not every employee has such a goal. The probability of a person's 

manifestation of a motive directly depends on the conditions of his work created by 

the management. 

Therefore, the purpose of the qualification work is to substantiate the 

theoretical provisions and develop practical recommendations for finding an 

effective mechanism for motivating the work of employees in a specific enterprise. 

In the first chapter, the author revealed the theoretical foundations of 

personnel motivation, in particular, their modern interpretation and the principle of 

work. 

The second section reveals, in addition to the general characteristics of the 

investigated enterprise and its main financial and economic performance 

indicators, the work of the motivational mechanism of employees at the enterprise. 

The third chapter is devoted to the search for reserves in this difficult area of 

the organization's activity. 

The conclusions drawn by the author reflect the content of the work itself 

and emphasize the competence of the researcher. 

The qualification work consists of an introduction, three sections, 

conclusions, a list of used sources and appendices. 

The total volume of the work is 95 pages. The work contains 12 tables, 16 

figures, appendices, the list of used sources includes 53 names. 

 

Key words: motivation, internal motive, external motive, mechanism of 

motivation, satisfaction. 
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