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РЕФЕРАТ 

 

Фощаніна В.В. Формування ресурсної стратегії підприємства 

 

Досліджено теоретичні та практичні аспекти щодо ресурсного потенціалу 

підприємства та ефективності його використання, як важливого чинника 

розвитку економіки держави. 

З’ясовано сутність ресурсів, до яких відносяться  запаси, майно, грошові 

кошти та праця. Ресурсний потенціал виступає основою успішної господарської 

діяльності підприємств, яка залежить від наявності виробничих ресурсів, їх 

якості, стану, структури, поєднання й умов використання.  

Поглиблено методику оцінювання ефективності використання ресурсного 

потенціалу.  В результаті проведеного аналізу було виявлено ряд проблем 

пов’язаних з діяльністю компанії, а саме високий ступінь зношеності 

сільськогосподарської техніки (67,7% амортизаційних відрахувань у загальній 

структурі зносу припадає на сільськогосподарський сегмент); зниження рівня 

оборотності оборотних коштів підприємства, головним чином завдяки 

значному збільшенню обсягів запасання готової продукції і сировини та 

матеріалів, що призводить до збільшення витрат, пов’язаних із їх зберіганням; 

відтік трудових ресурсів зайнятих переважного в сільськогосподарському 

сегменті, у міста, що формує проблему нестачі кваліфікованих кадрів; 

недостатня ефективність використання виробничих відходів, пов’язана із 

незастосованою можливістю збільшення обсягів доходів від їх реалізації. 

Дані балансу вказують на позитивну динаміку його елементів. А саме, з 

2017 по 2021 рік грошові кошти компанії збільшились на 431 млн дол. США  

або більш ніж в  4 рази. Значення запасів зменшилось, що вказує на їх швидку 



оборотність та відсутність значних залишків на складах. Значне зростання 

спостерігається по основним засобах, на 495 млн дол. США у 2021 році 

відносно 2017 року, або на 87%, що пов’язано з капітальним будівництвом. 

Загалом активи за останні 5 років зросли на 1988 млн дол. США або вдвічі, що 

вказує на високій рівень фінансового забезпечення компанії. Однак 24 лютого 

2022 року – Росія (країна-терорист) здійснила повномасштабне вторгнення на 

територію України. Війна істотно змінила бізнес-процеси в «Кернел». З 11 

областей, де розташовується земельний банк агрохолдингу, 4 частково 

тимчасово окуповані російськими військовими (Харківська, Миколаївська, 

Чернігівська та Сумська). Всі важливі активи компанія застрахувала від ризику 

війни, але лише на 28% від  їхньої балансової вартості. На підприємстві 72 тис. 

га окуповані або знаходяться в прифронтовій зоні  (14,5% від усього земельного 

банку компанії). 

У компанії жоден із важливих інфраструктурних об'єктів сильно не 

постраждав. Було знищено активи на $0,6 млн (які саме у звітності не 

уточнюється). На тимчасово непідконтрольних територіях знаходяться два із 

семи олійноекстракційних заводів «Приколотнянський ОЕЗ» та «Вовчанський 

ОЕЗ» (Харківська область) та елеватори вартістю $49 млн. Там також 

залишилося приблизно 15% запасів урожаю компанії та ТМЗ, серед яких техніка, 

паливо, ЗЗР, насіння тощо на суму $182 млн. 

Попри це «Кернел» успішно провів весняну посівну на 422 тис. га із 

загального земельного банку в 494 тис. га.. Агрохолдинг значною мірою 

забезпечений паливом, насінням та добривами. 

Окреслено перспективи розвитку підприємства з урахуванням передового 

досвіду використання ресурсного потенціалу.  Ресурсний потенціал Групи 

компаній «Кернел» є одним із найважливіших чинників формування бізнес-

стратегії підприємства. Важливим інноваційним рішенням є впровадження 

будівництва власної ТЕЦ потужністю 23 МВт, яка не тільки забезпечить 

підприємство електроенергією, а й вирішить проблему відходів виробництва, 

оскільки працюватиме на лушпинні соняшнику. 



Так, вклавши 180 мільйонів доларів США в його модернізацію, та 

прискоривши роботу до 2024 року, можна одразу додати 1 мільйон тон 

щорічної переробної потужності до портфеля, тому що статистичні дані врожаю             

на 2022 рік це дозволять зробити. Це буде вже не 3,2 млн тон як у 2022, а до 4 

млн в 2023 році, що допоможе вдвічі підняти рівень експорту до Європи. 

Введення в експлуатацію Староконстянтинівського  заводу дозволить 

компанії збільшити об’єми переробки високоолеїнового соняшнику. 

Одержані результати можуть бути застосовані підприємствами для 

підвищення ефективності використання їхнього ресурсного потенціалу. 

Одержані результати можуть бути використані Департаментом 

економічного розвитку аграрного ринку Міністерства аграрної політики та 

продовольства України, Управліннями агропромислового розвитку, 

навчальному процесі Білоцерківського національного аграрного університету 

при підготовці студентів спеціальності 051 «Економіка». 

Кваліфікаційна робота магістра містить 103 сторінки, 23 таблиці, 16 

рисунків, список використаних джерел із 73 найменувань, 3 додатки.  

Ключові слова: ресурси підприємства, ресурсний потенціал, виробничі 

ресурси, фінансові ресурси, трудові ресурси, ефективне використання, аграрне 

виробництво. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ANNOTATION 

 

Foschanina V.V.  Formation of resource strategy of the enterprise 

 

The theoretical and practical aspects of the enterprise's resource potential and 

the efficiency of its use, as an important factor in the development of the state's 

economy, have been studied. 

The essence of resources, which include stocks, property, cash and labor, has 

been clarified. Resource potential is the basis of successful economic activity of 

enterprises, which depends on the availability of production resources, their quality, 

condition, structure, combination and conditions of use. 

The method of assessing the effectiveness of the use of resource potential has 

been deepened. 

The balance sheet data indicate positive dynamics of its elements. Namely, 

from 2017 to 2021, the company's funds increased by 431 million dollars. USA or 

more than 4 times. The value of stocks decreased, which indicates their quick 

turnover and the absence of significant balances in warehouses. Significant growth is 

observed in fixed assets, by 495 million dollars. US in 2021 relative to 2017, or by 

87%, which is due to capital construction. In total, assets have increased by USD 

1,988 million over the past 5 years. US or twice, which indicates a high level of 

financial support of the company. 

However, on February 24, 2022, Russia (a terrorist country) launched a full-

scale invasion of the territory of Ukraine. The war significantly changed business 

processes at Kernel. Of the 11 regions where the land bank of the agricultural holding 

is located, 4 are partially temporarily occupied by the Russian military (Kharkivsk, 

Mykolaivsk, Chernihivsk and Sumysk). The company insured all important assets 



against the risk of war, but only for 28% of their book value. At the company, 72 

thousand hectares are occupied or located in the front-line zone (14.5% of the entire 

land bank of the company). 

None of the company's important infrastructural facilities were severely 

damaged. Assets worth $0.6 million were destroyed (which are not specified in the 

report). 

Two of the seven oil extraction plants «Prykolotnyanskii OEZ» and 

«Vovchanskyi OEZ» and elevators worth $49 million are located in the temporarily 

uncontrolled territories. There also remained approximately 15% of the companyʼs 

harvest stocks and TMZ, including equipment, fuel, PPE, seeds, etc., worth $182 

million 

Despite this, «Kernel» successfully carried out spring sowing on 422 thousand 

hectares from the total land bank of 494 thousand hectares. The agricultural holding 

is largely supplied with fuel, seeds and fertilizers. 

The prospects for the development of the enterprise are outlined, taking into 

account the best experience of using resource potential. 

The prospects for the development of the enterprise are outlined, taking into 

account the best experience of using resource potential. The resource potential of the 

«Kernel» Group of Companies is one of the most important factors in the formation 

of the company's business strategy. An important innovative solution is the 

implementation of the construction of our own CHPP with a capacity of 23 MW, 

which will not only provide the company with electricity, but also solve the problem 

of production waste, since it will work on sunflower husks. 

Thus, by investing US $180 million in its modernization and accelerating the 

operation to 2024, it is possible to immediately add 1 million tons of annual 

processing capacity to the portfolio, because the statistics of the harvest for 2022 will 

allow it. It will no longer be 3.2 million tons as in 2022, but up to 4 million in 2023, 

which will help double the level of exports to Europe. 

The commissioning of the Starokonstiantyn plant will allow the company to 

increase the volume of high-oleic sunflower processing. 



The obtained results can be applied by enterprises to increase the efficiency of 

using their resource potential. 

The obtained results can be applied by enterprises to increase the efficiency of 

using their resource potential. 

The obtained results can be used by the Department of Economic Development 

of the Agrarian Market of the Ministry of Agrarian Policy and Food of Ukraine, the 

Departments of Agro-Industrial Development, the educational process of the Bila 

Tserkva National Agrarian University in the preparation of students of the specialty 

051 «Economics». 

The master's thesis contains 103 pages, 23 tables, 16 figures, a list of used 

sources with 73 items, 3 appendices. 

Key words: enterprise resources, resource potential, production resources, 

financial resources, labor resources, efficient use, agricultural production. 
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