
 

 



 

 



 

АНОТАЦІЯ 

 

Шевченко А. Я. «Управління виробничо-господарською діяльністю 

молокопереробних підприємств за матеріалами ТОВ «Білоцерківський 

молочний комбінат» 

 

Визначено етапи аналізу ефективності виробничо-господарської діяльності 

суб’єкта господарювання з орієнтацією на досягнення мети його розвитку. 

Підвищення значень показників ефективності господарської діяльності 

підприємства вимагає здійснення пошуку резервів мінімізації витрат виробництва 

та підвищення цін на продукцію, головним чином за рахунок покращення її 

якості. 

Проаналізовано показники динаміки і структури капіталу 

молокопереробних підприємств, що дають розуміння сучасних тенденцій 

формування капіталу.  

Доведено, що на формування структури капіталу молокопереробного 

підприємства значно впливає законодавча і податкова база, кон’юнктура ринку, 

темп реалізації молочної продукції, стан сировинного ринку, прибутковість 

активів та ін.  

Оцінено джерела формування капіталу молокопереробних підприємств 

України за останні роки, що підтвердило динаміку загальногалузевих показників, 

де превалюють власні кошти, довгострокові кредити банків та кредиторська 

заборгованість. 

Запропоновано напрямки ресурсоощадності, що передбачає запровадження 

посади енергоменеджера та запровадження системи бенчмаркінгу 

енергоефективності, що дозволить встановити відмінності у питомому 

споживанні енергії та оцінити розрив між порівнюваною компанією і компанією- 

еталоном. Визначено причини зміни питомого споживання, що дозволяє 

визначити і впровадити заходи з його зниження. 

Кваліфікаційна магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел з 51 найменування, містить 25 таблиць, 

12 рисунків. Основний зміст дипломної роботи викладено на 81 сторінці 

друкованого тексту. 

 

Ключові слова: ефективність, виробничо-господарська діяльність, 

молокопереробне підприємство, ресурсоощадність, енергоефективність. 



 

ANNOTATION 

 

Shevchenko Andrii "Management of production and economic activities of 

milk processing enterprises according to the materials of Bilotserkivskyi Milk 

Plant LLC" 

 

The stages of the analysis of the efficiency of the production and economic 

activity of the economic entity with an orientation towards achieving the goal of its 

development are determined. Increasing the values of indicators of the economic 

activity of the enterprise requires the search for reserves to minimize production costs 

and increase the prices of products, mainly due to the improvement of their quality. 

The indicators of the dynamics and capital structure of milk processing 

enterprises are analyzed, which provide insight into the current trends in capital 

formation. 

It has been proven that the formation of the capital structure of a milk processing 

enterprise is significantly influenced by: the legislative and tax base, the market 

situation, the rate of sale of dairy products, the state of the raw material market, the 

profitability of assets, etc. 

The sources of capital formation of milk processing enterprises of Ukraine in 

recent years were evaluated, which confirmed the dynamics of industry-wide indicators, 

where own funds, long-term bank loans and accounts payable prevail. 

Areas of resource saving are proposed, which involves the introduction of the 

position of energy manager and the introduction of the energy efficiency benchmarking 

system, which will allow establishing differences in specific energy consumption and 

assessing the gap between the comparative company and the standard company. The 

reasons for the change in specific consumption have been determined, which makes it 

possible to determine and implement measures to reduce it. 

The qualifying master's thesis contains three sections where theoretical and 

practical research is given. It consists of an introduction, three sections, conclusions, a 

list of used sources from 51 items, contains 25 tables and 12 figures. The main content 

of the thesis is presented on 81 pages of printed text. 

 

Keywords: efficiency, production and economic activity, milk processing 

enterprise, resource saving, energy efficiency. 
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