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YIIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ATPAPHOI'O 3AKJIALY
BHLIOI OCBITH HA PIBHI CTPATEINYHOI'O MEHEZKMEHTY

PO3rnsaHyTO YIpaBliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO arpapHOro 3akiaay BHIIOI OCBITH Ha PIBHI
CTpaTeriyHoro MeHeAkMeHTy. OOrpyHTOBaHO 3ampONOHOBAHI HAYKOBI MIAXOAH [0 MEHELKMEHTY
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OCBITHIX OpraHizamii.

KaouoBi cioBa: arpaphuii 3akiaj BHINOI OCBITH, YNPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO,
CTpaTeriyHi METON YNpaBIiHHA, (QYHKIIT MEHE/DKMEHTY, KOHKYPEHTHA CTpaTerisi.

YnpaBiiHHS CHCTEMOIO HAJIaHHS PI3HHUX BHAIB MOCIYr arpapHHMH 3aKIaJaMH BHIIOL
ocitTi (3BO) y HuHImHIX yMOBaX NMOBHHHO OyTH OpPI€HTOBAHO HA OJICPKAHHSA KIHIIEBOTO
pesynbTary. B yMOBaX €KOHOMIKH 3HaHb KIHIICBHM pe3yIbTaTOM CHCTEMH BHIIOI OCBITH €
0COOHMCTICTD, KA CIIPOMOKHA CIPUATH MiJABHIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH
KpaiHH, BIUIMBATH Ha pIBEHb TEXHONOTIYHOTO pO3BHUTKY Tomo. Crpareriudi MeToaH
YOpaBliHHS C(EpPOol0 OCBITHIX MOCIYr A03BONATH BHUPIMIMTH ICHYIOYI nNpobIeMH K
BCEpE/NHI CaMOl CHCTEMH, TaK | 30BHIIIHI HEBIAMOBIAHOCTI Ta AUCIPONOPILIT.

Ynpasninus  KoHKypentocnpomoxkuicTio 3BO  3aiiicHioeThCS 33 3araiibHUMH
(YHKIISIMH MCHEKMEHTY: TUIaHYBAaHHS, OpraHi3alis, MOTHBAIlisl, PEryIIOBaHHS | KOHTPOIIb.
[ndopmaniiino-ananitnune 3abe3nedeHHs YNpaBliHHA KOHKypeHTocnpomoxkHicTio 3BO
JOLIIBHO PO3MIISAATH 3a PIBHAMH: ONEPATHBHHH pIBeHb repeadavac MPOBEACHHS OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 33 OKPEMHMH BHJAMH TMOCIYr; PO3paxyHOK IHTErpajabHOrO
IHACKCY KOHKYPEHTOCTIDOMOJKHOCTI 332 OKpPeMHMMHM BHJIaMH JisuibHOCTI. OCHOBHHMH
METOZIaMH MpOBE/ACHHSA TaKOl OLIHKH TMOBHHHI CTaTH EKCIEPTHHI, KBaliMETPHYHHH,
KOMILUICKCHHIT; TaKTHYHMiI  (3aranbuuii ctan po3suTKy 3BO); KOMMIEKCHI NMOKa3HHKH
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JUANBHOCTI; METOAM OLIHKH (MiAXOAH KOMILUIEKCHHX OWIHOK AISLHOCTI), CTpaTeridHuii
(npusabnueicte 3BO  ans  abiTypicHTiB, J0BHILHIX Ta BHYIPIMHIX NapTHEpIB,
NpeiCTasHUKiB  DiHecy TOWO), MIABHINEHHA penyTamil, MeTOAH = NOPIBHANLHHIA,
3ATPATHHI, MOXIHHIL

Ha piBHi CTpaTeriYHOro MEHE[KMEHTY HeoOXUIHO BHBYMTH NOTpedM, UWIHHOCTI,
UUIBOBI CEFMEHTH, NOTEHLIHHI OCBITHI NOCTYIH: POIPOOHTH cTpaTerii MATPHMKH ICHYIOUHX
KOHKYPEHTHHX [epeBar YHIBEPCHTETY Ta (OpMYBAHHA HOBHX, ANaNTOBAHWX A0 3MiH
HABKOIHIIHLOrO cepeloBnila Gyukuionysanus 3B0.

PoarnsHemo OUIbIl JeTankHO 3MiCT KOAHOI (YHKIIT B acnekTi ynpaemTiHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO yHisepcHTeris. Tak, QyHKUIA NiaHyBaHHA BKIIOYAC po3podKy
KOHKPETHHX MOCIYT Ta CTPATEeriuHuX [LIaHIB 3aJ0B0JICHHS NOTPed NOTEHUIHHIX CNOXHBAYIR
y nocayrax 3BO Ha ocHOBI ypaxyBaHHA KOHKYPEHTHHX nepesar, ODIPYHTOBaAHHX Ha CTamil
CTPATEriqHOr0 MEHEKMEHTY.

@yHkuia  opraspauii NpPOABIACTLCA Y NPOBEAEHI 3aX0MiB  wWoA0  peamizai
PO3po0IeHHX KOHKYPEHTHHX CTpaTteriii y pospisi NOCHyr OCBITHLOI OpraHizauii, a Tako®
CTBOpPEHHI THYYKHX NPOCKTHHX IPyN Y po3po0ii Ta peanizauil cTpaTerivHux nporpas.

Dyuxuis MoTHBalil nepeabayac po3poOKy KOMIIEKCY IHCTPYMEHTIE eKOHOMIYHOIO Ta
MOPANLHOIO  CTHMYIIOBAHHA  MEHE/DKMEHTY Ta  HAayKOBO-TEJaroriunmii  nepconan
VHIBEPCHTETY B ACTIEKTI 0CATHeHHA a0o aganTalii KOHKYPEHTHHX Nepesar.

DYHKIIA KOHTPOIKO NPOSBIACTLCA Y PO3poOII CHCTEMH NOKAIHHKIE Ta abComoTHI X
IHAYEHHA, NEpioH TNPOBEJCHHA 1010 BHKOHAHHA KOHKYPCHTHHX CTpareriii ocBiTHROT
opraHizaiii 3 MeTOK BCTAHOBICHHS POIPHUBIE Ta Po3podKH YIPABAIHCBKHX 3AXOAIB /10
ananrauii 10 KOH IOHKTYPH PHHKY.

3 MeTOK BHKOHAHHA 3aBJaHb 100 GopMyBaHHA Ta peanizanii cTparterii 2abeaneyenns
KOHKYpPEeHTOCHPOMOoKkHOCTI 3BO HeoOXiHO BHKOPHCTOBYBATH CY4HACHI HAYKOBI NUIXO/H 10
MEHEDKMEHTY KOHKYPEHTOCHPOMOAKHICTIO. Beaxaemo, W0 A OCBITHIX opradizauiii B
VMOBAX  MIHAMBHX  JIHHAMIYHHX  3MIH  HABKOJIMIIHEOIO  CEPEJOBHINA  JOULILHO
BHKOPHCTOBYBATH CHCTeMHHI, KOMIUIEKCHMI, MApKeTHHIOBMIl, IHHOBauifinmil Ta iHmI
MiAXOH.

Cucremuuii niaxin nepeadayae, MO YHIBEPCHTET € BUIKPHTOK CHCTEMOK, fKa
nepebyeac niJl BIUIHBOM YHHHHKIE J0BHIIIHLOIO CEPEIOBHINA, a TOMY NPH Yy3araibHeHiii
OUIHLI KOHKYpeHTHHX nepesar 3BO 01i1bHO OLIHIOBATH YHHHHKH CEPEI0BHINA Ta BEKTOPH
X BIUIHBY Y PO3Pi3i OKPEMHX BB MOCAYT.

MapkeTHHroBHil miaxil nepeadayae, WO NpH BHPILEHHI CTpaTeriyHMX 3aBJaHbL Ta
po3pobui  YNpapniHCLKMX pilieHs HEOOXIIHO OPICHTYBATHCA Ha 3aNMTH Ta NOTpedH
noreHuiiianX cnokusadie nocayr. IIpH ULOMY Takox HeOOXIAHO BHILIHTH KOHKYPEHTHI
nepesars NOCHyr oprasizauii, ski GopMylOTh WHHOCTI Ui cnokueadis. Bubip crparerii
3abeaneyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOAKHOCTI YHIBEPCHTETY MOBHHEH NPOBOJHTHCA HA OCHOBI
aHam3y ICHYIOYHX | NPOTHO3YBAaHHA HOBHX KOHKYPEHTHHX Mepesar y pospili nociyr,
CerMeHTauii pHHKY, NOPIBHANLHOIO aHAN3Y HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3 OCHOBHHMH
KOHKYPEHTAMH, CTAHY KOHKYPEHLIT Ha KOAKHOMY ULTLOBOMY PHHKY.

InnoBauifinmil  MIAXIA A8 YHIBEPCHTETY OPOABIACTLCE B YIOCKOHAIEHHI
indopmauiiinoro 3abeanedenns Ta 0OpoOkH iH(OPMAalTl Ha OCHOBI BHKOPHCTAHHA CYYaCHHX
IHCTPYMEHTIB AipkiTanizauii. Bianosigno a0 MimaHBHX ymoB ¢yHkuionwysanus 3BO,
KOXKHHI YHIBEPCHTET 8K YMACHHK PHHKY 3MYLICHMIT 3IMIHIOBATHCH HA OCHOBI IHILIIOBAHHA
BHYTPILIHLO KOPIIOPATHBHUX IHHOBALIITHHX NpoLeciB.

[1[0/10 KOMILIEKCHOTO MIAXOAY, TO IPH OLIHII KOHKYPEHTHHX NEPeBar YHIBepCHTeTy
JOULTEHO BPAXOBYBATH HACTYIHI YHHHHKH: HAYKOBI, CTYNIHbL aHANI3Y eKOHOMIYHHX 3aKOHIB
Ta 3aKOHOMIpHOCTeil, cdepy IX BHKOPHCTAHHS, PHHKOBI, EKOHOMIYHI, Oprasizaimiiiui,
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TeXHIKO-TEXHOIOMYHI, HOPMATHEHO-NIPABOBL, NCHXON0TIYHI Ta iHWi daxropi 3abeinedeHHa
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI, 8 TAKOXK X B3aCMHHIT BILIHE Ta B3acMOAiL

ViaranbHeHHA HAyKOBHX [palb BITYHIHAHHX Jocaiguukis  [1-5] ao3somwio
BCTAHOBHTH, 10 HA CBOTOJHIMHIN JeHb BeJeThCA JIMCKYCIA Ta  YHIBEpCalbHOro
METOIMHHOIO MIAXOAY He 3anponoHopaso. He BpaxoBaHo XapakTepHCTHKH HayKOBO-
AOCHIHOT Ta IHHOBaWiHHOT IH(PACTPYKTYPH, MEKHAPOIHOT AIAILHOCTI, piBeHb NaPTHEPCTRA
30 cTelKXOnJepaMH Ta IHIN NApaMeTpH, AKI XapakTepH3yloTh PO3BHTOK OCBITHBOT
opranizauii. [lpy BH3HAYEHHI YHHHHMKIB 30BHIIIHLOIO CEPEIOBHMINA 11032  YBAIOK
JIOCHIIHHKIE 3ATHINUIHCA (DAKTOPH MIKHAPOIHOID, TeXHIKO-TEXHOIOTIYHOIO, COLIATEHO-
KyALTYpHOTo Grnoky. Beakaewmo, 1o 3abesneuntu pozpodky oOrpyHTOBAHIX KOHKYPEHTHHX
cTparterii MOAJIHBO 1HINE 33 YMOBH [OBHOrO BPaXyBaHHA YHHHHKIBE CepejoBHIIA
dynkuionysanns 3BO. Icuyioul MiXoaH 10 OLIHKH KOHKYpeHTocnpomoxHocTi 3BO [6-8)
He BPaXOBYIOTH TAKOK BHECOK B pealizauiio NPHHLHINE CTANOro po3suTky. [dauuii Hanpam
MATBHOCTI € BaA/IMBHM A arpaphux 3BO, sx y naani GopMyBaHHA IHAHE Ta HABHKIB
JIOCATHEHHA 30aNaHCOBAHOIO PO3BHTKY arpornpoiAoBONLYHX CHCTEM PIIHOIO PIBHS, Tak ii B
HANPAMIB peanizauii NPaKTHYHHX il B HanpAMi OXOPOHH HABKOIMIIHLOIO CepeloBHINA,
peanizauii COIATLHHUX NPOrpaM B PerioHi, BOJOHTEPCTBO Towo. Takum 4HHOM, He0OX1AHO
OOIPYHTYBATH CHCTEMY NOKAIHHKIB CTATOr0 PO3BHTKY YHIBEpCHTETY 4K Ha pisni 3BO, Tax i
Ha PIBHI NOKAIHHKIB, 9Ki XaPaKTePH3IYIOTE PI3HI BHIH AiSALHOCTI OCBITHEOT Opranizanii.
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