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РЕФЕРАТ 

Повар-Бобровська І.В. на тему: «Формування системи стратегічного 

маркетингового управління підприємством 

(за матеріалами ТДВ «Яготинський маслозавод»)» 

 
Досліджено теоретико-методичні підходи до процесу формування системи 

стратегічного маркетингового управління підприємством, здійснено оцінку ефективності 

управління фінансовою та маркетинговою діяльністю підприємства та обгрунтовано 

сценарії розвитку системи стратегічного маркетингу взаємовідносин в досліджуваному 

товаристві. 

Використано загальнонаукові методи аналізу, синтезу, моделювання, узагальнення, 

системного аналізу та таблично-графічний метод, а також методи стратегічного аналізу: 

SWOT-аналіз, PEST-аналіз, модель п’яти сил конкуренції за М. Портером, матрицю «Мак 

Кінсі» та бенчмаркінг. Інформаційною базою дослідження слугували наукові праці та 

розробки провідних вітчизняних і зарубіжних вчених з питань організації маркетингової 

діяльності, маркетингового стратегічного управління; офіційні статистичні дані Державної 

служби статистики; річна звітність ТДВ »Яготинський маслозавод». 

З’ясовано, що розробка і впровадження системи стратегічного маркетингового 

управління ТДВ «Яготинський маслозавод» повинна здійснюватися комплексно та 

забезпечувати цілеспрямований пошук шляхів об’єднання основних компонентів 

організаційно-економічного забезпечення внутрішнього управління з метою концентрації 

зусиль і управлінських впливів на фактори, що визначають потенціал підприємства щодо 

посилення його конкурентних позицій на ринку на ринку молочної продукції. 

Зроблено висновок, щоб досягти стратегічного розвитку ТДВ «Яготинський 

маслозавод» необхідно активізувати заходи комунікаційної діяльності за рахунок 

збільшення витрат на рекламу на місці продажу та стимулювання збуту, забезпечити 

підтримкою лояльності споживачів регулярними акційними ціновими пропозиціями, 

удосконалити упаковку молочної продукції, збільшити обсяги збуту продукції за рахунок 

розширення асортименту інноваційних корисних продуктів харчування з пробіотиками та 

підвищеним вмістом білку на основі технічної бази підприємства із застосуванням 

сучасних технологій ультрафільтрації та ультрапастеризації, освоїти нові ринкові 

сегменти, зокрема, перспективного ринку молока з тривалими термінами придатності в 

пакуванні Тетра Пак. 

Запропоновано стратегічні альтернативи покращення маркетингової діяльності 

досліджуваного товариства та варіанти базових сценаріїв комунікаційної стратегії, 

необхідних для формування стратегічного маркетингу взаємовідносин у 

ТДВ «Яготинський маслозавод». 

Результати досліджень та запропоновані пріоритетні заходи для стратегічного 

розвитку товариства можуть бути використані в практичній діяльності ТДВ «Яготинський 

маслозавод» для удосконалення системи стратегічного маркетингового управління 

підприємством та підвищення ефективності діяльності товариства в цілому. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 123 сторінки, 36 таблиць, 21 рисунок, 

список використаних джерел складається із 51 найменування, 1 додаток. 

Ключові слова: маркетингова стратегія, управління, планування, бренд, якість, 

конкурентна перевага, конкурентоспроможність, молочна продукція.  



ANNOTATION 

Povar-Bobrovska I. on the topic: «Formation of the strategic marketing management 

system of the enterprise (based on materials of «Yahotynskyi Oil Factory» SLC)» 

 

The theoretical and methodological approaches to the process of forming a system of 

strategic marketing management of the enterprise were studied, the effectiveness of the 

management of the financial and marketing activities of the enterprise was evaluated, and the 

scenarios of the development of the system of strategic marketing of relationships in the 

studied company were substantiated. 

General scientific methods of analysis, synthesis, modeling, generalization, system 

analysis and tabular-graphic method were used, as well as methods of strategic analysis: 

SWOT analysis, PEST analysis, the model of five forces of competition according to 

M. Porter, the "McKinsey" matrix and benchmarking. Scientific works and developments of 

leading domestic and foreign scientists on issues of organization of marketing activity, 

marketing strategic management served as the information base of the research; official 

statistical data of the State Statistics Service; annual report of the investigated enterprise 

"Yagotinsky Oil Factory" SLC. 

It was found out that the development and implementation of the strategic marketing 

management system of "Yagotinsky Oil Factory " SLC should be carried out comprehensively 

and ensure a targeted search for ways to combine the main components of the organizational 

and economic support of internal management in order to concentrate efforts and managerial 

influences on the factors that determine the potential of the enterprise regarding the 

strengthening of its competitive positions on the market in the dairy products market. 

It was concluded that in order to achieve the strategic development of the "Yagotinsky 

Oil Factory" SLC, it is necessary to intensify the measures of communication activities at the 

expense of increasing the costs of advertising at the point of sale and sales promotion, to ensure 

the support of consumer loyalty with regular promotional price offers, to improve the 

packaging of dairy products, to increase the volume of sales of products at the expense of 

expansion of the assortment of innovative healthy food products with probiotics and increased 

protein content based on the enterprise's technical base using modern ultrafiltration and 

ultrapasteurization technologies, to master new market segments, in particular, the promising 

milk market with long shelf life in Tetra Pak packaging. 

Strategic alternatives for improving the marketing activity of the researched company 

and variants of the basic scenarios of the communication strategy, necessary for the formation 

of strategic marketing of relationships in "Yagotinsky Oil Factory" SLC, are proposed. 

Research results and proposed priority measures for the strategic development of the 

company can be used in the practical activities of "Yahotynskyi Oil Factory" SLC to improve 

the strategic marketing management system of the enterprise and increase the efficiency of 

the company's activities as a whole. 

The master's thesis contains 123 pages, 36 tables, 21 figures, the list of used sources 

consists of 51 names, 1 appendix. 

Key words: marketing strategy, management, planning, brand, quality, competitive 

advantage, competitiveness, dairy products.  
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