
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



РЕФЕРАТ 

Іванюк Андрій Сергійович «Особливості професійної підготовки 

управлінських кадрів поліції на основі досвіду країн ЄС» (за матеріалами 

Національної поліції України)  

 

В роботі досліджено основні теоретико-методологічні засади 

організаційної діяльності поліції в країнах ЄС, охарактеризовано систему 

суб’єктів управлінських кадрів поліції в країнах ЄС, які обумовлені рівнем 

соціального, культурного і наукового розвитку в країнах ЄС, національно-

етнічними, територіально-географічними і культурно-історичними 

традиціями, менталітетом, впливом систем і досвіду підготовки у збройних 

силах, розвитком технологій. 

Методи дослідження обрано з урахуванням об’єкта та предмета 

дослідження, які охоплюють низку загальнонаукових і  спеціально-наукових 

методів, серед яких: діалектичний метод, застосування якого дозволило 

визначити місце управлінських кадрів у системі професійної підготовки, 

аналітичний метод допоміг визначити проблеми, пов’язані з особливостями 

організації роботи управлінського складу поліції в країнах ЄС. 

З’ясовано стан використання досвіду країн ЄС в удосконаленні 

професійної підготовки осіб управлінського складу Національної поліції 

Україні, що визначається ідентичністю, насамперед, загального характеру, 

принципами, цілями і змістом правоохоронної та управлінської діяльності, а 

також загальними проблемами охорони публічного порядку і боротьби зі 

злочинністю. Саме це найбільше позначається на подібності цілей 

професійної підготовки управлінських кадрів поліції, її завдань, організації, 

змісту, форм і методів, технологій, засобів забезпечення. 

Розроблено рекомендації, щодо напрямів удосконалення нормативного 

регулювання діяльності МВС України з поліцейськими відомствами країн ЄС 

та НАТО у сфері забезпечення міжнародного миру, з широким спектром і 

повноваженнями, серед яких, зокрема: протидія гібридним загрозам, 

кібербезпека, медична та психологічна реабілітація, захист прав людей, 

гендерна політика, зв'язок та інформаційні системи, досягнення оперативної 

взаємосумісності, гуманітарне розмінування, професійна підготовка й освіта, 

впровадження стандартів НАТО.  

Кваліфікаційна робота магістра містить 105 сторінок, 4 рисунка, список 

використаних джерел із 70 найменувань, 1 додаток.  

Ключові слова: професійна підготовка, управлінський склад, 

діяльності поліція, країни ЄС, правоохоронна та управлінська діяльність. 

  



ANNOTATION 

Ivaniuk Andrii Serhiyovych "Features of professional training of police 

management personnel based on the experience of EU countries" (based on the 

materials of the National Police of Ukraine) 

 

It has been investigated the main theoretical and methodological foundations 

of the organizational activity of the police in the EU countries, characterizes the 

system of subjects of the management personnel of the police in the EU countries, 

which are determined by the level of social, cultural and scientific development in 

the EU countries, national-ethnic, territorial-geographical and cultural- historical 

traditions, mentality, influence of systems and experience of training in the armed 

forces, development of technologies. 

It has been used such methodical approaches the object and subject of the 

research, which cover a number of general scientific and special scientific 

methods, including: the dialectical method, the application of which made it 

possible to determine the place of management personnel in the system of 

professional training, the analytical method helped to identify problems related to 

peculiarities of the organization of the work of the management staff of the police 

in the EU countries. 

It has been concluded that the experience of the EU countries in improving 

the professional training of the management staff of the National Police of 

Ukraine, which is determined by the identity, first of all, of a general nature, 

principles, goals and content of law enforcement and management activities, as 

well as general problems of public order protection and fighting crime, is clarified. 

This has the greatest effect on the similarity of the goals of professional training of 

police management personnel, its tasks, organization, content, forms and methods, 

technologies, means of support. 

Recommendations have been developed regarding directions for improving 

the normative regulation of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine's activities 

with the police departments of the EU and NATO countries in the field of ensuring 

international peace, with a wide range of powers, including: countering hybrid 

threats, cyber security, medical and psychological rehabilitation, protection of 

human rights, gender policy, communication and information systems, achieving 

operational interoperability, humanitarian demining, professional training and 

education, implementation of NATO standards. 

The master's qualification work contains 105 pages, 4 figures, a list of used 

sources of 70 names, 1 appendix. 

Key words: professional training, management staff, police activities, EU 

countries, law enforcement and management activities..  
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