
  

 



АНОТАЦІЯ 

Федорцова Ніка Олексіївна. Вплив державної кадрової політики на національну 
безпеку (на прикладі Державної прикордонної служби України) 

 

Досліджено теоpетико-методологічні засади забезпечення національної безпеки, її 
дефініції та складові, механізми і особливості  кадрової політики на державній службі та в 
прикордонній службі, зокрема; умови та фактори  впливу на стан безпеки державного 
кордону України. Проаналізовано сучасний стан і тенденції розвитку ДПСУ; досліджено 
кадрову політику, інституціоналізацію та організаційні засади кадрового менеджменту в 
ДПСУ. Вивчено міжнародний досвід кадрової роботи в прикордонній службі.  

Використано методичні підходи, методи – загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження, зокрема: системний метод – для визначення цілей та завдань дослідження, 
його мети та обрання методології; порівняльно-історичний – для дослідження понять 
«національна безпека та «кадрова політика»; аналізу та синтезу – для дослідження 
особливостей принципів, форм та методів кадрової політики; індукції – для пізнання 
особливостей кадрової політики в державній прикордонній службі; дедукції та 
узагальнення – для аналізу категорії «національна безпека», поняття «кадрова політика»; 
статистичного аналізу – при дослідженні особливостей реалізації механізмів кадрової 
полтики в державній прикордонній службі; графічний – для наочного зображення 
тенденцій розвитку механізмів кадрової політики та політики національної безпеки. 

Виявлено, що до найважливіших інституціалізованих організаційних систем 
кадрового менеджменту в ДПСУ належать:  

– Організаційні системи, пов’язані з реалізацією управлінських функцій щодо 
безпосередньої охорони та захисту державного кордону. Такими є підрозділи, що 
безпосередньо охороняють державний кордон та забезпечують пропуск осіб через нього. 
Це організаційні системи нижнього управлінського рівня.  

– Організаційні системи, пов’язані з реалізацією стратегічних, оперативних, 
тактичних функцій військового й організаційного управління – регіональні управління. Це 
організаційні системи середнього рівня управління. 

– Організаційні системи, що виробляють державну прикордонну політику, державну 
стратегію і тактику у сфері охорони і захисту державного кордону – Адміністрація ДПСУ. 
Це організаційна система верхнього рівня управління. 

Зроблено висновок, що одним з найважливіших етапів кадрового менеджменту в 
органах охорони державного кордону є добір персоналу, який має відповідати вимогам 
діяльності в особливих умовах. Слабким місцем у цій роботі залишаються зв’язки у 
середині системи взаємодії суб’єктів кадрового менеджменту, а також суб’єктивізм та 
необґрунтованість у прийнятті рішення щодо прийняття кандидатів на прикордонну 
службу в прикордонному відомстві.  

Для успішної роботи Державної прикордонної служби обов’язковою умовою є 
розроблення  й  упровадження стратегії,  яка  спрямована  на  підтримку  її довгострокової  
конкурентної позиції. Що стосується формування та реалізації кадрової безпеки 
Державної прикордонної служби  то вони мають базуватись на підвищенні 
професіоналізму, найбільш повному використання знань і здібностей прикордонників в 
інтересах суспільства і держави.  

Одержані результати можуть бути використані при написанні стратегії 
формування державної кадрової політики в частині удосконалення політики кадрової 
безпеки в органах влади в Україні шляхом активного реформування та запровадження й 
реалізації антикорупційного кадрового менеджменту. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 95 сторінок,8 таблиць,10 рисунків, список 

використаних джерел із 57 найменувань, 1 додаток. 
Ключові слова: національна безпека, кадрова політика державна прикордонна 

служба, кадрова безпека, інституціоналізація, антикорупційний менеджмент.  



ANNOTATION 

Fedortsova Nika. The impact of state HR policy on the national security (on the example 

of the State Border Guard Service  of Ukraine). 

 
It has been investigated The theoretical and methodological principles of ensuring 

national security, its definitions and components, mechanisms and features of personnel policy in 

the civil service and in the border service, in particular; conditions and factors influencing the 

state of security of the state border of Ukraine. The current state and development trends of the 

SBGS are analyzed; the personnel policy, institutionalization and organizational principles of 

personnel management in the State Public Service were investigated. The international 

experience of personnel work in the border service was studied. 
It has been used methodical approaches, methods - general scientific and special 

research methods, in particular: systematic method - for determining the goals and objectives of 

the research, its purpose and choosing the methodology; comparative-historical – to study the 

concepts of "national security and "personnel policy"; analysis and synthesis - to study the 

peculiarities of the principles, forms and methods of personnel policy; induction – to learn about 

the specifics of personnel policy in the state border service; deductions and generalizations - for 

the analysis of the category "national security", the concept of "personnel policy"; statistical 

analysis - when studying the peculiarities of the implementation of personnel policy mechanisms 

in the state border service; graphic - for a visual representation of trends in the development of 

mechanisms of personnel policy and national security policy. 

It was revealed that the most important institutionalized organizational systems of HR 

policy in the SBGS of Ukraine include: 

– Organizational systems related to the implementation of management functions 

regarding the direct protection and protection of the state border. These are units that directly 

guard the state border and ensure the passage of persons across it. These are organizational 

systems of the lower management level. 

- Organizational systems related to the implementation of strategic, operational, tactical 

functions of military and organizational management - regional management. These are 

organizational systems of the middle management level. 

- Organizational systems that produce state border policy, state strategy and tactics in the 

field of protection and defense of the state border - Administration of the State Security Service. 

This is an organizational system of the upper management level. 

It has been concluded that one of the most important stages of personnel management in 

state border protection bodies is the selection of personnel who must meet the requirements of 

activities in special conditions. The weak spot in this work remains the connections in the middle 

of the system of interaction of personnel management subjects, as well as subjectivity and 

unreasonableness in decision-making regarding the acceptance of candidates for border service 

in the border department. 

The development and implementation of a strategy aimed at maintaining its long-term 

competitive position is a prerequisite for the successful operation of the State Border Service. As 

for the formation and implementation of personnel security of the State Border Service, they 

should be based on increased professionalism, the most complete use of knowledge and abilities 

of border guards in the interests of society and the state. 

The results can be used when writing a strategy for the formation of the state personnel policy in 

terms of improving the personnel security policy in the authorities in Ukraine through active reformation 

and the introduction and implementation of anti-corruption personnel management. 

The master's qualification work contains 95 pages, 8 table, 10 figures, the list of the used 

sources from 57 names, 1 appendices.  

Keywords: national security, personnel policy, state border service, personnel security, 

institutionalization, anti-corruption management. 
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