
 
  



АНОТАЦІЯ 

Хронюк К.В. Удосконалення механізмів публічного управління  
у сфері охорони здоров’я 

Досліджено теоpетико-методологічні засади механізмів публічного управління сферою 
охорони здоров’я; сутність та інституційний базис, механізми та термінанти публічного 
управління; проаналізовано нинішній стан та чинники публічного управління в досліджуваній 
сфері; здійснено компаративний аналіз національних моделей систем охорони здоров’я у 
глобальній економіці; досліджено роль публічно-приватного партнерства в системі охорони 
здоров’я та  кадрового забезпечення. 

Використано методичні підходи, методи: формально-логічні методи, зокрема аналізу, 
синтезу, узагальнення при вивченні та формуванні основних дефініцій дослідження; діалектичний 
метод, що дав змогу розкрити предмет дослідження системно, у динаміці, взаємозв’язку його 
структурних складників; методи індукції, дедукції та аналогії, за допомогою яких було вивчено 
сутність, співвідношення та обґрунтованість традиційних і концептуальних підходів щодо 
сутності публічного управління;  статистичний аналіз – для ідентифікації кількісних показників 
даного дослідження; гpафічний – для наочного подання матеріалу кваліфікаційної pоботи, тощо. 

Виявлено, що публічне управління охороною здоров‘я охоплює державну політику 
охорони здоров‘я для забезпечення рівності кожного громадянина та окремої соціальної групи 
щодо вільного доступу до медичних послуг. Сучасне публічне управління системою охорони 
здоров‘я України формується за принципами та на основі пріоритетів розвитку державної 
політики в галузі охорони здоров‘я, що визначаються Конституцією України, основами 
законодавства про охорону здоров‘я та іншими актами, які детермінують порядок роботи 
комплексного механізму публічного управління системою охорони здоров‘я. Цей комплексний 
механізм можна визначити як систему економічних, мотиваційних, управлінських, організаційних, 
політичних, правових механізмів. 

Зроблено висновок, що в умовах нестабільної економіки її дедалі більше входження у стан 
стагнації, скорочення грантових державних і міжнародних програм, знижується платоспроможний попит 
населення на медичні послуги. Внаслідок синергетичної дії цих та інших факторів формування 
ефективної та дієвої на практиці системи управління на теперішній час є надзвичайно важливим 
завданням.  Враховуючи, що система закладів охорони здоров’я формує своєрідну галузь суспільної 
сфери, що, на відміну від комерційних суб’єктів господарювання, значно ускладнює впровадження 
адаптивного управління. З погляду на суто внутрішнє управління, то в ньому закладається “двоєдине 
завдання” – забезпечення необхідних послуг для збереження здоров’я нації і, водночас, організувати 
економічно ефективну діяльність свого медичного закладу. Охорона здоров’я в Україні є однією із 
найперспективніших потенційних сфер застосування механізмів публічно-приватного партнерства. 
Критичною складовою успіху реформи охорони здоров’я є підготовка менеджерів у охороні здоров’я. 
Потужне управління медичним закладом, яке підтримується інформаційними системами та має 
повноваження приймати кадрові, фінансові та інші рішення, сприяє ефективності всього сектора 
охорони здоров’я.  

Перспективними напрямами подальшої кооперації зусиль держави і приватного бізнесу в 
галузі ОЗ можуть бути: проектування, будівництво, реконструкція, модернізація та управління 
інфраструктурою медичних закладів; надання медичних послуг; розробка та виробництво нових 
фармацевтичних препаратів і медичної техніки; створення мережі «банків крові», перинатальних, 
діалізних центрів, здійснення технічного обслуговування медтехніки та інформаційних систем. 
При цьому об’єктами ППП можуть бути як існуючі, так і відтворювані (шляхом модернізації, 
технічного переозброєння, реконструкції) споруди, що знаходяться у державній чи комунальній 
власності. 

Одержані результати можуть бути використані  при формуванні регіональної стратегії 
розвитку охорони здоров’я.  

Кваліфікаційна робота магістра містить 89 сторінок, 2 таблиці, 8 рисунків, список 

використаних джерел із 68 найменувань, 2 додатки. 
Ключові слова: публічне управління, комунальне некомерційне підприємство 

«Білоцерківська центральна  районна лікарня, охорона здоров‘я,  публічно-приватне партнерство, 
національні моделі, медичні заклади, сімейна медицина. 



ANNOTATION 

Khroniuk K. Improvement of mechanisms public management in health care sector 

 

 It has been investigated the theoretical and methodological principles of public management 

mechanisms in the field of health care; essence and institutional basis, mechanisms and terms of public 

administration; the current state and factors of public administration in the researched area are analyzed; a 

comparative analysis of national models of health care systems in the global economy was carried out; 

the role of public-private partnership in the system of health care and human resources was investigated. 

It has been used such methodical approaches, methods as: Methodical approaches and 

methods are used: formal and logical methods, in particular analysis, synthesis, generalization when 

studying and forming the main definitions of research; the dialectical method, which made it possible to 

reveal the subject of research systematically, in dynamics, the interrelationship of its structural 

components; methods of induction, deduction and analogy, with the help of which the essence, 

relationship and validity of traditional and conceptual approaches to the essence of public administration 

were studied; statistical analysis - to identify the quantitative indicators of this study; graphic - for a visual 

representation of the material of the qualification work, etc 

It was revealed that the public management of health care encompasses the state policy of 

health care to ensure the equality of every citizen and individual social group in terms of free access to 

medical services. Modern public management of the health care system of Ukraine is formed according 

to the principles and on the basis of the priorities of the development of state policy in the field of health 

care, which are determined by the Constitution of Ukraine, the foundations of the legislation on health 

care and other acts that determine the order of operation of the complex mechanism of public 

management health care system. This complex mechanism can be defined as a system of economic, 

motivational, managerial, organizational, political, and legal mechanisms. 

It has been concluded that in the conditions of an unstable economy, it is increasingly entering a 

state of stagnation, reducing grant state and international programs, and reducing the population's 

solvency demand for medical services. As a result of the synergistic action of these and other factors, the 

formation of an effective and practical management system is currently an extremely important task. 

Given that the system of health care institutions forms a kind of branch of the public sphere, which, unlike 

commercial entities, significantly complicates the implementation of adaptive management. 

Health care in Ukraine is one of the most promising potential areas of application of public-

private partnership mechanisms. A critical component of the success of health care reform is the training 

of health care managers. Strong health facility management, supported by information systems and 

empowered to make personnel, financial, and other decisions, contributes to the efficiency of the entire 

health care sector. 

Prospective directions for further cooperation between the efforts of the state and private business 

in the field of health care can be: design, construction, reconstruction, modernization and management of 

the infrastructure of medical institutions; provision of medical services; development and production of 

new pharmaceuticals and medical equipment; creation of a network of "blood banks", perinatal and 

dialysis centers, maintenance of medical equipment and information systems. 

The results can be used in the formation of a regional strategy for the development of health care. 

The master's qualification work contains 89 pages, 2 tables, 8figures, a list of used sources of 68 

names, 2 appendix. 

Keywords: public administration, communal non-profit enterprise "Bilotserkivska Central 

District Hospital, health care, public-private partnership, national models, medical institutions, family 

medicine. 
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