
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



РЕФЕРАТ 

 

на кваліфікаційну роботу магістра Береговенко Віти Вікторівни на тему: 

«Основні напрями вдосконалення структур управління підприємством у 

сучасних умовах господарювання (за матеріалами КНП «Ватутінська 

міська лікарня Ватутінської міської ради»)» 

 

Якість медичної допомоги та її доступність визначаються не лише 

адекватністю організаційних форм та станом матеріально технічної бази 

охорони здоров'я, а й значною мірою наявністю кваліфікованих 

співробітників, що володіють спеціалізованими знаннями, ефективністю 

системи управління медичною установою. 

Управління закладом охорони здоров'я – це складний процес, 

заснований на виборі оптимальних рішень, з постійним урахуванням, як 

внутрішніх проблем організації, так і мінливої економічної та політичної 

ситуації. Підходити до цього процесу необхідно з позиції побажання 

трудового колективу та особистих інтересів. 

У першому розділі автор прагнула розкрити сутність управління у 

медичній сфері, зокрема еволюцію організаційних структур у даній сфері. 

Крім того, прагнула показати інституційний базис управління охороною 

здоровя в умовах проведення медичної реформи.  

У другому розділі роботи зроблено аналіз структури управління в цілому 

і закладом охорони здоров'я зокрема,  визначено місце і роль  місцевого 

закладу охорони здоров’я НКП «Ватутінська міська лікарня Ватутінської 

міської ради»  в системі охорони здоров'я регіону;   

У третьому розділі спробували знайти консенсус «Державно-приватне 

партнерство і українська медична галузь. 

Основні положення і результати кваліфікаційної  роботи магістра було 

оприлюднені у матеріалах наукової конференції, Біла Церква, 2022. 

Обсяг і структура роботи. Кваліфікаційна робота магістра складається із 

вступу, трьох розділів, списку використаних джерел та додатків. Робота 

містить  10 таблиць, рисунки, додатки. Список використаних джерел 

нараховує 62 найменування. Загальний обсяг роботи викладено на  103 

сторінках машинопису. 

 

Ключові слова: структури управління, ефективність управління, охорона 

здоров’я, державно-приватне партнерство.  

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

for the master's thesis of Vita Viktorivna Berehovenko on the topic: 

Priority directions for improvement of enterprise management structures in 

modern economic conditions (based on materials of KNP «Vatutin City 

Hospital») 

 

The quality of medical care and its availability are determined not only by the 

adequacy of organizational forms and the state of the material and technical base of 

health care, but also to a large extent by the presence of qualified employees with 

specialized knowledge, the effectiveness of the management system of a medical 

institution. 

Management of a health care facility is a complex process based on the 

selection of optimal solutions, with constant consideration of both the internal 

problems of the organization and the changing economic and political situation. It is 

necessary to approach this process from the standpoint of the wishes of the labor 

team and personal interests. 

In the first chapter, the author sought to reveal the essence of management in 

the medical field, in particular, the evolution of organizational structures in this field. 

In addition, she sought to show the institutional basis of health care management in 

the conditions of medical reform. 

In the second section of the work, an analysis of the management structure in 

general and of the health care institution in particular was made, the place and role 

of the local health care institution of the NCP "Vatutinsk City Hospital of the 

Vatutinsk City Council" in the health care system of the region was determined; 

In the third section, they tried to find a consensus "Public-private partnership 

and the Ukrainian medical industry. The main provisions and results of the master's 

qualification work were published in the materials of the scientific conference, Bila 

Tserkva, 2022. 

Scope and structure of work. The master's qualification work consists of an 

introduction, three sections, a list of used sources and appendices. The work contains 

10 tables, figures, appendices. The list of used sources includes 62 names. The total 

volume of the work is laid out on 103 typewritten pages. 

 

Keywords: management structures, management efficiency, health care, 

public-private partnership. 
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