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РЕФЕРАТ
Бабенко В.В. Управління розвитком кадрового потенціалу та 
формування кадрової політики публічної організації (за матеріалами 
відділу освіти Білоцерківської РДА)

Досліджено теоретико-методичні аспекти дослідження кадрового 
потенціалу та формування кадрової політики публічної організації.

Використано методи аналізу та синтезу -  для визначення властивостей 
окремих елементів та узагальнення їх в одне ціле; метод індукції і дедукції -  
для одержання певних умовиводів виходячи з вивченої теоретичної бази та 
розширення знань; метод узагальнення, порівняння і систематизації -  для 
визначення окремих ознак елементів, їх порівняння та зведення у певні 
групи; описовий метод -  для проведення узагальнюючої характеристики 
організації; метод діагностування -  для дослідження сучасного стану 
організації; таксономічного аналізу -  при оцінюванні ефективності 
здійснення кадрової політики в досліджуваній організації; метод підрахунку 
ефективності -  для дослідження доцільності нововведень та визначення їх 
результативності.

З ’ясовано, що впродовж 2019 року відділом освіти, його структурними 
підрозділами та закладами освіти за активної підтримки Білоцерківської 
РДА проводилась робота та вживалися заходи щодо належного 
функціонування галузі освіти району, її подальшого розвитку. Фінансування 
галузі освіти Білоцерківського району здійснюється за рахунок коштів 
загального та спеціального фонду районного бюджету. Щорічно 
збільшується обсяг фінансування галузі. В 2019 році на утримання установ та 
закладів відділу освіти Білоцерківської районної адміністрації затверджено 
коштів по загальному фонду бюджету -  304 878 701 грн., по спеціальному 
фонду -  1 983 700 грн. Загалом видатки відділу освіти Білоцерківської 
районної державної адміністрації у 2019 році склали 93574,901 тис. грн. -  це 
на 28,5 % більш ніж у 2018 році.

Зроблено висновок, що для покращення якості кадрової політики 
відділу освіти Білоцерківської РДА необхідно пройти курс тренінгу з теми 
«Демократична школа» двом працівникам управління освіти. Економія 
трудомісткості роботи складе 336 людино/годин, економія заробітної праці 
працівників, на яких покладені обов’язки організації та забезпечення 
впровадження даних нововведень складе 18549,82 грн. Керівництво очікує 
швидше, ефективніше, більш раціонально і правильно впровадити нову 
програму знань, а працівники завдяки тренінгу розширять власну 
компетенцію.

Одержані результати можуть бути використані у практичній діяльності 
місцевих органів державної влади.

Кваліфікаційна робота магістра містить 113 сторінок, 20 таблиць, 7 
рисунків, список використаних джерел із 80 найменувань, 1 додаток.

Ключові слова: кадровий потенціал, персонал, кадри, кадрова 
політика, система управління кадрами, Нова українська школа.



ANNOTATION

Babenko V.V. Management of human resources development and 
formation of personnel policy of a public organization (according to the 
materials of the education department of Bila Tserkva RSA)

It has been investigated the theoretical and methodological aspects of 
research of personnel potential and formation of personnel policy of public 
organization.

It has been used such the methods of analysis and synthesis - to determine 
the properties o f individual elements and generalize them into one whole; method 
of induction and deduction - to obtain certain inferences based on the studied 
theoretical basis and expansion of knowledge; method of generalization, 
comparison and systematization - to determine the individual characteristics o f the 
elements, their comparison and reduction into certain groups; descriptive method - 
to conduct a summary of the organization; method of diagnosis - to study the 
current state o f the organization; taxonomic analysis - in assessing the 
effectiveness of personnel policy in the study organization; 
method of calculating efficiency - to study the feasibility of innovations and 
detennine their effectiveness.

It was proved that during 2019 the department o f education, its structural 
subdivisions and educational institutions with the active support o f Bila Tserkva 
RSA carried out work and took measures for the proper functioning of the 
education sector of the district, its further development. Financing of the education 
sector o f Bila Tserkva district is carried out at the expense of the general and 
special fund of the district budget. The amount o f funding for the industry is 
increasing every year. In 2019, funds for the general fund of the budget - UAH 
304,878,701, for the special fund - UAH 1,983,700 were approved for the 
maintenance of institutions and establishments o f the education department of the 
Bila Tserkva district administration. In general, the expenditures o f the Department 
of Education of the Bila Tserkva Regional State Administration in 2019 amounted 
to UAH 93,574,901 thousand - this is 28.5% more than in 2018.

It has been concluded that in order to improve the quality of personnel 
policy of the Department o f Education of Bila Tserkva Regional State 
Administration, it is necessary to take a training course on "Democratic School" 
for two employees of the Department o f Education. The savings in labor intensity 
will be 336 people / hours, the savings in wages of employees who are responsible 
for organizing and ensuring the implementation of these innovations will be 
18549.82 UAH. Management expects to implement the new knowledge program 
faster, more efficiently, more rationally and correctly, and employees will expand 
their own competence through training.

The results can be used in the practical activity of local government.
Master's qualification work contains 113 pages, 20 tables, 7 drawings, a list 

of used sources of 80 titles, 1 application.
Keywords: executive authority, local state administration, management 

activities, information and analytical support.
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