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В магістерській роботі проаналізовано сучасний стан 
молокопродуктового підкомплексу АПК України, його конкурентний 
потенціал в умовах поглиблення інтеграції національної економіки в 
глобальний господарський простір. Досліджено головні фактори, які 
перешкоджають виходу галузей підкомплексу із затяжної кризи. На прикладі 
ТОВ «Чечельницький молокозавод» запропоновано конкретні заходи по 
удосконаленню механізмів управління конкурентоспроможністю молочної 
продукції вітчизняних товаровиробників на зовнішніх ринках.

Обґрунтовано способи вдосконалення механізму управління 
конкурентоспроможністю продукції ТОВ «Чечельницький молокозавод» на 
зовнішніх ринках -  розроблено пропозиції щодо покращення сировинного 
забезпечення; запропоновано комплекс заходів по входженню на нові ринки; 
запропоновано зміни в організаційній та управлінській структурах 
підприємства відповідно до поставленої задачі.

Метою роботи є аналіз історичної ретроспективи та сучасного стану 
ТОВ «Чечельницький молокозавод», внутрішнього та зовнішнього 
середовища маркетингу, та на цій основі визначення способів підвищення 
ефективності механізмів управління конкурентоспроможністю продукції 
підприємства.

Методи дослідження -  монографічний, абстрактно-логічний, 
порівняння, екстраполяції, кореляційно-регресійний, графічний, економіко- 
математичний тощо.

Кваліфікаційна робота магістра містить 108 сторінок. Основний текст 
містить 18таблиць, 11 рисунків, 2 додатки. Список використаних джерел 
налічує 43.

Ключові слова: конкурентоспроможність, менеджмент, виробництво, 
збут, організаційна структура, структура управління, відділ маркетингу, 
сировина, якість, цінова стратегія, стратегія проникнення, франчайзинг, 
точка беззбитковості.



SUMMARY

Sobol E. «Improvement of the mechanisms of managing the 

competitiveness of products»
The master thesis analyzes the current state of milk product of Ukraine, its 

competitive potential in deepening the integration of national economies into the 
global economic space. Do investigate major factors that prevent from entering 
areas sub complex of protracted crisis. In the example Ltd «Chechelnitsky dairy» 
suggests concrete measures to improve governance mechanisms of 
competitiveness of domestic producers of dairy products in foreign markets.

The ways of improvement of the mechanism of competitiveness management 
of production of Chechelnitsky Milk Factory in foreign markets are substantiated - 
proposals for improvement of raw materials are developed; proposed a set of 
measures to enter new markets; changes in the organizational and management 
structures of the enterprise are proposed in accordance with the task.

The purpose of this work is to analyze the historical retrospective and the 
current state of Chechelnitsky Milk Factory, the internal and external marketing 
environment, and on that basis to determine the ways of improving the efficiency 
of the enterprise's competitiveness management mechanisms.

Research methods - monographic, abstract-logical, comparison, extrapolation, 
correlation-regression, graphic, economic-mathematical, etc.

The master's qualification work contains 108 pages. The main text contains 
18 tables, 11 figures, 2 appendices. The list of sources used is 43.

Key wards: competitiveness, management, production, sales, organizational 
structures, management structure, marketing department, feedstock supply, 
quality, price strategy, entry strategies, franchise, break-even point.
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