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РЕФЕРАТ
Кривошея Лілія Анатоліївна. Кваліфікаційна робота на тему: 

Формування логістичної системи на підприємстві (за матеріалами ТОВ 
«Агрофірма «Копенкувате», с. Копенкувате, Новоархангельський район,

Кіровоградська область)». Рукопис.
Кваліфікаційна робота на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за 

спеціальністю 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». -  Білоцерківський 
національний аграрний університет. -  Біла Церква, 2019.

Досліджено теоретичні засади формування та функціонування логістичної системи 
сільськогосподарських підприємств. Здійснено аналіз сучасного стану та особливосейі 
функціонування логістичної діяльності ТОВ «Агрофірма «Копенкувате» 
Новоархангельського району Кіровоградської області. На основі виявлених проблем в 
аналітичному розділі, запропоновано напрями удосконалення та розроблена модель 
розвитку логістичної системи на підприємств.

Використано методичні підходи, методи. Теоретичною та методологічною 
основою дослідження стали фундаментальні положення логістики, законодавчі та 
нормативні акти України, монографії, наукові статті вітчизняних і зарубіжних вчених. Під 
час розробки та впровадження напрямів удосконалення формування логістичної системи 
використовувались методи систематизації, алгоритмізації тощо.. Зокрема, у процесі 
написання кваліфікаційної роботи магістра використовувались такі методи: метод 
системного аналізу, монографічний, узагальнення, порівняння, графічний, статистичний, 
економіко-математичний, аналітичний, графічний.

Встановлено, що логістична система ТОВ «Агрофірма «Копенкувате» являє собою 
сукупність основних ланок (виробничо-технологічних ланцюгів), які забезпечують 
виконання функцій постачання, виробництва і реалізації продукції основним споживачам. 
У відповідності до визначених ланцюгів логістичного забезпечення організаційна 
структуризація логістичної системи, як складова частина внутрішньої діяльності 
визначається загальною стратегією підприємства, а також конкурентною стратегією ТОВ 
«Агрофірма «Копенкувате».

Зроблено висновок, що формування ефективної логістичної системи на 
підприємстві ТОВ «Агрофірма «Копенкувате» не можливе без впровадження новітніх 
технологій інформаційного забезпечення цього процесу. Ключем до успіху управління 
логістикою відносин з клієнтами ТОВ «Агрофірма «Копенкувате»сьогодні є прийняття 
філософії CRM. Вона припускає зміни на підприємстві за п'ятьма основними напрямками: 
прийняття стратегії логістики взаємовідносин з клієнтами; реструктуризація 
постачальницько-збутової стратегії компанії; зміна бізнес-процесів; зміна корпоративної 
культури; впровадження. (

Пропозиції. Основні положення роботи доведені до рівня методичних розробок і 
конкретних пропозицій, які можуть бути основою для подальших економічних досліджень 
з формування логістичної системи на підприємстві.

Структура і обсяг кваліфікаційної роботи. Магістерська робота складається зі 
вступу, трьох розділів, висновків, джерел літератури та додатків. Кваліфікаційна робота 
магістра містить 122 сторінок повного обсягу роботи, 24 таблиць, 32 рисунки, список 
використаних джерел із 80 найменувань та 2 додатків.



Ключові слова: виробничо-господарська діяльність, аграрні відносини,
підприємство, товариство, система управління, структура управління, удосконалення, 
економічний механізм, канал реалізації, рентабельність, ефективність, дохід.

ANNOTATION
Krivosheya Lilia Anatoliivna. Qualification work on the topic:

Formation of the logistic system at the enterprise (based on the materials of LLC 
“Kopenkuvate Agro Firm, Kopenkuvate Village, Novoarkhangelsk District, Kirovohrad

Region)”. Manuscript.
Qualification work for the acquisition of the educational-qualification level "Master" in 

the specialty 076 "Entrepreneurship, trade and exchange activity". - Belotserkov National 
Agrarian University. - Bila Tserkva, 2019.

The theoretical bases of formation and functioning of logistic system of agricultural 
enterprises are investigated. The analysis of the current state and especially the functioning of 
logistical activity of LLC "Agro Firm" Kopenkuvate "Novoarhangelsk district of Kirovohrad 
region. On the basis of the identified problems in the analytical section, the directions of 
improvement are proposed and a model of development of logistic system for enterprises is 
developed.

Methodical approaches, methods are used. The theoretical and methodological basis of 
the study were the fundamental provisions of logistics, legislative and regulatory acts of Ukraine, 
monographs, scientific articles of domestic and foreign scientists. The methods of 
systematization, algorithmization, etc. were used in the development and implementation of 
directions for improving the formation of the logistic system, graphic.

It is established that the logistical system of LLC "Agrofirm" Kopenkuvate "is a set of 
basic units (production and technological chains) that ensure the fulfillment of the functions of 
supply, production and sale of products to the main consumers. In accordance with the defined 
chains of logistics, the organizational structuring of the logistics system, as an integral part of the 
internal activity is determined by the overall strategy of the enterprise, as well as the competitive 
strategy of LLC "Agrofirm" Kopenkuvate.

It is concluded that the formation of an efficient logistics system at the enterprise of LLC 
"Agro Firm" Kopenkuvate "is not possible without the introduction of the latest information 
technology technologies for this process. The key to the success of customer relationship 
management logistics at Kopenkowate Agro Firm today is adopting the CRM philosophy. It 
involves changes in the enterprise in five main areas: adoption of a customer relationship 
logistics strategy; restructuring of the company's supply and marketing strategy; change of 
business processes; changing corporate culture; implementation.

Offers. The main provisions of the work are brought to the level of methodological 
developments and specific proposals that can be the basis for further economic research on the 
formation of logistics system in the enterprise.

Structure and scope of qualification work. The master's thesis consists of an introduction, 
three sections, conclusions, sources of literature and applications. The master's qualification 
work consists of 122 pages of full volume of work, 24 tables, 32 drawings, a list of used sources 
of 80 titles and 2 appendices.

Keywords: production and economic activity, agrarian relations, enterprise, society, 
management system, management structure, improvements, economic mechanism, channel of 
realization, profitability, efficiency, income.



5

І

ЗМ ІСТ с .

ВСТУП......................................................................................................................6
РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА
ФУНКЦІОНУВАННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ............................................ 10

1Л. Концептуальні підходи до формування логістичної системи........ 10
1.2. Види логістичних систем та особливості їх функціонування........ 16
1.3. Методичні підходи формування логістичної системи

сільськогосподарських підприємств.................................................31
Висновки до розділу 1 ............................................................................... 45

РОЗДІЛ 2. СТАН ТА 'ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ 
ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «АГРОФІРМА «КОПЕНКУВАТЕ» 
НОВОАРХАНГЕЛЬСЬКОГО РАЙОНУ КІРОВОГРАДСЬКОЇ
ОБЛАСТІ............................................................................................................... 46

2.1. Оцінка сучасного стану ТОВ «Агрофірма «Копенкувате» та його
матеріальних потоків......................................................................... 46

2.2. Аналіз логістичної діяльності виробництва сільськогосподарської
продукції............................................................................................. 55

2.3. Зберігання та просування продукції ТОВ «Агрофірма
«Копенкувате» до споживача............................................................70

Висновки до розділу 2................................................................................ 76
РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ............................................77

3.1. Алгоритм створення логістичних систем для підприємств
сільського господарства.................................................................... 77

3.2. Удосконалення інформаційного забезпечення ефективного
функціонування логістичної системи...............................................81

3.3. Моделювання розвитку логістичної системи
сільськогосподарських підприємств на перспективу......................99

Висновки до розділу 3 ..............................................................................110
ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИЦІЇ.............................................................................112
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ........................................................... 115
ДОДАТКИ............................................................................................................123


