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ровой автомобильной промышленности сформирован 
исходя из предположения о «боковом тренде» т.е. коле-
баний объемов производства и продаж около достигну-
тых значений [4, с.147]. 

Прогноз сформирован с учётом следующей модели 
поведения объёмов производства. До 2013г объемы про-
изводства транспортных средств в России будут расти, 
после 2013г наступит «застой», в процессе которого 
будут происходить колебания объёмов производства 
транспортных средств около достигнутого в 2013г. 
«Застой» продлится до 2015г, затем рост объёмов произ-
водства возобновится и к 2026г его значение составит 2 
647 тыс.шт. транспортных средств в год [5, с.140]. 

Пессимистический сценарий развития мировой авто-
мобильной промышленности предусматривает падение 
объемов производства на 30% от уровня, достигнуто-
го в 2008г. Падение объёмов продаж и производства в 
России при развитии негативной тенденции в мировой 
автомобильной промышленности будет превышать зна-
чения мировой коррекции, но ограничиться значениями, 
достигнутыми в 2009г. В соответствии с пессимистиче-
ским сценарием производство транспортных средств в 
Росси к 2026 году составит  2 647 тыс. шт., а продажи 
транспортных средств составят 5 059 тыс.шт [6, с.78].

По нашему мнению для России и мировой автомо-
бильной промышленности наиболее реальным является 
прогноз, подготовленный на основе умеренно-пессими-
стического сценария развития. Вместе с тем необходи-
мо отметить что достижения любых прогнозных значе-
ний производители автомобилей должны прикладывать 
значительные усилия по совершенствованию своих 

внутренних процессов за счет внедрения эффективной 
системы бюджетирования, хеджирования рисков, управ-
ления рисками [7, c.22 ] и т. д.
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Информация выступает связующим звеном между 
объектом и субъектом управления, характеризуя со-
стояние объекта управления в статике и динамике, обе-
спечивая подготовку управляющего воздействия в виде 
управленческого решения и характеристику результата 
его реализации. Чем полнее и объективнее информация, 
тем эффективней принимаемые управленческие реше-
ния и, следовательно, результаты от их реализации, по-
этому она должна быть научно-достоверной, доступной 
в получении, понимании и усвоении.

Отношения, сравнения, анализ и синтез составляют 
основу информационного подхода исследований всех без 
исключения социальных процессов. Информационный 
подход базируется на исследовании и изучении кон-
кретного объекта с его взаимоотношениями и взаимос-
вязями с внешними объектами и внутренними средами. 
Информационный подход имеет важное значение, ибо в 

основе его лежит одна из главных целей любого иссле-
дования - получение конечных результатов, имеющих 
практическое приложение. 

Информация обладает в управлении определенными 
специфическими качествами как носитель содержания. 
Управление, являясь видом деятельности, представляет 
собой опыт реализации системообразующей функции в 
социальных организациях. 

В этом контексте информация для управления не 
только значима, но и представляет жизненную основу, 
т.к. управление само есть процесс движения и опреде-
ленной переработки информации. 

Так как повышение эффективности управления об-
разовательной системы связано с уровнем информаци-
онного обеспечения, и руководители должны иметь обя-
зательный объем информации о состоянии и развитии 
всех процессов в системе, то первое, с чего должен он 

A.A. Курилова
ПРОГНОЗНЫЕ ВАРИАНТЫ РАЗВИТИЯ АВТОМОБИЛЬНОЙ ... 



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2012. № 1 43

начать свою деятельность, – постоянная, повседневная 
работа с информацией [1-4]. 

Руководитель образовательной системы осуществля-
ет свои управленческие функции лишь на основе доступ-
ной ему информации о состоянии объекта управления. 
Все это требует организации информационного обслу-
живания (предоставления необходимой информации в 
нужное время и место), создания информационной сре-
ды, способствующей выполнению поставленных целей. 
Осуществление таких действий называется информаци-
онным обеспечением управленческой деятельности. 

Итоговый анализ результатов деятельности самый 
сложный его вид, требующий от руководителя глубоко-
го знания предмета, осуществляется по окончании учеб-
ного года на основе собранных, при помощи педагогиче-
ского мониторинга, в соответствии с информационными 
базами данных блоков, составляющих предмет анализа. 
Педагогический мониторинг - это форма организации 
сбора, хранения, обработки и распространения инфор-
мации о деятельности педагогической системы, обеспе-
чивающая непрерывное слежение за ее состоянием и 
прогнозирование ее развития [5]. 

Анализ итогов учебного года - процесс, разворачи-
вающийся во времени с определенной последовательно-
стью действий, для чего необходимо определить направ-
ления аналитической деятельности всех его осущест-
вляющих субъектов, то есть очертить предмет анализа, 
которым является педагогический процесс или наиболее 
значимые совокупности его сторон, составляющих, по-
казателей, характеристик, и рассматривается он как 
сложная, целостная система, анализируемая при помо-
щи метода педагогического анализа и его принципов. 

Проанализировать развитие учебно-воспитательного 
процесса и его результаты одному руководителю в пол-
ном объеме очень сложно, да и практически невозмож-
но, поэтому надо эту проблему решать методом «главно-
го звена», при котором, «если анализируется сложный и 
объемный процесс, характеризующийся большим коли-
чеством показателей, черт и признаков, разносторонни-
ми фактами и явлениями, значение которых для проник-
новения в сущность этого процесса далеко неравнознач-
но, то в нем для анализа выделяются наиболее важные 
его составляющие - узлы процесса, состояние и развитие 
которых в течение всего учебного года оказало особенно 
сильное влияние на формирование конечных реальных 
результатов педагогического процесса. Информация, 
определяющая сущностные характеристики этих со-
ставляющих педагогического процесса, группируется в 
блоки. Такой отбор есть орудие борьбы с нестройностью 
и беспорядком информационной основы анализа, без 
чего, собственно говоря, он и не может быть осущест-
влен на научном уровне» [6, с. 34]. 

Каждый рассматриваемый блок является системой 
относительно однородных информационных единиц, 
взаимодействующих между собой, образующих целост-
ную систему, анализ которых позволяет дать сущност-
ную характеристику одному из объектов педагогическо-
го процесса.

Технология анализа результатов работы образова-
тельной системы (ТАРРОС) «Landrail» имеет собствен-
ный алгоритм нематематического характера, который 
соответствует требованиям, предъявляемым к анализу, 
при этом под исходными данными подразумеваются 
итоговые результаты деятельности, а под искомым ре-
зультатом - постановка пооперационных целей системы 
на следующий год. Табличная форма технологии ана-
лиза результатов требует обязательно последователь-
ного выполнения требований каждой ее части от фак-
тических и прогнозируемых результатов до постановки 
целей [7, с. 40; 8; 9]. Кроме того, алгоритм технологии 
задан в такой последовательности, что невозможно осу-
ществить анализ, минуя какую-либо часть или последо-
вательность процесса, так как они взаимосвязаны и одно 
вытекает из другого. 

Автоматизированная информационно-аналитиче-
ская система (АИАС) технологии анализа результатов 
работы образовательной системы (ТАРРОС) «Landrail» 
направлена на комплексное решение автоматизации 
управленческой деятельности образовательных учреж-
дений.

В разработанной технологии анализа результатов 
итоговой деятельности образовательной системы фор-
мирование системы информационного обеспечения 
управления направлено на управление по результатам, 
для чего создаются определенные информационные 
блоки [10, с. 67].

Информационные блоки подразделяются на целевые, 
куда входят информация с I по VI блоки, обеспечиваю-
щая постановку целей образовательного учреждения, и 
деятельностные – с VII по XIII блоки, направленные на 
создание условий, обеспечивающих достижение целей 
[11].

1 группа – целевые блоки:
Блок 1 «Базовое образование», целью которого явля-

ется определение уровня развития учащихся, тенденции 
его формирования, качества знаний, умений, навыков и 
вскрытия источников низкого качества знаний.

Анализ этого блока - один из самых трудных и самый 
объемный по содержанию информации. Знания, умения 
и навыки учащихся необходимо рассматривать не в от-
рыве от развития личности, а как инструменты ее раз-
вития, анализируя которые, надо обязательно прослежи-
вать связи преемственности. Анализ результатов этого 
блока желательно осуществлять отдельно и последова-
тельно по начальному, среднему и старшему звеньям во 
взаимосвязи и взаимозависимости.

Блок 2 «Дополнительное образование», целью кото-
рого является определение уровня состояния и эффек-
тивности работы по развитию творческого потенциала 
учащихся.

В анализе информации данного блока выделяются 
основные тенденции развития творческих способно-
стей детей, инновационной деятельности, и ее влияние 
на обновление содержания педагогического процесса, 
создание условий для инновационной работы, обеспече-
ние соответствующего уровня ее научности и системной 
целенаправленности, взаимодействие с системой допол-
нительного образования и использование ее ресурсов, 
определяется степень удовлетворенности учащихся до-
полнительным образованием и формами обучения.

Блок 3 «Готовность к продолжению образования», 
целью которого является определение уровня и состо-
яния работы с учащимися по самоопределению и про-
фессиональной ориентации учащихся.

Анализируются особенности комплектования шко-
лы, профориентационная работа с учащимися, дей-
ственность во взаимодействии с высшими, средними и 
начальными профессиональными учебными учреждени-
ями, готовность к продолжению образования.

Блок 4 «Формирование воспитанности учащихся», 
целью которого является определение уровня и состоя-
ния воспитательной работы по формированию личности 
учащихся.

Анализируется состояние воспитанности учащихся, 
тенденции в изменениях параметров качеств личности, 
формирование и развитие органов ученического управ-
ления.

Блок 5 «Обеспечение здоровья и здорового образа 
жизни», целью которого является определение уровня 
состояния здоровья, физического развития детей, дей-
ственности проводимой оздоровительной работы и ее 
продуктивности.

Анализируются условия, обеспечивающие опреде-
ленный уровень здоровья, соответствующую психоло-
гическую среду и здоровый образ жизни, соблюдение 
санитарно-гигиенического режима и системы рацио-
нального питания.

Блок 6 «Организация социо-психологического мони-
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торинга учащихся», целью которого является определе-
ние уровня профессиональной ориентации учащихся, их 
социальных установок и психологического состояния.

Анализируется состояние работы по профессиональ-
ной направленности учащихся, формирование классных 
коллективов и социальная адаптация обучающихся, 
уровни психологического состояния.

2 группа – деятельностные блоки:
Блок 7 «Работа с родителями учащихся», целью 

которого является определение уровня взаимодействия 
семьи и школы, ее эффективность и действенность вос-
питании.

Анализ информации, включенной в этот блок, не-
обходимо вести в ракурсе разъяснения того факта, что 
единство школы и семьи в воспитании ребенка является 
одним из основных источников его развития, прочности, 
осознанности его знаний, умений и навыков, рассматри-
вается уровень организации сотрудничества родителей 
и школы в деле воспитания. 

Блок 8 «Кадровое обеспечение учебно-воспитатель-
ного процесса», целью которого является определение 
уровня кадрового обеспечения педагогического процес-
са и состояния работы с педагогическим коллективом.

Анализируется информация по состоянию и кадро-
вому обеспечению педагогического процесса, система 
повышения квалификации и переподготовки, эффектив-
ность мер по стимулированию творческой деятельности 
учителя, по повышению ее результативности.

Блок 9 «Методическое обеспечение учебно-воспита-
тельного процесса», целью которого является определе-
ние уровня состояния методической работы и ее продук-
тивности.

Анализируется состояние методического обеспече-
ния учебно-воспитательного процесса, использование  
педагогических технологий, формирование педагоги-
чески целесообразного  единства учебных программ и 
учебно-методических комплексов, подбор учебных про-
грамм по предметам, содержательная и методическая их 
стыковка.

Блок 10 «Материально-техническое обеспечение», 
целью которого является определение уровня состояния 
материально-технической базы педагогического про-
цесса.

Анализируется состояние материально-технической 
базы образовательного процесса, определяются пути ее 
совершенствования, выявляются основные сбои в ком-
мунальных обеспечивающих системах.

Блок 11 «Финансовое обеспечение», целью которого 
является определение уровня обеспеченности финансо-
выми средствами.

Анализируется финансовое состояние школы, воз-
можности и результаты привлечение внебюджетных 
средств и их соотношение к поступившим бюджетным 
средствам.

Блок 12 «Внутришкольное управление», целью кото-
рого является определение степени влияния внутриш-
кольного управления на развитие учебно-воспитатель-
ного процесса и его результативность.

Анализируется состояние внутришкольного управ-
ления, система внутришкольного контроля, формирова-
ние коллектива учреждения.

Блок 13 «Социальное партнерство школы с другими 
учреждениями», целью которого является определение 
уровня взаимодействия школы с учреждениями и орга-
низациями, эффективности и действенности совместной 
деятельности в воспитании,  развитии и формировании  
личности  ребенка.

Анализируется состояние совместной работы с орга-
низациями, учреждениями, взаимодействие с шефству-
ющей организацией, формирование общественной со-
ставляющей управления школой.

Анализ информации по блокам повторяется ежегод-
но, и информация накапливается целенаправленно, и ее 
сбор проводится с использованием различных методов 

и способов. По каждому блоку определено содержание 
информации, лица, которые производят ее сбор в опре-
деленные сроки, анализируют и хранят. В этом случае 
практическая познавательная деятельность руководи-
теля образовательной системы формируется в процессе 
педагогического анализа информации о деятельности 
системы в целом.

Образовательная система, представляя собой единое 
целое, в то же время состоит из отдельных компонентов, 
которые, интегративно взаимодействуя, обусловливают 
её системную сущность. 

Таким образом, как все системы, образовательная 
имеет определенную архитектонику - сочетание частей 
в одном стройном целом. Поскольку описание педагоги-
ческого процесса представляет собой описание системы, 
то естественно, что «технология - это проект определен-
ной педагогической системы, реализуемый на практике» 
[12]. 

На основе связей всех элементов образовательной 
системы можно выделить одиннадцать составляющих 
блоков, которые имеют определяющее влияние на ко-
нечные результаты деятельности. 

Каждый из блоков состоит из большого количества 
подсистем и может быть декомпозирован до элемен-
тарного уровня. Количество блоков и направлений в 
нем определяются особенностями образовательного 
учреждения и могут меняться в зависимости от его 
отличий, поэтому данная схема является примерной, на 
основе которой образовательное учреждение, в каж-
дом конкретном случае, создает свою систему, что сви-
детельствует о возможностях ее массового использова-
ния, что и происходит в настоящее время. 

Анализ результатов проводится по этим системоо-
бразующим компонентам (блокам), состояние и разви-
тие которых определяют результаты деятельности. 

До настоящего времени не разработана полная ме-
тодология количественной и качественной оценки ин-
формационных потребностей и ресурсов, а также про-
гнозирования потребности в информации, на уровне 
организации можно и нужно изучать информационные 
потребности, планировать информацию и управлять ин-
формационными ресурсами.

Система информационного обеспечения на базе ин-
формационных массивов способствует практической 
познавательной деятельности руководителя в процессе 
педагогического анализа информации о деятельности 
системы в целом [13, 14, 15].

Каждый информационный блок является системой 
относительно однородных информационных единиц, 
взаимодействующих между собой, образующих целост-
ную систему, анализ которых позволяет дать сущност-
ную характеристику одному из объектов педагогическо-
го процесса.

Управленческая деятельность требует от руководите-
лей постоянного анализа состояния дел, решения объек-
тивно поставленных задач. Управление непосредствен-
но связано с информацией, информационными процес-
сами и от степени достоверности и полноты имеющейся 
информации зависит эффективность управления, поэто-
му в технологии анализа результатов итоговой деятель-
ности школы формирование системы информационного 
обеспечения управления направлено на управление по 
результатам.

Технология анализа результатов работы образова-
тельной системы (ТАРРОС) показывает не только что и 
какие итоговые результаты необходимо анализировать, 
но и как, в какой последовательности его необходимо 
осуществлять.

Технология анализа результатов работы представля-
ет собой совокупность научно-обоснованных приемов и 
способов деятельности по конструированию педагоги-
ческого процесса, направленных на реализацию образо-
вательных целей, и состоит из блоков, имеющих таблич-
ную форму, которая является наиболее оптимальной для 
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его проведения, так как имеет заданные параметры дей-
ствий, где процесс описывается в пошаговой, поэтапной 
последовательности действий.
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С начала 2000-х г в Украине  наблюдается активное 

распространение опыта кластеризации сферы рекреации 
и туризма. Именно кластеризация экономики считается 
базисом, который обеспечил условия для появления ка-
чественно новой организационной специфики управле-
ния предприятиями – интегративной. Она основана на 
разных организационных типах сетей и, соответственно, 
инновационном подходе к организационному развитию 
не одного, а группы предприятий и направлена на от-
каз от детерминизма или жесткой детерминированной 
иерархии систем управления.  

Так, можно справедливо заметить, что кластеры за-
пустили процесс эволюции общепринятого структур-
но-функционального подхода (от организационного 

развития ориентированного на локальное развитие от-
дельных предприятий туризма и рекреации) к экспли-
цированому в индетерминизм (основанного на приме-
нении гибких сетей иерархических систем управления 
группами предприятий в пределах кластера). Это осо-
бенно актуально для отечественной сферы туризма, в 
пределах которой уже функционируют кластеры [3]: 
агротуризма «Оберег» (в с. Грицев, Хмельницкой об-
ласти); познавательного туризма “Южное туристиче-
ское кольцо” (в городах Вознесенск, Первомайск, Новая 
Одесса, Голая Пристань, Цюрупинск, Южное, Белгород 
– Днестровский, Измаил, Ильичевск и г. Алупка АР 
Крым); сельского туризма «Живописная Бережанщина» 
(села Бережанского района Тернопольской области) и 
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