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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüíå ïîòå-
ïë³ííÿ, çàãàëüíå çàãîñòðåííÿ ðîçâèòêó ñâ³òî-
âî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè, ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ 
ö³í íà åíåðãîðåñóðñè, óäîðîæ÷àííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäîâîëüñòâà – âñ³ ö³ ôàêòîðè çä³éñíþ-
þòü íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà ñòàí íàö³îíàëü-
íèõ ñèñòåì ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, 
òèì ñàìèì ñïðèÿþ÷è ôîðìóâàííþ ìîæëèâèõ 
çàãðîç ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äëÿ Óêðà-
¿íè º ïð³îðèòåòíèìè, â òîìó ÷èñë³ òîìó, ùî 
êðà¿íà ââ³éøëà â òîï-10 ïîñòà÷àëüíèê³â àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ãðóïè òîâàð³â äî ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó. Òèì ñàìèì, çà ñëîâàìè çàñòóïíèêà 
ì³í³ñòðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ – 
òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Íàòàë³¿ Ìèêîëüñüêî¿, 
ñòàâøè îäíèì ³ç ãàðàíò³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè êðà¿í ªÑ [1].

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Âèð³-
øåííÿ ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º êîìï-
ëåêñíîþ ïðîáëåìîþ, îäíàê ¿¿ ð³øåííÿ ìîæå 
áóòè çä³éñíåíî ëèøå ç ïîçèö³é ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè 
³, ïåðø çà âñå, ÷åðåç íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
ïîêëèêàíèé òà çäàòíèé âèð³øóâàòè ïåðåðàõî-
âàí³ âèùå çàâäàííÿ. Ïèòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ íàóêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàëè â íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
Ò.Î. Êîëîìîºöü, Þ.Ï. Áèòÿê, ².Ï. Ãîëîñí³÷åíêî, 
Ì.Ô. Ñòàõóðñüêèé, Í.². Çîëîòàðüîâà, Â.Â. Êîíî-
ïëüîâ, Ñ.Î. Êóçí³÷åíêî, Â.Þ. Øèëüíèê òà ³íø³. 
Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ â ö³é ñôåð³, âðàõîâóþ÷è 
¿¿ àêòóàëüí³ñòü, ñåáå íå âè÷åðïàëè òà ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî ñèñòåìíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó. 

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ñïðîáè 
íàóêîâîãî ðîçãëÿäó ñòàíó âèçíà÷åíîñò³ òà 
çàêð³ïëåííÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ ³í-
òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íàóêè, îñâ³òè òà âèðîá-
íèöòâà â àãðàðí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ ïîêàçóº: ÷èì âèùå ð³âåíü ¿õ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, òèì ÷³òê³øå âèÿâëÿþòüñÿ 
åâîëþö³éí³ çðóøåííÿ, ùî âåäóòü äî óñóíåí-
íÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. ²íàê-
øå êàæó÷è, â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèò-
êó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ïðàö³ 
îá’ºêòèâíî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îá’ºä-
íàííÿ ðàí³øå ñàìîñò³éíèõ ôóíêö³é ³ ïðîöå-
ñ³â íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â. 
Òîáòî îñâ³òà òà íàóêà îá’ºäíóþòüñÿ ç âèðîá-
íèöòâîì äëÿ äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêèõ ðå-
çóëüòàò³â [2]. 

Ñüîãîäí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íå çàêð³-
ïëåíà ñèñòåìà ñï³âðîá³òíèöòâà íàóêîâèõ, 
îñâ³òí³õ é âèðîáíè÷èõ óñòàíîâ, îäíàê íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü îêðåì³ ¿¿ åëå-
ìåíòè, ÿê³ á ìàëè ñêëàñòè ³ºðàðõ³÷íó îðãàí³-
çàö³éíó ïîáóäîâó ³íòåãðàö³¿ íàóêè, îñâ³òè é 
âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì ìàº ïðàöþâàòè 
îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì, òîáòî ïîñë³äîâí³ñòü 
åòàï³â ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóð, äåòàëüíîãî 
àíàë³çó ³ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ö³ëåé, ïðîäó-
ìàíîãî âèä³ëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ 
ôîðì ¿õ êîîðäèíàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äåÿêîãî êîìïëåêñó (îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñèñòåìè) [3, ñ. 172].
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Íàóêà º æèâèëüíèì ñåðåäîâèùåì äëÿ âè-
ðîáíèöòâà é îñâ³òè, âèðîáíèöòâî º äæåðåëîì 
³ííîâàö³é ³ ãîëîâíèì ³íâåñòîðîì â íàóêîâ³ 
ðîçðîáêè, îñâ³òà çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó êà-
äð³â äëÿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà. Âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â íåìîæëèâî ï³äãîòóâàòè áåç 
àêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè ñòóäåíò³â íà 
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Íàóêà íå ìîæå 
åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ â ðàç³ íèçüêîãî ð³âíÿ 
îñâ³òè, òàê ñàìî é íàâïàêè.

Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó àãðàð-
íî¿ îñâ³òè òà íàóêè íàïîëÿãàº íà òîìó, ùî ñó-
÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè ïîòðåáóº ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó «àãðàðíà îñâ³òà – 
àãðàðíà íàóêà – àãðàðíå âèðîáíèöòâî» ³ ïî-
ãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó âèð³øåíí³ ïèòàíü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ îñâ³òè òà 
íàóêè [4].

Íà äóìêó Ë.Ì. Áåðåç³íî¿, àãðîïðîìèñëî-
âà ³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ãàëóçåé 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âè-
ðîáíèöòâîì, ïåðåðîáêîþ, çáåð³ãàííÿì, ðå-
àë³çàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
à òàêîæ äîïîì³æíèõ âèðîáíèöòâ, ùî éîãî 
îáñëóãîâóþòü, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Íåîáõ³ä-
í³ñòü àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ îáóìîâëåíà 
òèì, ùî â ÀÏÊ Óêðà¿íè ìàºìî, ç îäíîãî áîêó, 
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ç ³íøîãî – ìîíîïîë³çî-
âàí³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ áðàêóº ñèðîâèííî¿ 
áàçè. Íåñòà÷à ñèðîâèíè íå äîçâîëÿº ïîâí³-
ñòþ çàâàíòàæèòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ùî 
ñïðè÷èíÿº ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîöåñó ïåðåðîá-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à, â³ä-
ïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ ö³í íà íå¿. ²íòåãðàö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, 
ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíîìó, åêîíî-
ì³÷íîìó, òåõíîëîã³÷íîìó ïîºäíàíí³ ïðîöåñó 
âèðîáíèöòâà ç ðåçóëüòàòàìè ê³íöåâî¿ ïåðå-
ðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, äàº 
ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ³íòåãðàö³¿, âèêîðèñòîâóâà-
òè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà òåõí³êó, àêóìóëþâàòè 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà [5].

Îäíàê âèùåçàçíà÷åíà Êîíöåïö³ÿ âèçíà÷àº, 
ùî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ îñâ³òè òà íàóêè 
íåïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà, ð³âíþ ðîçâèòêó 
âèðîáíèöòâà òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæà-
âè. Çàçíà÷åíà ïðîáëåìà âèíèêëà âíàñë³äîê:

– ³ñíóâàííÿ íåäîñêîíàëî¿ ñèñòåìè ïðîãíî-
çóâàííÿ ïîòðåáè ó êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíè÷èõ 
êàäðàõ òà ôàõ³âöÿõ ç âèùîþ îñâ³òîþ äëÿ ðèí-
êó ïðàö³ Óêðà¿íè òà ¿õ ï³äãîòîâêè;

– ñïðÿìóâàííÿ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè 
áëèçüêî 96 â³äñîòê³â óñ³õ âèäàòê³â ³ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó íà ñîö³àëüí³ âèïëàòè òà 
â³äñóòíîñò³ âèäàòê³â ðîçâèòêó íà îíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âèùèõ àãðàðíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ;

– íåäîñêîíàëîñò³ íàÿâíî¿ ìåðåæ³ íàóêîâèõ 
óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê 
òà âèùèõ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ 
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿;

– â³äñóòíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– íåâèçíà÷åíîñò³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïð³-
îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó àãðàðíî¿ íàóêè, 
ùî ïðèçâîäèòü äî ðîçïîðîøåííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò;

– íåäîñêîíàëîñò³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî 
çàìîâëåííÿ íà íàóêîâó ïðîäóêö³þ ³ â³äñóòíîñò³ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê â àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî;

– íåâ³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè âèùèõ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â òà íàóêîâèõ óñòàíîâ ïîòðåáàì ñó÷àñíîãî 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà;

– â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ ñîö³àëüíî-ïîáóòî-
âèõ óìîâ, ùî ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ ó âè-
ïóñêíèê³â âèùèõ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â òà ïðàö³âíèê³â àãðàðíî¿ ãàëóç³ ìîòèâàö³¿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíîãî ðåçóëüòàòó ñâîº¿ 
ïðàö³.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ìîæëèâå çà óìî-
âè ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíî¿ îñâ³òè òà íàóêè 
³ç çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â, ùî 
äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè ¿õ ÿê³ñòü òà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êà-
äðîâîãî òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³, 
çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè òà ï³äâèùèòè äîáðîáóò íàñåëåííÿ [4].

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî àãðàðí³ íàóêîâ³ 
çàêëàäè â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ïåðåäàí³ äî Ì³í³ñ-
òåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè ïðîäîâ-
æóº êîíòðîëþâàòè ïîë³òèêó, ïîâ’ÿçàíó ³ç ñèñ-
òåìîþ íàäàííÿ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè, ðîçðîáêîþ 
â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ³ íàâ÷àëüíèõ ïðîöåñ³â. 
Ñàìå òîìó îäíèì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â 
ªäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
íà 2015–2020 ðîêè ñòàëè àãðàðíà íàóêà, îñâ³-
òà, ³ííîâàö³¿ òà äîðàä÷³ ïîñëóãè.

Çàãàëüíèé ð³âåíü àãðàðíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
ìàº äîñòàòíüî âèñîêó ðåïóòàö³þ, îäíàê äåäà-
ë³ ÷àñò³øå âèíèêàþòü ïðîãàëèíè ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ðåàëüíè-
ìè ïîòðåáàìè àãðàðíî¿ ñôåðè. Âèïóñêíèêàì 
àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò³â, êîëåäæ³â òà òåõí³êóì³â 
áðàêóº ïðàêòè÷íèõ çíàíü, íàâè÷îê òà êîìïå-
òåíö³é, ¿õíÿ îñâ³òà çàíàäòî òåîðåòè÷íà. Ðîáî-
òîäàâö³ ñêàðæàòüñÿ íà íåîáõ³äí³ñòü íàâ÷àòè 
âèïóñêíèê³â ¿õí³é ïðîôåñ³¿ âæå íà ðîáî÷îìó 
ì³ñö³. Ñèñòåì³ îñâ³òè áðàêóº ì³æíàðîäíîãî 
êîìïîíåíòó, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèêëàäàí-
íÿ, à ïåäàãîã³÷í³ ïðèéîìè ³ íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
çíà÷íî â³äñòàþòü â³ä ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, ùî 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ó ñôåð³ àãðàðíî¿ îñâ³òè 
Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ àãðàð-
íî¿ îñâ³òè øëÿõîì ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ï³äãîòîâêè íîâèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ó â³äïîâ³äíèõ 
ñïåö³àë³ñòàõ âèùîãî, ñåðåäíüîãî ³ ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ îñâ³òè ³ç âèçíà÷åíèìè 
êîìïåòåíö³ÿìè [6].

Óñï³øíå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü 
ìîæëèâå â ðàç³ ò³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè, íàóêè 
³ âèðîáíèöòâà. ² ñüîãîäí³ öÿ ïðîáëåìà çâå-
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äåíà â ðàíã äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Äåðæàâ-
íèé êóðñ íà ï³äòðèìêó ³íòåãðàö³¿ º ëîã³÷íèì 
ñïîñîáîì ñï³âïðàö³ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, îñâ³òè 
³ âèðîáíèöòâà.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè îñíîâíèìè ïð³îðèòåò-
íèìè çàõîäàìè ìîæíà âèçíà÷èòè ïîñèëåííÿ 
çâ’ÿçêó ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ï³äïðèºìñòâà-
ìè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ¿õ âèêëà-
äàííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç 
ïîòðåáàìè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
ñåêòîðó äëÿ ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíèõ ¿ì ôàõ³â-
ö³â (áàêàëàâð³â òà ìàã³ñòð³â) ³ç âèçíà÷åíèìè 
çíàííÿìè, íàâè÷êàìè òà êîìïåòåíö³ÿìè. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ç óðà-
õóâàííÿì âèìîã àãðàðíîãî á³çíåñó òà ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó äàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå 
òåîðåòè÷íîãî, à é ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ 
çäîáóòèõ çíàíü òà íàâè÷îê áåçïîñåðåäíüî â 
àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³.

Íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ ³ çðî-
çóì³ëèõ ïðàâèë îö³íêè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ 
çíàíü ñòóäåíò³â ³ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ êî-
ðóïö³éíèõ ñêëàäîâèõ òà ìàí³ïóëÿö³é ÿê ç áîêó 
âèêëàäà÷³â, òàê ³ ç áîêó ñòóäåíò³â.

Îäíèì ³ç áîëþ÷èõ ïèòàíü º ïèòàííÿ ô³-
íàíñóâàííÿ àãðàðíèõ âèø³â ç áîêó äåðæàâè, 
òîìó Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, ÿêå óìîæëèâëþº 
òà ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ àëüòåðíàòèâíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. 

Çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê íà íàö³î-
íàëüí³é, òàê ³ ñâ³òîâ³é àðåí³ íåîáõ³äíèì º ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî âèêëàäà÷³â 
óí³âåðñèòåò³â: ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, âîëîä³ííÿ 
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, ì³æíàðîäíèõ ïóáë³êàö³é, 
ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñòàæó-
âàííÿ òà âèêëàäàííÿ â ³íîçåìíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ.

Ïîñèëåííÿ íàóêîâî¿ ñêëàäîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò³â òà îíîâëåííÿ ëà-
áîðàòîðíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ âåòåðèíàðíèõ, 
á³îëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ íàïðÿì³â 
äîñë³äæåííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³-
âåíü âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ¿õ 
ïîäàëüøîþ êîìåðö³àë³çàö³ºþ. 

Ïîñò³éí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè Óêðà¿íè â 
ºäèíèé ºâðîïåéñüêèé íàóêîâèé ïðîñò³ð îáó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ îïòèìàëü-
íèõ øëÿõ³â ³ ìåõàí³çì³â ñï³âïðàö³ ç ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì â îáëàñò³ íàóêè òà ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ â àãðàðí³é ñôåð³. 
Îñíîâíèì ñïîñîáîì äîñÿãíåííÿ âèçíà÷å-
íèõ ö³ëåé ìàº ñòàòè ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè 
ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, çîêðå-
ìà ³íòåãðàö³¿ äî ªâðîïåéñüêî¿ äîñë³äíèöüêî¿ 
çîíè (ERA), â òîìó ÷èñë³ «Horizon 2020». 

Ó çâ’ÿçêó ³ç çàâèùåíîþ ê³ëüê³ñòþ àãðàðíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ ð³âí³â òà ôîðì 
âëàñíîñò³ äîö³ëüíèì ââàæàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ 
ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò³â ç 
ìåòîþ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿ çà ãàëóçÿìè ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé òà ïîñèëåííÿ íàóêîâî¿ ñêëàäî-
âî¿ ³ ìîæëèâîñòåé íàäàííÿ äîðàä÷èõ ïîñëóã, 

à òàêîæ îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â ñåðåäíüîãî òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî 
ð³âíÿ îñâ³òè.

Çàïðîâàäæåííÿ ªäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà 2015–2020 ðîêè 
ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â, 
ñåðåä ÿêèõ:

– óêëàäàííÿ óãîä ì³æ àãðàðíèìè íàâ÷àëü-
íèìè ³ íàóêîâèìè çàêëàäàìè òà àãðàðíèì á³ç-
íåñîì íà òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó 
ôàõ³âö³â ³ç âèçíà÷åíèìè êîìïåòåíö³ÿìè;

– ñòâîðåííÿ Äîðàä÷î¿ ðàäè ç àãðàðíî¿ 
îñâ³òè ïðè ÌÎÍ Óêðà¿íè;

– ñòâîðåííÿ Ðàä ðîáîòîäàâö³â ïðè àãðàð-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ; 

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò³â ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì òà ¿õ ñïðÿìóâàííÿ ïîòðåáàì 
àãðàðíîãî á³çíåñó;

– îïòèì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ àãðàð-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– óíèêíåííÿ êîðóïö³éíèõ ñêëàäíèê³â ó ñèñ-
òåì³ àãðàðíî¿ îñâ³òè, àêàäåì³÷íîãî ïëàã³àòó òà 
íå÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ñòóäåíò³â;

– ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ôîíä³â ô³íàíñóâàí-
íÿ àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò³â;

– ñòâîðåííÿ â àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ñèñòåìè äîðàä÷èõ ïîñëóã ìàëîìó òà ñå-
ðåäíüîìó á³çíåñó â ñåëàõ [6].

Ó ñâîþ ÷åðãó, Óêðà¿íñüêà àãðàðíà àñîö³-
àö³ÿ çàïðîïîíóâàëà ïðîåêò Ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, 
ÿêèé ìàº íà ìåò³ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ òà 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, âè-
õîäÿ÷è ç ºäíîñò³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà 
åêîëîã³÷íèõ âèì³ð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà äëÿ ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè ÿê³ñíèì, áåçïå÷íèì, äîñòóïíèì 
ïðîäîâîëüñòâîì. 

Ó ïðîãðàì³ çàçíà÷åíî, ùî â ðåçóëüòàò³ 
íåäîë³ê³â âèùî¿ îñâ³òè àãðàð³¿ ÷àñòî çìóøåí³ 
âèòðà÷àòè âëàñí³ êîøòè äëÿ ïåðåï³äãîòîâêè 
âèïóñêíèê³â âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â, ùî ãî-
òóþòü ôàõ³âö³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêà 
ôàõ³âö³â ìàéæå íå ô³íàíñóºòüñÿ ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó. Òîìó íåîáõ³äíèì ââàæàºòüñÿ: 
çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ïðîãðàìàìè äåðæàâ-
íîãî çàìîâëåííÿ ôàõ³âö³â äëÿ àãðîïðîìèñ-
ëîâîñò³, íàòîì³ñòü çàïðîâàäèòè ïðîãðàìè 
ñòèïåíä³é íà îïëàòó íàâ÷àííÿ; çá³ëüøåííÿ 
âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ïåðåï³äãîòîâ-
êó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â ÀÏÊ; 
íàäàííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ïðàâà ñàìî-
ñò³éíî ðîçðîáëÿòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ï³äãî-
òîâêè ñòóäåíò³â [7].

Â ñâî¿õ ðîáîòàõ À.Ì. Ïóãà÷ íàãîëîøóº, 
ùî çà ðîêè ðèíêîâèõ ðåôîðì âèù³ íàâ÷àëü-
í³ çàêëàäè ðîçãóáèëè ðàí³øå ³ñíóþ÷³ â íèõ 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ñòðóêòóðè, à ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ïåâíîþ ì³ðîþ âòðà-
òèâ íàâè÷êè âåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 
²ñíóâàëà íåñê³í÷åííà ïåðåáóäîâà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íàóêîþ òà îñâ³òîþ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Äîòåïåð â³äñóòí³é åôåêòèâíèé ìå-
õàí³çì óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ, 
íàóêîâèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ òà ³íøèõ íåêî-
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ìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó 
óí³âåðñèòåòñüêèõ êîìïëåêñ³â. Äëÿ âèð³øåííÿ 
îêðåñëåíèõ âèùå ïðîáëåì ³ ìàêñèìàëüíî¿ 
ìîá³ë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, çàêëà-
äåíèõ â ³äå¿ ñòâîðåííÿ àãðàðíèõ óí³âåðñè-
òåòñüêèõ êîìïëåêñ³â, íà éîãî ïîãëÿä, íåîá-
õ³äíî ðåàë³çóâàòè íàñòóïíó ñèñòåìó çàõîä³â, 
çàñíîâàíèõ íà ïîëîæåííÿõ òåîð³¿ êëàñòåð³â: 
ïîòð³áíî ïåðåéòè â³ä ïðîñòîãî ìåõàí³÷íîãî 
îá’ºäíàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ, íàóêîâèõ, êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ òà ³íøèõ íåêîìåðö³éíèõ îðãà-
í³çàö³é â óí³âåðñèòåòñüêèé êîìïëåêñ òîãî ÷è 
³íøîãî òèïó. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ êîìïëåêñ³â íåîáõ³äíî ï³äêð³ïèòè ñèñòå-
ìîþ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ö³º¿ ôîðìè 
³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ îñâ³òè, ñòèìóëþþ÷î¿ âõî-
äæåííÿ â íüîãî îñâ³òí³õ óñòàíîâ, íàóêîâèõ, 
êîíñòðóêòîðñüêèõ òà ³íøèõ íåêîìåðö³éíèõ îð-
ãàí³çàö³é. Îáìåæåí³ áþäæåòí³ êîøòè ñë³ä áóëî 
á íàïðàâèòè â ÿêîñò³ ö³ëüîâèõ âêëàäåíü ó ñòâî-
ðåííÿ çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ óñòàíîâ 
òà îðãàí³çàö³é óí³âåðñèòåòñüêîãî êîìïëåêñó 
(á³áë³îòåê, ëàáîðàòîðíî¿ òà åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ áàçè, êîìï’þòåðíèõ òà ³íôîðìàö³éíî-òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, ³íôîðìàö³éíî-êîí-
ñóëüòàö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ, ïðàâîâèõ òà 
âèñòàâêîâèõ öåíòð³â, ³íòåðíåò-öåíòð³â ³ ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî, öåíòð³â ïåðå-
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â 
òîùî) [8].

Âèñíîâêè. Îòæå, ³íòåãðàö³ÿ àêàäåì³÷íî¿ 
òà óí³âåðñèòåòñüêî¿ àãðàðíî¿ íàóêè øëÿõîì 
ðåôîðìóâàííÿ âèùèõ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà íàóêîâèõ óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê ³ç âèêîðèñòàííÿì ¿õ 
ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ çîí ðåã³îíàëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â 
ÿê öåíòð³â íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³ êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì 
ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ îñâ³òè òà 
íàóêè [4].

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàö³ÿ íàóêè é îñâ³òè º 
ðóø³éíîþ ñèëîþ âèðîáíèöòâà ³ ïîêëèêàíà 
âèð³øèòè ïðîáëåìó ïîäîëàííÿ ðîçðèâó ì³æ 

íàóêîâèìè òà îñâ³òí³ìè êîìïëåêñàìè, ÿê³ âçà-
ºìîïîâ’ÿçàíî âèêîíóþòü ñóñï³ëüíî çíà÷èì³ 
ôóíêö³¿ âèðîáíèöòâà, ïåðåäà÷³ òà ïîøèðåííÿ 
çíàíü.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü íå ò³ëüêè ðîç-
âèòêó ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîþ, 
îñâ³òîþ òà âèðîáíèöòâîì â àãðàðí³é ñôåð³, 
à é àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî çàêð³ïëåííÿ 
ñïåöèô³êè äàíîãî ïðîöåñó â íîâèõ óìîâàõ. 
Ìàþ÷è çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â, íà æàëü, æîäåí ç íèõ íå äàº ÷³òêîãî 
âèçíà÷åííÿ òà êîíêðåòíîãî ïëàíó ä³é ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â àãðàðíî¿ 
íàóêè òà âèðîáíèöòâà.


