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A na ly zi ng sta ti sti ca l da ta  o n wa y s o f fo re i gn i nve stme nts i n U kra i ni a n 

e co no my , i t sho u ld be  po i nte d o u t tha t the y  to ta le d 48,5 U SD bln. a s o f the  1st o f 

O cto be r, 2014. Tha t i s 8.2% hi ghe r tha n i nve stme nt vo lu me  a t the  be gi nni ng o f 2014. 

I nve stme nts we re  re ce i ve d fro m 128 co u ntri e s. Mo re  tha n a  ha lf o f the  to ta l 

vo lu me  o f i nve stme nts i s re la te d to  i nve sto rs fro m thre e  co u ntri e s: Cy pru s (24.9%), 

Ge rma ny  (15.0%), the  Ne the rla nds (10.1%), A u stri a , Ru ssi a , the  U K, Fra nce , 

Swe de n, the  U SA  a re  a mo ng the  to p 10 bi gge st i nve sto rs i n U kra i ni a n e co no my . 

The  bi gge st pa rt o f i nve stme nts i s a i me d a t the  fi na nci a l se cto r (33.4%) a nd 

i ndu stry  (31.0%). 

Co nsi de ri ng the  fo rthco mi ng, the  mo st pro fi ta ble  wa y s o f i nve sti ng 

a re  bu i ldi ng o f tra nspo rt fa ci li ti e s, i nsti tu ti o ns o f tra de , ho te ls a nd spo rts fa ci li ti e s. 

Ge ne ra lly  spe a ki ng, fo re i gn co mpa ni e s a re  o ri e nte d to wa rd bu i ldi ng ho te ls, 

tra de  a re a s, tra de  a nd e nte rta i nme nt ce nte rs. Whe n ta lki ng a bo u t the  mo st i mpo rta nt 

i nve sto rs o f to da y , Chi na  a nd A ra b co u ntri e s co me  to  the  fo re gro u nd [1]. 
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The  gro wi ng de ma nd fo r bu i ldi ng va ri o u s fa ci li ti e s ra i se s i nve stme nt 

a ttra cti ve ne ss o f U kra i ne  fo r A ra bi c i nve sto rs to o . The re  a re  a lre a dy  two  co mpa ni e s 

fro m Ku wa i t (Ku wa i t E ne rgy  a nd Glo ba l I nve stme nt Ho u se ), se ve ra l Li by a n fi rms i n 

U kra i ni a n ma rke t. Mo re o ve r, Li by a n I nve stme nt A u tho ri ty  ha s a lre a dy  i nve ste d 

100,000 U SD i n bu i ldi ng i n U kra i ne  [2]. 

Bri ngi ng A ra bi c i nve sto rs i n U kra i ni a n a gri cu ltu re  fa ce s so me  pro ble ms. 

O ne  o f the m i s a bse nce  o f la nd ma rke t. A ra bi c bu si ne ssme n pre fe r si gni ng lo ng-te rm 

le a si ng co ntra cts fo r bi g a re a s, o r bu y  the m, whi ch i s re stri cte d by  mo ra to ri u m o n 

la nd se lli ng. A ra bi c bu si ne ss i s o ri e nte d to wa rd co ncre te  la rge -sca le  i nve stme nt 

pro je cts whi ch a re  vo i d o f cle a rne ss i n U kra i ne  a nd a re  ba se d o n ca lls fo r a cti o n 

o nly . The  bi gge st A ra bi c co mpa ni e s ca nno t de ve lo p the i r bu si ne ss i n U kra i ne  a s 

a  re su lt o f a bse nce  o f le ga l gu a ra nte e s a nd di sa dva nta ge o u s ta x sy ste m. 

The  pre se nt ti me  pre de te rmi ne s ne e d fo r pro vi di ng a ppro pri a te  me di ca l 

se rvi ce s. The  ma rke t o f pri va te  me di ca l i nsti tu ti o ns i s ra pi dly  de ve lo pi ng i n U kra i ne , 

be ca u se  the  pe rce nta ge  o f sta te  me di ca l se rvi ce s i s re du ci ng a nd the  co u ntry  su ffe rs 

fro m la ck o f me di ca l i nsti tu ti o ns ca pa ble  o f re nde ri ng hi gh-qu a li ty  me di ca l se rvi ce  a t 

re a so na ble  pri ce . Fo re i gn i nve sto rs a re  i nte re ste d i n a lre a dy  we ll-de ve lo pe d cha i n 

co mpa ni e s, spe ci a li za ti o n o f cli ni cs i n o ne  di re cti o n. Ho we ve r, he re  a ri se  su ch 

pro ble ms a s bu re a u cra ti c wa y s o f do i ng bu si ne ss, co rru pti o n, i lle ga l bu si ne ss, de fi ci t 

i n hi gh ski lle d spe ci a li sts. 

A s i t i s me nti o ne d i n re fe re nce  so u rce s, the  mo st i mpo rta nt a i ms o f a  po s-

si ble  re fo rm o f U kra i ni a n i nve stme nt cli ma te  sho u ld be  co nsi de re d the  fo llo wi ng: 

1. dra sti c cha nge s i n a dmi ni stra ti o n pro ce du re ; 

2. u si ng re stri cte d sta te  re so u rce s a s a  me a ns fo r pa rtne rshi p wi th 

pri va te  ca pi ta l; 

3. cre a ti o n o f i nfra stru ctu re  to  e nga ge  i nve stme nts; 

4. cre a ti o n o f co ndi ti o ns fo r dra sti c gro wth o f i nve stme nts. 

I t i s e xpe cte d tha t the  co nse qu e nce s o f the se  a cti o ns wi ll bri ng ge ne ra l 

i mpro ve me nt o f i nve stme nt cli ma te  a nd fo rm i nve stme nt pro je cts a cco rdi ng 

to  i nte rna ti o na l sta nda rds. 

Mo re o ve r, the re  i s a  spe ci a l se rvi ce  ca lle d «I nve stU kra i ne », whi ch e li mi na te s 

o bsta cle s a n i nve sto r fa ce s to  e nga ge  2 E U R bln. o f a ddi ti o na l i nve stme nts a nd 10 

ne w la rge  i nve sto rs. Thi s se rvi ce  pro vi de s i nve sto rs wi th i nfo rma ti o n, a na ly ti ca l, le ga l 
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se rvi ce s, su ppo rt i n o rga ni za ti o n o f vi si ts, cho i ce  o f i nve stme nt a re a s, a  he lpi ng ha nd 

i n i nte ra cti o n wi th lo ca l a u tho ri ti e s a nd po st-i nve sti ng su ppo rt [3]. 

A  po te nti a l i nve sto r wa nts to  kno w wha t po si ti o ns o n the  ma rke t co mpa ni e s 

a re  i nte re sti ng i n ta ke  a nd whi ch o f the m ha ve  «blu e  chi ps». «Blu e  chi ps» 

a re  the  mo st po pu la r sto cks, i nclu de d i n ma rke t bu si ne ss. A cco rdi ng to  the  U kra i ni a n 

Sto ck E xcha nge , the  mo st ra pi dly  gro wi ng «blu e  chi ps» i n 2014 a re  sto cks o f 

the  fo llo wi ng co mpa ni e s. 

I nve stme nt co mpa ni e s o f a gri cu ltu ra l se cto r i s cha ra cte ri ze d by  the  fo llo wi ng 

fa cto rs e nha nce  i nve stme nt pro ce sse s. De spi te  so me  po si ti ve  tre nds i n 

the  i nve stme nt pro ce sse s o f a gra ri a n a re a s i s no t y e t e na cte d a  sy ste m o f e co no mi c 

i nce nti ve s to  e nco u ra ge  i nve stme nt a nd i nve stme nt re gu la ti o n. 

The  va st ma jo ri ty  o f i nve stme nt i n the  a gri cu ltu ra l se cto r e nte rpri se  co me s 

fro m pri va te  so u rce s, who se  sha re  i n to ta l i nve stme nt i n fi xe d ca pi ta l i ndu stry  i s 95-

97%. The  sha re  o f sta te  (3.4%) a nd u ti li ti e s ne gli gi ble  (le ss tha n 1%) a nd sho u ld 

i ncre a se  to  a  le ve l tha t wi ll e nsu re  the  i mple me nta ti o n o f na ti o na l o bje cti ve s 

to  su ppo rt a nd re gu la ti o n o f i nve stme nt a cti vi ty  o f e nte rpri se s o f a gri cu ltu ra l se cto r 

a nd ru ra l a re a s [4]. Ta rge t Sta te  Ta rge t Pro gra m fo r U kra i ni a n vi lla ge  u nti l 2020 

to  fi na nce  the  re pro du cti o n o f fi xe d a sse ts bu dge t o rga ni za ti o ns a nd i nsti tu ti o ns, a nd 

a ca de mi c i nsti tu ti o ns ha ve  no t y e t me t. 

Co nstru cti ng i nve stme nt stra te gy  i n the  a gri cu ltu ra l se cto r bu si ne sse s ba se d 

o n e co no mi c me cha ni sms o f i nve stme nt flo w fi e ld. 2. E va lu a ti o n ca pa ci -

ty  de ve lo pme nt i n a gri cu ltu ra l bu si ne ss se cto r ha s pro ve d i ts i mpo rta nce  fo r 

the  na ti o na l e co no my .  

Pro du cti o n e nte rpri se s i n the  a gri cu ltu ra l se cto r i s o ne  o f the  tra di ti o na l 

bra nche s o f a gri cu ltu re . The  sha re  o f the  a gri cu ltu ra l se cto r o f U kra i ne  i s 26% o f 

gro ss pro du cti o n, a nd 30% o f fi xe d a sse ts, i t e mplo y s 25% o f wo rke rs i n the  fi e lds o f 

a gri cu ltu re  o f U kra i ne . 

Thu s, the  i nve stme nt o f e nte rpri se s o f a gri cu ltu ra l se cto r sho u ld be  a  sy ste m 

tha t sho u ld fa ci li ta te  dy na mi c so ci o -e co no mi c de ve lo pme nt a nd i mpro vi ng 

the  co mpe ti ti ve ne ss o f a gri cu ltu ra l pro du cts a nd re qu i re s co nsi de ra ti o n o f co ndi ti o ns 

tha t i nclu de  i nte rna ti o na l, so ci a l, e co no mi c, e co lo gi ca l fe a tu re s o f the  a gri cu ltu ra l 

se cto r. Thu s, the  o bje cti ve s o f la rge -sca le  mo de rni za ti o n o f the  na ti o na l pro du cti o n, 

e ne rgy  co nse rva ti o n, pro du cti vi ty  gro wth, stre ngthe n the  co mpe ti ti ve  po si ti o n o f 
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do me sti c pro du ce rs i s po ssi ble  thro u gh e xte nsi ve  u se  o f i nve stme nt a nd 

i nno va ti ve  de ve lo pme nt mo de l. 

A mo ng the  me a su re s to  mi ti ga te  the  ne ga ti ve  e ffe cts the  ma i n pla ce  sho u ld 

be lo ng to  the  sta te  su ppo rt o f e nte rpri se s o f a gri cu ltu ra l se cto r, sti mu la te  the  pro ce ss 

o f i nve sti ng i n ca pi ta l a gri cu ltu ra l se cto r, de ve lo pme nt o f sta te  re gu la ti o n o f 

a gri cu ltu ra l pro du cti o n wi th re la te d i ndu stri e s a nd the  sta te , whi ch sho u ld be  ba se d 

o n the  clu ste r a ppro a ch. Sta te  re gu la ti o n o f i nve stme nt bu si ne ss pro ce sse s i n 

the  a gri cu ltu ra l se cto r sho u ld co ntri bu te  to  the  de ve lo pme nt o f pro du cti o n, 

pro ce ssi ng a nd ma rke ti ng o f a gri cu ltu ra l pro du cts, lo gi sti cs a nd se rvi ce  o f 

a gri cu ltu ra l pro du cti o n, me a su re s a nd i nstru me nts whi ch di re ctly  o r i ndi re ctly  a ffe ct 

the  vo lu me  o f i nve stme nt i n a gri cu ltu re . 

E ffi ci e nt i nve stme nt su ppo rt a cce le ra te s the  a da pta ti o n ra te  o f a gri cu ltu ra l 

e nte rpri se s to  cha nge s i n e nvi ro nme nt. Tha t i s why  i t i s a ppro pri a te  to  a sse ss a nd 

mo ni to r i n de ta i l i nve stme nt a ttra cti ve ne ss wi th the  pu rpo se  o f be tte r de ci si o n-

ma ki ng. 

Mo ni to ri ng mu st be  fu lfi lle d thro u gh a sse ssme nt o f co mpe ti ti ve ne ss 

pa ra me te rs wi th du e  re ga rd to  re gi o na l a nd i ndu stri a l pa rti cu la ri ti e s o f e nte rpri se s.  

I nve sti ng i s a  lo ng pro ce ss whi ch su gge sts a va i la bi li ty  o f so me  co mpo ne nts: 

i nve stme nt po li cy  a s a  fo u nda ti o n fo r de ci si o n-ma ki ng a nd re a li za ti o n o f 

a ppro pri a te  co mple x o f me a su re s; i nve stme nt re so u rce s; i nve stme nt a ttra cti ve ne ss 

o f e co no mi c e nti ti e s. 

Glo ba l tre nds i n pro vi si o n o f po pu la ti o n wi th fo o d pro du cts gi ve  po te nti a l 

o ppo rtu ni ti e s: a gra ri a n se cto r i s a ttra cti ve  fo r fo re i gn i nve sto rs whi ch i s pro ve d 

by  i nve stme nt i nto  de ve lo pme nt o f bi g a gro  ho ldi ngs. 

Bi g e nte rpri se s wi th su ffi ci e nt fi na nci a l po te nti a l ca n gu a ra nte e  fi na nci a l 

se cu ri ty  a nd hi gh RO I . I n U kra i ne  the re  a re  a  nu mbe r o f a gro  ho ldi ngs whi ch 

a re  o rga ni ze d thro u gh i nve stme nts o f the  Ne w Ce ntu ry  Ho ldi ngs gro u p. The se  a gro -

ho ldi ng a re  cha ra cte ri ze d by  cla ssi ca l clu ste r mo de l o f do i ng bu si ne ss whi ch 

si mpli fi e s the  ma na ge me nt o f bi g a re a s o f la nd a nd i ncre a se s e ffi ci e ncy  o f 

a gri cu ltu ra l e nte rpri se s’ a cti vi ty . To da y  a gro -ho ldi ng i nve ste d by  NCH ha ve  450 000 

he cta re s o f la nd. Ste a dy  de ve lo pme nt o f a gro -ho ldi ngs a nd hi gh le ve l o f i nve stme nt 

a ttra cti ve ne ss ca n be  a chi e ve d du e  to  o ppo rtu ni ty  to  i ncre a se  pro du cti o n ca pa ci ti e s 

o n the  ba se  o f te chno lo gi ca l cha nge s a nd a cti vi za ti o n o f i nno va ti o n pro ce sse s whi ch 
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mu st pro vi de  hi gh re tu rn o n i nve stme nts (RO I ) a nd stre ngthe ni ng o f fi na nci a l 

po te nti a l [5]. 

O u r stu di e s a llo w to  fo cu s o n ke y  pro ble ms whi ch hi nde r i nflo w o f i nve stme nt 

i nto  a gri cu ltu ra l e co no mi c e nti ti e s. The y  a re : hi gh i nve stme nt ri sks a nd i nsu ffi ci e nt 

le ve l o f te chno lo gi ca l re a di ne ss fo r i nno va ti o ns. 

A spe cts o f wo rld fo o d se cu ri ty  a llo w to  fo rm po si ti ve  tre nd fo r gro wth o f wo rld 

a ttra cti ve ne ss o f a gri cu ltu re  i n pro du cti o n sphe re : he re  we  o bse rve  po si ti-

 ve  dy na mi cs i n fi na nci a l e ffi ci e ncy  o f pro du ct-ma nu fa ctu re rs. The  sha re  o f 

pro fi ta ble  a gri cu ltu ra l e nte rpri se s ha s i ncre a se d to  83,0%. I nve stme nt vo lu me s 

gra du a lly  i ncre a se , to da y  the re  a re  mo re  tha n 600 la rge -sca le  i nve stme nt pro je cts i n 

the  se cto r. 

Fo r the  la st 5 y e a rs le a di ng i nve sti ng co u ntri e s by  the  nu mbe r o f pro je cts 

a re  a s fo llo ws: U SA  (12%), Ge rma ny  (12%), the  Ru ssi a n Fe de ra ti o n (10%) a nd 

Fra nce  (8%). The  le a de rs by  the  vo lu me  o f i nve stme nt a re  the  Ru ssi a n Fe de ra ti o n 

a nd E U . 

A mo ng ma ny  qu e sti o ns whi ch a re  a ske d by  fo re i gn i nve sto rs be fo-

 re  the y  ma ke  de ci si o n to  i nve st mo ne y  i nto  a gra ri a n se cto r o f U kra i ne  the  ke y  i s-

su e  i s o bta i ni ng o f ri ghts fo r la nd. U kra i ni a n le gi sla tu re  te mpo ra lly  pro hi bi ts the  sa le s 

o f a gri cu ltu ra l la nds a nd thi s wo rse ns i nve stme nt a ttra cti ve ne ss o f U kra i ne . I n o rde r 

to  ma ke  i nve stme nt pro fi ta ble  a nd le ss ri sky  ma ny  i nve sto rs pre fe r to  le a se  a gri cu ltu -

ra l la nd fo r sho rt pe ri o d (2-5 y e a rs), me di u m-te rm (5-25 y e a rs) a nd lo ng-te rm (u p 

to  49 y e a rs). 

I n o rde r to  i ncre a se  fo re i gn di re ct i nve stme nts (FDI ) cu rre nt tra nspo rt a nd 

lo gi sti cs i nfra stru ctu re  mu st be  i mpro ve d i n o rde r to  ba la nce  su pply  a nd de ma nd a t 

lo we r co sts a nd be tte r sa ti sfa cti o n o f co nsu me rs; su ch i nfra stru ctu re  ca n pro vi -

de  co mpe ti ti ve  a dva nta ge s whe n co mbi ni ng the  e nte rpri se s wi thi n the  sa me  ne two rk. 

A cti vi za ti o n o f i nve stme nt a cti vi ty  cre a te s pre co ndi ti o ns fo r e co no mi c gro wth, 

cha nge s ve cto r o f sta te  su ppo rt i nto  the  di re cti o n o f i mpro ve me nt o f the  me cha ni sm 

o f re gu la ti o n o f i nve stme nt a cti vi ty . Wi th the  pu rpo se  o f re gu la ti o n o f the  i nve stme nt 

pro ce ss i n 2012 the  la w «A bo u t pre pa ra ti o n a nd re a li za ti o n o f i nve stme nt pro je cts 

by  o ne -sto p pri nci ple » wa s a do pte d. Re la ti o nshi p be twe e n pa rti ci pa to rs i s ba se d o n 

su ch ke y  pri nci ple s a s: vo lu nta ry  u se  o f o n-sto p pri nci ple ; e qu a li ty  o f ri ghts a nd 

i nte re sts o f a ll a ppli ca nts; e sta bli shme nt o f si ngle  li st o f do cu me nts ne ce ssa ry  fo r 

re a li za ti o n o f i nve stme nt pro je ct de pe ndi ng o f i ts spe ci fi c cha ra cte r; tra nspa re ncy  o f 
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the  pro ce du re  o f i ssu i ng do cu me nts ne ce ssa ry  fo r re a li za ti o n o f i nve stme nt pro je ct; 

re spo nsi bi li ty  o f o ffi ci a ls fo r vi o la ti o n o f re qu i re me nts o f the  la w i n re ga rd to  i ssu i ng 

do cu me nts ne ce ssa ry  fo r re a li za ti o n o f i nve stme nt pro je ct. 

Pra cti ca l e xpe ri e nce  sho ws tha t a ttra cti o n o f i nve stme nt i s a i me d fi rst o f a ll 

to  i ncre a se  i n e ffi ci e ncy  o f e nte rpri se s’ a cti vi ty . I nve sto rs ca n a cce pt the  pro po sa ls i f 

the y  ca n ge t e co no mi c be ne fi ts [6]. 

I n o rde r to  gi ve  go o d gro u nds fo r the  a ttra cti o n o f i nve stme nt a n e nte r-

pri se  mu st fo rm a  lo ng-te rm stra te gy  o f de ve lo pme nt whi ch wi ll a llo w to  pla n a cti vi-

 ty  wi thi n the  fra me wo rk o f si ngle  co nce pt. A spe cts o f stra te gy  sho u ld de mo ns-

tra te  to  po te nti a l i nve sto rs tha t the  ma na ge me nt wi ll be  e ffi ci e nt i n co ndi ti o ns o f 

a da pta ti o n to  e xte rna l a nd i nte rna l e nvi ro nme nt o f the  e nte rpri se . 

Wo rld e xpe ri e nce  te sti fi e s tha t a cti vi ty  o f sma ll e co no mi c e nti ti e s a t vi lla ge  ca n 

be  su ppo rte d thro u gh co o pe ra ti o n. Mu lti -fu ncti o na l o r spe ci a li ze d co o pe ra ti ve s 

o rga ni ze d i n the  vi lla ge  ca n pe rfo rm the  fu ncti o ns o f the  i nsti tu ti o ns su ppo rti ng 

the  de ve lo pme nt o f a gri cu ltu ra l u ni ts a nd i n su ch a  wa y  i ncre a se  co mpe ti ti ve ne ss o f 

a gri cu ltu ra l pro du cts a nd i mpro ve  the i r sa le s. 

The  ma i n fo cu s o f go ve rnme nt re gu la ti o n o f the  i nve stme nt po li cy  o f 

U kra i ne  fo r a gri cu ltu re  sho u ld be  pri o ri ti zi ng i ndu stri e s, i e  pri ma ry  o bje cts o f fo re i gn 

i nve stme nt. O ne  o f the  ma jo r cri te ri a  fo r a ppro pri a te ne ss o f thi s cho i ce  sho u ld 

be  to  a chi e ve  a  cha i n re a cti o n o f e co no mi c a cti vi ty  a nd gro wth thro u gho u t 

the  a gri cu ltu ra l se cto r a s a  co nse qu e nce  o f the  i ni ti a l i nje cti o n o f ca pi ta l. I nvo lve me nt 

o f bo th do me sti c a nd fo re i gn i nve stme nt i s cu rre ntly  re le va nt i n a ddre ssi ng 

the  pri o ri ti e s o f e co no mi c gro wth a nd a gri cu ltu re  i s a n i mpo rta nt pa rt o f hi s 

e ntry  i nto  the  wo rld e co no my . 
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