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АНТИКОРУПЦІЙНА ПОЛІТИКА ЯК СКЛАДОВА G-КОМПОНЕНТА 

ESG 

 

Актуальність дослідження. У роботі досліджено сутність антикорупційної 

політики в структурі G-компонента (governance) концепції ESG. Обґрунтовано її 

роль у забезпеченні прозорості, підзвітності та ефективності корпоративного 

управління. Проаналізовано міжнародні стандарти та практики інтеграції 

антикорупційних механізмів у систему ESG, а також визначено роль держави у 

формуванні відповідного інституційного середовища. 

У сучасних умовах глобалізації та трансформації економічних систем 

концепція ESG (Environmental, Social, Governance) набуває дедалі більшого 

значення як універсальний інструмент оцінювання сталого розвитку суб’єктів 

господарювання та держав. Зростання уваги до нефінансових аспектів діяльності 

організацій зумовлене необхідністю врахування екологічних, соціальних і 

управлінських факторів у процесі прийняття управлінських рішень [1]. У цій 

триєдиній структурі особливе місце займає G-компонент (governance – врядування), 

який визначає якість управління, рівень прозорості, підзвітності та дотримання 

етичних стандартів. 

G-компонент ESG охоплює широкий спектр питань, включаючи структуру 

управління, права акціонерів, політику винагород, внутрішній контроль, аудит, 

управління ризиками та комплаєнс (compliance – відповідність певним 

внутрішнім та/або зовнішнім вимогам чи нормам). Водночас ключовим 

елементом ефективного корпоративного управління виступає антикорупційна 

політика, яка забезпечує запобігання зловживанням владою, фінансовим 

махінаціям та іншим формам недоброчесної поведінки. У цьому контексті 

антикорупційна політика є не лише інструментом боротьби з корупцією, але й 

фундаментальною складовою системи governance [2]. 

Корупція як соціально-економічне явище має комплексний характер і 

проявляється у різних формах, таких як хабарництво, зловживання службовим 

становищем, конфлікт інтересів, шахрайство та відмивання доходів. Її поширення 

негативно впливає на економічний розвиток, підриває довіру до інституцій, знижує 

інвестиційну привабливість та створює бар’єри для сталого розвитку. У зв’язку з 

цим антикорупційна політика стає необхідною умовою забезпечення ефективного 

функціонування як державного, так і приватного секторів. 

У рамках ESG-підходу антикорупційна політика виконує низку важливих 

функцій. По-перше, вона сприяє мінімізації юридичних і репутаційних ризиків, 

пов’язаних із порушенням законодавства та етичних норм. По-друге, забезпечує 

формування ефективної системи внутрішнього контролю, яка включає механізми 
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виявлення, запобігання та реагування на корупційні правопорушення. По-третє, 

підвищує рівень довіри з боку інвесторів, партнерів і суспільства загалом, що є 

критично важливим для забезпечення довгострокової стійкості організацій. 

Суттєву роль у формуванні антикорупційної складової ESG відіграють 

міжнародні стандарти та ініціативи. Зокрема, стандарти нефінансової звітності 

передбачають обов’язкове розкриття інформації про антикорупційні політики, 

процедури та результати їх реалізації. У цьому контексті важливим є впровадження 

систем комплаєнсу, які включають кодекси етики, процедури перевірки 

контрагентів (процес всеосяжного обстеження – due diligence), механізми 

повідомлення про порушення (викриття правопорушників – whistleblowing) та 

регулярний аудит [3]. 

Крім того, інтеграція антикорупційних практик у ESG-стратегії сприяє більш 

ефективному управлінню ризиками (risk management). Сучасні підходи до risk 

management передбачають врахування не лише фінансових, але й нефінансових 

ризиків, серед яких корупційні ризики посідають важливе місце. У цьому контексті 

антикорупційна політика виступає як інструмент превентивного управління, що 

дозволяє знизити ймовірність виникнення кризових ситуацій [3],  [4]. 

Особливого значення набуває роль держави у формуванні антикорупційної 

політики в контексті ESG. Державні інституції забезпечують розробку та 

впровадження нормативно-правової бази, яка регулює питання запобігання 

корупції, визначає відповідальність за правопорушення та встановлює механізми 

контролю. Водночас держава виступає як суб’єкт, що формує інституційне 

середовище для розвитку доброчесного бізнесу, стимулюючи впровадження ESG-

принципів через податкові, фінансові та регуляторні інструменти. 

В Україні питання антикорупційної політики набуває особливої актуальності в 

умовах євроінтеграції та післявоєнного відновлення економіки. Підвищення рівня 

прозорості, підзвітності та ефективності управління є необхідною умовою 

залучення іноземних інвестицій і забезпечення сталого розвитку. У цьому контексті 

імплементація міжнародних стандартів ESG та посилення антикорупційних заходів 

мають стати пріоритетними напрямами державної політики [4]. 

Водночас існують певні виклики у впровадженні антикорупційної складової 

ESG. Серед них можна виокремити недостатній рівень інституційної спроможності, 

формальний підхід до впровадження ESG (greenwashing – нечесний піар, «зелений 

камуфляж» [5]), обмеженість ресурсів, а також низький рівень корпоративної 

культури. Подолання цих викликів потребує комплексного підходу, який включає 

удосконалення законодавства, підвищення рівня освіти та обізнаності, розвиток 

інститутів громадянського суспільства та посилення міжнародного співробітництва 

[6], [7]. 

Висновки. Таким чином, антикорупційна політика є системоутворюючим 

елементом G-компонента ESG, який забезпечує ефективність корпоративного 

управління та сприяє досягненню цілей сталого розвитку. Її інтеграція у діяльність 

організацій дозволяє підвищити рівень прозорості, зменшити ризики та 

сформувати довіру з боку стейкхолдерів. У свою чергу, активна роль держави у 
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формуванні антикорупційного середовища є ключовим фактором успішної 

реалізації ESG-підходу. 
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