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INTEGRATION OF SOCIAL AND LABOR RELATIONS, BUSINESS MODELS, AND PRODUCTION
INFRASTRUCTURE IN AGRIBUSINESS CAPACITY AND VALUE MANAGEMENT

У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти інтеграції соціально-трудових відносин, бізнес-моделі підприєм-
ства та виробничої інфраструктури в системі управління потенціалом і вартістю агробізнесу. Обгрунтовано, що в умовах
трансформації аграрної економіки, посилення конкурентного середовища та зростання вимог до ефективності використан-
ня ресурсів особливого значення набуває комплексний підхід до управління розвитком аграрних підприємств. Доведено, що
ізольоване управління трудовими ресурсами, інфраструктурними елементами або фінансово-економічними показниками
не забезпечує стійкого зростання вартості агробізнесу та його довгострокової конкурентоспроможності.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасний розвиток аграрного сектору еко-
номіки відбувається в умовах структурних

Розкрито роль соціально-трудових відносин як ключового чинника формування та відтворення трудового потенціалу
аграрних підприємств, підвищення продуктивності праці, мотивації персоналу та соціальної стабільності в сільській місце-
вості. Визначено місце бізнес-моделі в системі управління агробізнесом як інструменту узгодження ресурсних можливостей
підприємства з ринковими вимогами, стратегічними цілями та очікуваннями зацікавлених сторін. Проаналізовано вплив
виробничої інфраструктури та аграрного сервісу на ефективність виробничих процесів, рівень витрат, якість продукції та
інвестиційну привабливість аграрних підприємств.

Обгрунтовано інтеграційний підхід до управління потенціалом агробізнесу, який передбачає системну взаємодію со-
ціально-трудових, організаційно-економічних та інфраструктурних складових. Показано, що їх узгоджений розвиток ство-
рює передумови для підвищення ефективності використання ресурсів, зниження операційних ризиків, забезпечення сталого
розвитку та зростання ринкової вартості аграрних підприємств. Практичне значення результатів дослідження полягає у
можливості використання отриманих висновків у процесі формування стратегій розвитку, удосконалення системи управ-
ління персоналом, оптимізації бізнес-моделі та обгрунтування управлінських рішень, спрямованих на підвищення вартості
агробізнесу в сучасних економічних умовах. Доведено, що інтеграція розглянутих складових управління дозволяє сформу-
вати цілісну систему створення економічної та соціальної цінності, орієнтовану на довгострокову перспективу. Реалізація
такого підходу сприяє підвищенню адаптивності аграрних підприємств до змін ринкової кон'юнктури, посиленню інвести-
ційної привабливості та зміцненню конкурентних позицій агробізнесу. Отримані результати можуть бути використані в
наукових дослідженнях, освітньому процесі та практичній діяльності суб'єктів аграрного підприємництва, а також органів
управління аграрним сектором економіки. Запропоновані положення мають універсальний характер і можуть застосовува-
тися для підприємств різних організаційно-правових форм та масштабів діяльності. Це розширює можливості практичного
використання результатів дослідження. Особлива увага приділяється умовам функціонування агробізнесу України. У су-
часному соціально-економічному середовищі, що підтверджує актуальність теми.

The article examines the theoretical and applied aspects of integrating social and labor relations, business models, and
production infrastructure into the system of managing agribusiness potential and value. It is argued that in the context of the
transformation of the agricultural economy, increased competition, and growing demands for efficient use of resources, a
comprehensive approach to managing the development of agricultural enterprises is of particular importance. It is proven that
isolated management of labor resources, infrastructure elements, or financial and economic indicators does not ensure sustainable
growth in the value of agribusiness and its long-term competitiveness.

The role of social and labor relations as a key factor in the formation and reproduction of the labor potential of agricultural
enterprises, increasing labor productivity, staff motivation, and social stability in rural areas is revealed. The place of the business
model in the agribusiness management system as a tool for aligning the resource capabilities of the enterprise with market
requirements, strategic goals, and stakeholder expectations is determined. The influence of production infrastructure and
agricultural services on the efficiency of production processes, cost levels, product quality, and the investment attractiveness of
agricultural enterprises is analyzed.

An integrated approach to agribusiness potential management is justified, which involves systematic interaction between
social and labor, organizational and economic, and infrastructural components. It is shown that their coordinated development
creates the conditions for improving resource efficiency, reducing operational risks, ensuring sustainable development, and
increasing the market value of agricultural enterprises. The practical significance of the research results lies in the possibility of
using the conclusions obtained in the process of forming development strategies, improving the personnel management system,
optimizing the business model, and substantiating management decisions aimed at increasing the value of agribusiness in modern
economic conditions. It has been proven that the integration of the considered management components allows for the formation
of a comprehensive system for creating economic and social value, focused on the long term. The implementation of this approach
contributes to increasing the adaptability of agricultural enterprises to changes in market conditions, enhancing investment
attractiveness, and strengthening the competitive position of agribusiness. The results obtained can be used in scientific research,
the educational process, and the practical activities of agricultural entrepreneurs, as well as by the authorities managing the
agricultural sector of the economy. The proposed provisions are universal in nature and can be applied to enterprises of various
organizational and legal forms and scales of activity. The implementation of this approach contributes to increasing the adaptability
of agricultural enterprises to changes in market conditions, enhancing investment attractiveness, and strengthening the competitive
position of agribusiness. The results obtained can be used in scientific research, education, and practical activities of agricultural
entrepreneurs, as well as by authorities managing the agricultural sector of the economy. The proposed provisions are universal
in nature and can be applied to enterprises of various organizational and legal forms and scales of activity. This expands the
possibilities for the practical application of the research results. Particular attention is paid to the conditions of agribusiness in
Ukraine. In the current socio-economic environment, this confirms the relevance of the topic.

Ключові терміни: інтеграція, соціально-трудові відносини, бізнес-модель, виробнича інфра-
структура, управління потенціалом, вартість агробізнесу.

Key words: integration, social and labor relations, business model, production infrastructure,
capacity management, agribusiness value.

трансформацій, поглиблення ринкових відно-
син, глобалізації продовольчих ринків та зрос-
тання невизначеності зовнішнього середовища.
За таких обставин аграрні підприємства зму-
шені функціонувати в ситуації обмежених ре-
сурсів, високих виробничих ризиків, посилен-
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ня конкурентної боротьби та підвищених со-
ціальних вимог до результатів господарської
діяльності. Це зумовлює необхідність пошуку
нових, більш комплексних і системних підходів
до управління агробізнесом, орієнтованих не
лише на забезпечення поточної ефективності,
а й на довгострокове зростання його потенціа-
лу та вартості.

Незважаючи на значну кількість наукових
досліджень у сфері економіки аграрних
підприємств, на практиці управління агробізне-
сом здебільшого зберігає фрагментарний ха-
рактер. Соціально-трудові відносини, форму-
вання бізнес-моделі та розвиток виробничої
інфраструктури часто розглядаються як відок-
ремлені напрями управлінської діяльності, що
не пов'язані між собою єдиною стратегічною
логікою. Такий підхід обмежує можливості
синергійного використання ресурсів, призво-
дить до дисбалансів у розвитку підприємств і
стримує процеси капіталізації агробізнесу. В
умовах зростання ролі людського капіталу,
інновацій та сервісної складової аграрного ви-
робництва зазначені обмеження набувають
особливої гостроти.

Соціально-трудові відносини в аграрному
секторі характеризуються специфічними особ-
ливостями, зумовленими сезонністю виробниц-
тва, територіальною розосередженістю робо-
чих місць, міграційними процесами та демогра-
фічними викликами сільських територій. Недо-
статня увага до питань мотивації, розвитку та
відтворення трудового потенціалу негативно
позначається на продуктивності праці, інно-
ваційній активності та стабільності функціону-
вання аграрних підприємств. Водночас бізнес-
модель агробізнесу часто формується без на-
лежного врахування соціально-трудових чин-
ників і реального стану виробничої інфраструк-
тури, що знижує ефективність її реалізації та
адаптивність до змін ринкової кон'юнктури.

Виробнича інфраструктура аграрних під-
приємств, включаючи транспортно-логістичні,
енергетичні, сервісні та інформаційні елементи,
відіграє визначальну роль у забезпеченні безпе-
рервності виробничих процесів і формуванні кон-
курентних переваг. Проте в умовах обмежених
інвестиційних ресурсів її розвиток часто має не-
системний характер і не узгоджується з кадро-
вою політикою та стратегічними цілями бізнес-
моделі. Це зумовлює неефективне використання
основного капіталу, зростання витрат і знижен-
ня інвестиційної привабливості агробізнесу.

Таким чином, виникає науково-практична
проблема відсутності цілісного інтеграційного
підходу до управління соціально-трудовими

відносинами, бізнес-моделлю та виробничою
інфраструктурою аграрних підприємств у кон-
тексті формування їх потенціалу та зростання
вартості. Розв'язання цієї проблеми безпосе-
редньо пов'язане з важливими науковими зав-
даннями, серед яких розробка теоретико-ме-
тодологічних засад системного управління аг-
робізнесом, обгрунтування механізмів взає-
модії ключових складових його розвитку, а та-
кож удосконалення підходів до оцінки вартості
аграрних підприємств з урахуванням немате-
ріальних і інфраструктурних чинників.

Практичний аспект проблеми полягає в не-
обхідності формування таких управлінських
рішень, які забезпечували б підвищення ефек-
тивності використання трудового та виробни-
чого потенціалу, зниження ризиків господарсь-
кої діяльності, посилення інвестиційної при-
вабливості та конкурентоспроможності агро-
бізнесу. Реалізація інтеграційного підходу до
управління дозволить аграрним підприємствам
не лише підвищити поточні економічні резуль-
тати, а й створити умови для сталого розвитку,
зростання ринкової вартості та зміцнення со-
ціально-економічного потенціалу сільських те-
риторій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням теоретичних і практичних
основ інтеграції соціально-трудових відносин,
бізнес-моделі та виробничої інфраструктури в
управлінні потенціалом і вартістю агробізнесу
займалися такі вітчизняні та зарубіжні нау-
ковці, як: О. Амоша, О. Білик, І. Гнибіденко,
Б. Данілішин, Р. Дарендорф, О. Жадан, А. Ко-
лот, Н. Лук'янченко, М. Мескон, Г. Назарова,
І. Новак, О. Новікова. Н. Павловська. І. Пет-
рова, М. Погорєлов, В. Савченко, М. Семикіна,
Р. Хендерсон, А. Чухно та ін.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є теоретичне обгрунтування та
розробка інтегрованого підходу до управління
соціально-трудовими відносинами, бізнес-модел-
лю та виробничою інфраструктурою аграрних
підприємств, спрямованого на ефективне форму-
вання й використання потенціалу агробізнесу та
забезпечення зростання його ринкової вартості
в умовах сучасних економічних викликів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розвиток агробізнесу на сучасному етапі
характеризується поглибленням структурних
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змін, зростанням конкуренції на внутрішніх і
зовнішніх ринках, цифровізацією виробничих
процесів та підвищенням ролі нематеріальних
чинників у формуванні економічних резуль-
татів діяльності підприємств. За цих умов зро-
стає значення комплексного управління, яке
грунтується на інтеграції економічних, соціаль-
них, організаційних та інфраструктурних скла-
дових функціонування аграрних підприємств.
Особливої актуальності набуває поєднання
соціально-трудових відносин, бізнес-моделі та
виробничої інфраструктури як ключових де-
термінант управління потенціалом і вартістю
агробізнесу.

Соціально-трудові відносини в аграрному
секторі формуються під впливом специфіки
сільськогосподарського виробництва, що про-
являється у сезонному характері робіт, залеж-
ності результатів праці від природно-кліматич-
них умов, високому рівні фізичного наванта-
ження та територіальній віддаленості виробни-
чих об'єктів [1, c. 8]. У цих умовах трудові ре-
сурси стають одним із найбільш вразливих еле-
ментів потенціалу підприємства. Недостатній
рівень мотивації працівників, міграція сільсько-
го населення, старіння кадрового складу та де-
фіцит кваліфікованих спеціалістів негативно
впливають на продуктивність праці й економі-
чну стійкість агробізнесу [2, c. 66].

Водночас ефективно вибудувана система
соціально-трудових відносин здатна перетво-
рити людський капітал на стратегічний ресурс
розвитку. Вона охоплює механізми оплати та
стимулювання праці, умови зайнятості, со-
ціальний захист, професійний розвиток і
участь персоналу в управлінні підприємством.
Інтеграція цих елементів у загальну систему
управління дозволяє підвищити лояльність
працівників, зменшити плинність кадрів і
сформувати сприятливе соціальне середови-
ще, що є важливою передумовою реалізації
довгострокової стратегії розвитку аграрного
підприємства.

Функціонування соціально-трудових від-
носин нерозривно пов'язане з бізнес-модел-
лю підприємства, яка визначає спосіб ство-
рення, доставки та привласнення цінності. У
сучасному агробізнесі бізнес-модель включає
не лише виробничу складову, а й логістику,
сервіс, взаємодію з постачальниками, пере-
робними підприємствами та кінцевими спо-
живачами. Вибір бізнес-моделі зумовлює по-
требу в певній структурі трудових ресурсів,
рівні їх кваліфікації та організації праці. На-
приклад, орієнтація на інноваційні технології
та глибоку переробку продукції потребує за-

лучення висококваліфікованого персоналу та
створення відповідних умов праці [3, c. 61].

Інтеграція соціально-трудових відносин у
бізнес-модель аграрного підприємства перед-
бачає формування соціально орієнтованої
стратегії, у межах якої персонал розглядаєть-
ся як актив, а не як джерело витрат. Такий
підхід сприяє зростанню продуктивності,
підвищенню якості продукції та формуванню
позитивного іміджу підприємства на ринку.
Крім того, соціально відповідальна бізнес-мо-
дель дозволяє знизити операційні та репута-
ційні ризики, що має безпосередній вплив на
вартість агробізнесу.

Виробнича інфраструктура виступає мате-
ріально-технічною основою реалізації бізнес-
моделі та ефективного використання трудово-
го потенціалу. До її складу входять виробничі
приміщення, машинно-тракторний парк, систе-
ми енергозабезпечення, транспортна та логі-
стична інфраструктура, об'єкти зберігання й
переробки продукції, а також інформаційно-
комунікаційні технології. Рівень розвитку ви-
робничої інфраструктури безпосередньо впли-
ває на ефективність виробничих процесів, вит-
рати та якість кінцевої продукції [4, c. 22].

Недостатній розвиток інфраструктури аг-
робізнесу призводить до зростання собівар-
тості продукції, втрат урожаю, порушення рит-
мічності виробництва та зниження конкурен-
тоспроможності підприємств. Натомість інве-
стиції в модернізацію інфраструктури створю-
ють умови для впровадження інноваційних тех-
нологій, автоматизації процесів та підвищення
продуктивності праці. Важливо підкреслити,
що ефективність таких інвестицій значною
мірою залежить від узгодженості інфраструк-
турних рішень із бізнес-моделлю та системою
соціально-трудових відносин.

Інтегрований підхід до управління передба-
чає розгляд соціально-трудових відносин,
бізнес-моделі та виробничої інфраструктури як
взаємопов'язаних елементів єдиної системи. Їх
узгоджений розвиток формує синергетичний
ефект, який проявляється у зростанні сукуп-
ного потенціалу аграрного підприємства. По-
тенціал у цьому контексті слід розглядати як
комплекс можливостей, що охоплює вироб-
ничі, трудові, фінансові, інноваційні та органі-
заційні ресурси, здатні забезпечити досягнен-
ня стратегічних цілей [5, c. 65].

Управління потенціалом агробізнесу на ос-
нові інтеграції зазначених складових дозволяє
підвищити адаптивність підприємства до змін
зовнішнього середовища, зокрема коливань
цін, кліматичних ризиків і трансформації рин-
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ків збуту. Узгоджені управлінські рішення
сприяють більш ефективному використанню
ресурсів, мінімізації втрат і підвищенню резуль-
тативності господарської діяльності [6, c. 22].

Особливої ваги інтеграція соціально-трудо-
вих відносин, бізнес-моделі та виробничої
інфраструктури набуває в контексті управлін-
ня вартістю агробізнесу. У сучасних умовах
вартість підприємства формується не лише на
основі матеріальних активів і фінансових по-
казників, а й з урахуванням нематеріальних
чинників, серед яких ключову роль відіграють
людський капітал, ефективність управління та
інституційна стійкість. Соціально орієнтована
політика у сфері праці підвищує інвестиційну
привабливість підприємства, тоді як стабільна
та гнучка бізнес-модель забезпечує прогнозо-
ваність грошових потоків.

Розвинена виробнича інфраструктура, у
свою чергу, знижує операційні ризики та підви-
щує надійність функціонування аграрного
підприємства. Це позитивно впливає на резуль-
тати оцінки вартості агробізнесу, оскільки інве-
стори та кредитори враховують не лише поточ-
ний фінансовий стан, а й потенціал розвитку та
здатність підприємства до сталого зростання.
Таким чином, інтегрований підхід до управлін-
ня дозволяє сформувати цілісну систему фак-
торів вартості, яка відображає реальні можли-
вості агробізнесу [7, c. 321].

Узагальнюючи викладене, можна стверд-
жувати, що інтеграція соціально-трудових
відносин, бізнес-моделі та виробничої інфра-
структури є необхідною умовою ефективного
управління потенціалом і вартістю агробізне-
су. Такий підхід забезпечує системність управ-
лінських рішень, сприяє досягненню стратегі-
чних цілей розвитку та формує передумови
для підвищення конкурентоспроможності аг-
рарних підприємств у довгостроковій перс-
пективі.

Важливим аспектом інтеграції соціально-
трудових відносин, бізнес-моделі та виробни-
чої інфраструктури є необхідність урахування
інституційного середовища функціонування
агробізнесу. Державне регулювання аграрно-
го сектору, податкова політика, система суб-
сидій і дотацій, трудове законодавство та ви-
моги до соціальної відповідальності бізнесу
безпосередньо впливають на можливості фор-
мування ефективних управлінських рішень. У
цих умовах аграрні підприємства змушені адап-
тувати свої бізнес-моделі та інфраструктурні
стратегії з урахуванням соціальних стандартів
і нормативних обмежень, що підвищує склад-
ність управління, але водночас створює додат-

кові можливості для довгострокового розвит-
ку.

Особливе місце в інтеграційних процесах
посідає проблема узгодження інтересів різних
стейкхолдерів агробізнесу. До них належать
власники підприємств, менеджмент, працівни-
ки, постачальники ресурсів, споживачі про-
дукції, органи місцевого самоврядування та
держава. Соціально-трудові відносини висту-
пають ключовим інструментом балансування
цих інтересів, оскільки саме через механізми
зайнятості, оплати праці, соціальних гарантій і
корпоративної культури формується рівень
соціальної стабільності підприємства. Інтегра-
ція зазначених аспектів у бізнес-модель дозво-
ляє мінімізувати конфлікти, підвищити довіру
між учасниками виробничого процесу та ство-
рити сприятливі умови для реалізації стратегі-
чних ініціатив.

У контексті управління потенціалом агро-
бізнесу важливого значення набуває системний
підхід до оцінки та розвитку людського капі-
талу. Трудовий потенціал не обмежується
кількісними показниками зайнятості, а охоп-
лює рівень освіти, професійні компетенції,
досвід, здатність до інноваційної діяльності та
адаптації до змін. Інтеграція соціально-трудо-
вих відносин у загальну систему управління
потенціалом передбачає формування програм
підвищення кваліфікації, розвитку персоналу
та стимулювання інноваційної активності. Це,
у свою чергу, підвищує ефективність викорис-
тання виробничої інфраструктури та сприяє
реалізації більш складних і технологічно оріє-
нтованих бізнес-моделей.

Бізнес-модель аграрного підприємства в
умовах сучасної економіки дедалі частіше
трансформується у напрямі диверсифікації ді-
яльності та розвитку аграрного сервісу. Окрім
первинного виробництва сільськогосподарсь-
кої продукції, підприємства активно залуча-
ються до переробки, логістики, зберігання, сер-
вісного обслуговування техніки та надання по-
слуг іншим суб'єктам господарювання. Така
трансформація бізнес-моделі потребує відпо-
відного розвитку виробничої інфраструктури
та зміни підходів до організації праці, що ще
раз підтверджує необхідність інтегрованого
управління.

Виробнича інфраструктура в цьому кон-
тексті виконує не лише допоміжну, а й страте-
гічну функцію. Її розвиток визначає можли-
вості розширення масштабів діяльності, підви-
щення доданої вартості продукції та зміцнен-
ня позицій агробізнесу в ланцюгах створення
вартості. Інвестиції в інфраструктуру мають
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довгостроковий характер і потребують ретель-
ного обгрунтування з позицій узгодженості з
бізнес-моделлю та кадровим потенціалом. Не-
достатня увага до цих аспектів може призвес-
ти до неефективного використання капіталу та
зростання фінансових ризиків.

Інтеграція розглянутих складових набуває
особливої актуальності в умовах переходу аг-
рарного сектору до принципів сталого розвит-
ку. Соціальна складова сталості безпосередньо
пов'язана з якістю соціально-трудових відно-
син, економічна — з ефективністю бізнес-мо-
делі, а екологічна — з технічним рівнем і еко-
логічною орієнтацією виробничої інфраструк-
тури. Комплексне управління цими елемента-
ми дозволяє аграрним підприємствам не лише
досягати економічних результатів, а й викону-
вати соціальні та екологічні зобов'язання, що
позитивно впливає на їх ринкову вартість і ре-
путацію.

З позицій оцінки вартості агробізнесу інтег-
рований підхід дозволяє більш повно врахува-
ти нематеріальні активи та прихований потен-
ціал підприємства. Людський капітал, ефек-
тивність управлінських процесів, рівень
інфраструктурного забезпечення та соціальна
стабільність колективу формують додаткову
вартість, яка не завжди відображається у фі-
нансовій звітності, але істотно впливає на інве-
стиційні рішення. Саме тому при оцінці агро-
бізнесу доцільно поєднувати фінансові методи
з якісним аналізом інтеграційних факторів роз-
витку.

Запропонований у дослідженні підхід до
інтеграції соціально-трудових відносин, бізнес-
моделі та виробничої інфраструктури дозволяє
сформувати методологічну основу для розроб-
ки практичних рекомендацій щодо підвищення
ефективності управління аграрними підприєм-
ствами. Він орієнтований на довгострокову пер-
спективу та враховує специфіку функціонуван-
ня агробізнесу в умовах структурних транс-
формацій економіки. Реалізація такого підхо-
ду сприятиме підвищенню потенціалу аграрних
підприємств, зміцненню їх фінансової стійкості
та зростанню ринкової вартості.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті проведеного дослідження

встановлено, що ефективне управління потен-
ціалом і вартістю агробізнесу в сучасних умо-
вах потребує застосування інтегрованого
підходу, який поєднує соціально-трудові відно-
сини, бізнес-модель та виробничу інфраструк-

туру в єдину систему управління. Доведено, що
ізольоване функціонування зазначених скла-
дових не дозволяє повною мірою реалізувати
наявний економічний і соціальний потенціал
аграрних підприємств та забезпечити їх довго-
строкову конкурентоспроможність.

Обгрунтовано, що соціально-трудові відно-
сини є ключовим чинником формування людсь-
кого капіталу агробізнесу та суттєво вплива-
ють на продуктивність праці, інноваційну ак-
тивність і соціальну стійкість підприємств.
Інтеграція соціально-трудових аспектів у
бізнес-модель дозволяє трансформувати тру-
дові ресурси зі статті витрат у стратегічний ак-
тив, що сприяє зростанню економічної резуль-
тативності та ринкової привабливості аграрно-
го бізнесу.

Встановлено, що бізнес-модель аграрного
підприємства визначає логіку створення дода-
ної вартості та виступає сполучною ланкою між
соціально-трудовими відносинами й виробни-
чою інфраструктурою. Її адаптація до сучас-
них викликів аграрного сектору, зокрема ди-
версифікації діяльності, розвитку аграрного
сервісу та впровадження інновацій, потребує
узгодженого розвитку кадрового потенціалу та
інфраструктурного забезпечення.

Доведено, що виробнича інфраструктура є
матеріальною основою реалізації бізнес-моделі
та ефективного використання трудового по-
тенціалу. Інвестиції в її модернізацію сприяють
зниженню операційних витрат, підвищенню
якості продукції та зростанню стійкості агро-
бізнесу до зовнішніх ризиків. У поєднанні з
ефективними соціально-трудовими відносина-
ми це створює синергетичний ефект, який по-
зитивно відображається на сукупному потен-
ціалі підприємства.

Зроблено висновок, що інтеграція соціаль-
но-трудових відносин, бізнес-моделі та вироб-
ничої інфраструктури виступає важливим
інструментом управління вартістю агробізне-
су. Такий підхід дозволяє більш повно враху-
вати нематеріальні чинники формування вар-
тості, зокрема людський капітал, управлінську
ефективність і соціальну стабільність, що підви-
щує інвестиційну привабливість аграрних
підприємств і сприяє їх сталому розвитку.

Перспективи подальших наукових розвідок
у межах обраної тематики доцільно спрямува-
ти на розробку кількісних методик оцінюван-
ня впливу інтеграції соціально-трудових відно-
син, бізнес-моделі та виробничої інфраструк-
тури на ринкову вартість агробізнесу. Важли-
вим напрямом подальших досліджень є також
формування економіко-математичних моделей
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оптимізації управлінських рішень з урахуван-
ням соціальних, інфраструктурних та інститу-
ційних чинників. Крім того, перспективним є
вивчення практичних аспектів впровадження
інтегрованих управлінських підходів на аграр-
них підприємствах різних організаційно-право-
вих форм і масштабів діяльності, а також аналіз
їх ефективності в умовах цифровізації та пе-
реходу аграрного сектору до принципів стало-
го розвитку.
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