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воєнний стрес, професійна ефективність, 
внутрішня мотивація, резилієнтність, 
організаційна конфліктність, комерційні 
організації.

Актуальність. Повномасштабна війна в Україні зумовила формування тривалого 
психоемоційного напруження, яке впливає не лише на психічне здоровʼя населення, 
а й на професійне функціонування працівників у комерційному секторі. Воєнний 
стрес виступає багатовимірним феноменом, що поєднує індивідуально-психологічні 
та соціально-організаційні компоненти й може знижувати продуктивність діяльності. 
Водночас роль внутрішніх психологічних ресурсів та організаційних чинників у 
підтриманні професійної ефективності в умовах хронічного воєнного навантаження 
залишається недостатньо вивченою.
Мета роботи – всебічне та емпірично обґрунтоване вивчення соціально-психологічних 
механізмів формування та збереження професійної ефективності працівників 
комерційних організацій в умовах воєнного стресу з проведенням диференційованого 
аналізу показників серед різних професійних груп.
Матеріали та методи. Дослідження мало крос-секційний кількісний дизайн. У ньому 
взяли участь 312 працівників комерційних організацій України, які здійснювали 
професійну діяльність в умовах воєнного стану не менше 12 місяців. Використано 
валідизовані українські адаптації психометричних інструментів: Шкалу сприйняття 
стресу (PSS-10), Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale (WEIMS), Thomas–Kilmann 
Conflict Mode Instrument (TKI), Connor–Davidson Resilience Scale (CD-RISC-10) та 
Individual Work Performance Questionnaire (IWPQ). Статистичний аналіз включав 
розрахунок описових показників, кореляційний аналіз Пірсона, однофакторний 
дисперсійний аналіз (ANOVA), критерій χ² та множинний лінійний регресійний аналіз.
Результати. Середній рівень воєнного стресу становив 21,84 ± 6,12 бала. Встановлено 
статистично значущий негативний звʼязок між рівнем воєнного стресу та професійною 
ефективністю (r = –0,42; p < 0,001) і позитивний звʼязок між резилієнтністю та 
професійною ефективністю (r = 0,48; p < 0,001). Найбільший внесок у регресійну 
модель зробила внутрішня мотивація (β = 0,364; p < 0,001), а також резилієнтність (β = 
0,301; p < 0,001), тоді як воєнний стрес (β = –0,289; p < 0,001) та індекс конфліктності (β 
= –0,149; p = 0,005) мали негативний вплив. Коефіцієнт детермінації моделі становив 
R² = 0,46. Виявлено статистично значущі міжгрупові відмінності за рівнем професійної 
ефективності залежно від професійного статусу (F = 6,84; p = 0,001).
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ABSTRACTKey words: 

Background. The full-scale war in Ukraine has led to the development of prolonged psy-
cho-emotional strain, affecting not only the mental health of the population but also the 
professional functioning of employees in the commercial sector. Wartime stress represents 
a multidimensional phenomenon integrating individual psychological and socio-organiza-
tional components and may reduce work productivity. At the same time, the role of internal 
psychological resources and organizational factors in maintaining professional effective-
ness under chronic wartime stress remains insufficiently studied.
Purpose – to conduct a comprehensive and empirically grounded examination of the so-
cio-psychological mechanisms underlying the formation and maintenance of professional 
effectiveness among employees of commercial organizations under wartime stress, with a 
differentiated analysis across professional groups.
Materials and Methods. The study had a cross-sectional quantitative design. A total of 
312 employees of Ukrainian commercial organizations who had been working under mar-
tial law conditions for at least 12 months participated in the study. Validated Ukrainian ad-
aptations of psychometric instruments were applied: the Perceived Stress Scale (PSS-10), 
the Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale (WEIMS), the Thomas–Kilmann Conflict 
Mode Instrument (TKI), the Connor–Davidson Resilience Scale (CD-RISC-10), and the In-
dividual Work Performance Questionnaire (IWPQ). Statistical analysis included descriptive 
statistics, Pearson correlation analysis, one-way analysis of variance (ANOVA), χ² test, and 
multiple linear regression analysis.
Results. The mean level of wartime stress was 21.84 ± 6.12 points. A statistically sig-
nificant negative correlation was found between wartime stress and job performance  
(r = –0.42; p < 0.001), as well as a positive correlation between resilience and job performance  
(r = 0.48; p < 0.001). Intrinsic motivation made the largest contribution to the regression model  
(β = 0.364; p < 0.001), followed by resilience (β = 0.301; p < 0.001), whereas wartime stress 
(β = –0.289; p < 0.001) and conflict index (β = –0.149; p = 0.005) demonstrated negative 
effects. The model explained 46% of the variance (R² = 0.46). Statistically significant differ-
ences in job performance were identified across professional groups (F = 6.84; p = 0.001).
Conclusions. Professional effectiveness of employees in commercial organizations under 
wartime stress is determined by a complex interaction of individual psychological resources 
and socio-organizational factors. Intrinsic motivation and resilience serve protective func-
tions against chronic stress, whereas higher levels of wartime stress and organizational 
conflict are associated with reduced productivity. The findings may inform the development 
of evidence-based psychological support programs and strategies aimed at enhancing or-
ganizational resilience during wartime.

wartime stress, job performance, intrinsic 
motivation, resilience, organizational con-
flict, commercial organizations.
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Вступ Introduction

Воєнний конфлікт в Україні став масштабним макро
соціальним чинником, який істотно трансформував 
умови професійної діяльності та функціонування 
комерційних організацій. Повномасштабні бойові дії, 
що тривають із 2022 року, супроводжуються хронічною 
загрозою безпеці, економічною нестабільністю, 
руйнуванням інфраструктури, вимушеною міграцією 

The armed conflict in Ukraine has become a large-
scale macrosocial factor that has substantially transformed 
the conditions of professional activity and the functioning 
of commercial organizations. The full-scale hostilities 
ongoing since 2022 have been accompanied by chronic 
security threats, economic instability, infrastructure 
destruction, forced migration, disruption of supply chains, 

Синякова В.Б., Величко П.О., Березніков К.О., Ломакіна І.Ю., Єфремова І.І. Соціально-психологічні 
предиктори професійної ефективності працівників комерційних організацій в умовах воєнного 
стресу. Психіатрія, неврологія та медична психологія.  2026. Т. 13, №2 (34). С. 289–301. DOI:   
https://doi.org/10.26565/2312-5675-2026-34-05

Для цитування:

Висновки. Професійна ефективність працівників комерційних організацій в умовах 
воєнного стресу визначається комплексною взаємодією індивідуально-психологічних 
ресурсів і соціально-організаційних чинників. Внутрішня мотивація та резилієнтність 
виконують захисну функцію щодо впливу хронічного стресу, тоді як підвищений 
рівень воєнного стресу та конфліктності асоціюється зі зниженням продуктивності. 
Отримані дані можуть бути використані для розробки програм психологічної підтримки 
персоналу та підвищення організаційної стійкості в умовах воєнного часу.

https://doi.org/10.26565/2312-5675-2026-34-05
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населення, порушенням логістичних ланцюгів та 
інформаційним перевантаженням. Сукупність цих 
факторів формує тривале психоемоційне напруження, 
яке впливає не лише на загальний стан психічного 
здоровʼя населення, а й на професійне функціонування 
працівників у комерційному секторі [1].

Воєнний стрес у даному контексті виступає бага
товимірним феноменом, що поєднує індивідуаль-
но-психологічні, соціальні та організаційні компонен-
ти. Тривалий вплив стресу асоціюється зі зниженням 
внутрішньої мотивації, розвитком емоційного висна
ження, погіршенням когнітивної продуктивності, 
порушенням концентрації уваги та зниженням якості 
прийняття рішень, що негативно відображається на 
показниках професійної ефективності [2]. Метааналізи 
останніх років підтверджують статистично значущий 
зв’язок між хронічним стресом, зниженням професій-
ної ефективності та зростанням ризику професійного 
вигорання [3].

Сучасні міжнародні дослідження, індексовані у Sco-
pus після 2022 року, демонструють суттєве зростання 
поширеності тривожних, депресивних і постстресових 
симптомів серед населення країн, що зазнали впливу 
воєнних дій. За даними провідних європейських 
психотравматологічних досліджень, поширеність 
клінічно значущих симптомів стресу у вибірках 
населення, що перебувають під тривалим впливом 
війни, може перевищувати 40–50% [4]. Додатково 
встановлено, що хронічний стрес негативно впливає 
на когнітивні функції – робочу памʼять, швидкість 
обробки інформації та виконавчий контроль, що 
безпосередньо позначається на результативності 
професійної діяльності [5].

Окрім індивідуальних наслідків воєнний стрес тран-
сформує соціально-організаційне середовище. Підви-
щується рівень міжособистісного напруження, зростає 
конфліктогенність у трудових колективах, змінюється 
структура мотивації праці та ступінь залученості пер-
соналу. Дослідження у сфері організаційної психології 
вказують, що соціальна підтримка, внутрішня мотива-
ція, резилієнтність та адаптивні копінг-стратегії висту-
пають значущими буферними чинниками, які помʼяк-
шують негативний вплив стресу на продуктивність [6].

Попри зростання кількості публікацій, присвячених 
психологічним наслідкам війни, комплексний аналіз 
соціально-психологічних предикторів професійної 
ефективності працівників комерційних організацій у 
воєнний період залишається недостатньо представ
леним у науковому дискурсі. Це зумовлює необхідність 
системного емпіричного дослідження взаємозвʼязку 
між воєнним стресом, мотиваційними характеристи
ками, особливостями міжособистісної взаємодії та 
показниками професійної продуктивності.

У цьому контексті вивчення соціально-психоло
гічних механізмів збереження професійної ефектив
ності в умовах хронічного воєнного навантаження 
набуває не лише теоретичної, але й вагомої практичної 
значущості для розробки доказово обґрунтованих 
програм психологічної підтримки персоналу та 
підвищення організаційної стійкості.

Мета роботи – всебічне та емпірично обґрунтоване 
вивчення соціально-психологічних механізмів форму
вання та збереження професійної ефективності 
працівників комерційних організацій в умовах воєнного 
стресу з проведенням диференційованого аналізу 
показників серед різних професійних груп.

and information overload. The cumulative impact of 
these factors has generated prolonged psycho-emotional 
strain, affecting not only the overall mental health of 
the population but also the professional functioning of 
employees in the commercial sector [1].

In this context, wartime stress represents a 
multidimensional phenomenon that integrates individual 
psychological, social, and organizational components. 
Prolonged exposure to stress is associated with 
decreased intrinsic motivation, emotional exhaustion, 
impaired cognitive performance, reduced concentration, 
and diminished decision-making quality, all of which 
negatively affect professional effectiveness [2]. Recent 
meta-analyses confirm a statistically significant 
relationship between chronic stress and reduced job 
performance, as well as an increased risk of occupational 
burnout [3].

Contemporary international studies indexed in 
Scopus after 2022 demonstrate a substantial increase 
in the prevalence of anxiety, depressive, and post-stress 
symptoms among populations exposed to armed conflict. 
According to leading European psychotraumatology 
research, the prevalence of clinically significant stress 
symptoms may exceed 40–50% in samples subjected to 
prolonged war exposure [4]. Additionally, chronic stress 
has been shown to adversely affect cognitive functions – 
including working memory, information processing speed, 
and executive control – directly influencing professional 
performance outcomes [5].

Beyond individual consequences, wartime stress 
transforms the socio-organizational environment. 
Interpersonal tension increases, workplace conflict 
intensifies, motivational structures shift, and levels 
of employee engagement change. Research in 
organizational psychology indicates that social support, 
intrinsic motivation, resilience, and adaptive coping 
strategies function as significant buffering factors that 
mitigate the negative impact of stress on productivity [6].

Despite the growing number of publications 
addressing the psychological consequences of war, a 
comprehensive analysis of socio-psychological predictors 
of professional effectiveness among employees of 
commercial organizations during wartime remains 
insufficiently represented in the scientific discourse. 
This underscores the need for systematic empirical 
investigation of the relationship between wartime stress, 
motivational characteristics, interpersonal interaction 
patterns, and indicators of professional productivity.

In this context, studying the socio-psychological 
mechanisms underlying the maintenance of professional 
effectiveness under conditions of chronic wartime stress 
acquires not only theoretical but also substantial practical 
significance for the development of evidence-based 
psychological support programs and the enhancement of 
organizational resilience.

Objective – is to provide a comprehensive and 
empirically grounded examination of the socio-psychological 
mechanisms involved in the formation and maintenance of 
professional effectiveness among employees of commercial 
organizations under wartime stress, including a differentiated 
analysis across various professional groups.
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Кінцевим результатом дослідження має стати 
науково обґрунтована модель взаємозвʼязку між рівнем 
воєнного стресу, мотиваційними та міжособистісними 
характеристиками працівників і показниками їхньої 
професійної ефективності, що дозволить визначити 
ключові ресурси організаційної стійкості в умовах 
воєнного часу.

The ultimate outcome of the research is to develop 
a scientifically grounded model of the relationship 
between wartime stress levels, employeesʼ motivational 
and interpersonal characteristics, and their professional 
effectiveness, thereby identifying key resources for 
organizational resilience in wartime conditions.

Дослідження мало крос-секційний кількісний дизайн 
і було спрямоване на виявлення соціально-психоло
гічних предикторів професійної ефективності праців
ників комерційних організацій в умовах воєнного стресу. 
Дослідження передбачало застосування стандартизо
ваних психодіагностичних методик та багатовимірного 
статистичного аналізу.

У дослідженні взяли участь 312 працівників комер
ційних організацій України, які здійснювали професійну 
діяльність в умовах воєнного стану не менше 12 місяців.

Структура вибірки за професійними категоріями: 
керівний склад – 96 осіб (30,8%); фахівці середньої 
ланки – 124 особи (39,7%); адміністративно-виконавчий 
персонал – 92 особи (29,5%). Вік респондентів становив 
22–58 років (M = 36,4; SD = 8,7). Гендерний розподіл: 
54% жінок та 46% чоловіків. Середній стаж професійної 
діяльності – 9,8 року (SD = 6,1).

Критеріями включення були офіційне працевлаш
тування у комерційній організації, безперервна про
фесійна діяльність у період воєнного стану, добровільна 
інформована згода на участь у дослідженні.

У дослідженні застосовано валідизовані українські 
адаптації міжнародно визнаних психометричних інстру
ментів. Українська адаптація Шкали сприйняття стресу 
(PSS-10) використовувалася для оцінки субʼєктивного 
рівня стресового навантаження. У даній вибірці показник 
внутрішньої узгодженості становив α = 0,83. Українська 
версія Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale (WE-
IMS) застосовувалася для визначення рівня внутрішньої 
мотивації, інтроєктованої регуляції, зовнішньої регуляції 
та амотивації (α = 0,78–0,86). Використано українську 
адаптацію Thomas–Kilmann Conflict Mode Instrument 
(TKI) для оцінки пʼяти стилів поведінки в конфлікті: 
конкуренція, співпраця, компроміс, уникнення, 
пристосування. Застосовано українську версію Connor–
Davidson Resilience Scale (CD-RISC-10) для вимірювання 
психологічної стійкості (α = 0,88). Для оцінки професійної 
продуктивності використано українську адаптацію In-
dividual Work Performance Questionnaire (IWPQ), що 
дозволяє визначити: ефективність виконання завдань, 
контекстуальну продуктивність, контрпродуктивну 
поведінку. Показники внутрішньої узгодженості шкал 
становили α = 0,81–0,89.

Збір даних проводився у 2024 році шляхом анонімного 
онлайн-опитування за допомогою платформи Google  
Forms. Перед участю респонденти отримували інфор
мацію про мету дослідження та підтверджували інфор
мовану згоду. Дослідження проводилося відповідно до 
етичних принципів психологічних досліджень та поло
жень Гельсінської декларації.

Первинна обробка даних включала розрахунок 
описових статистичних показників (M, SD), перевірку 
нормальності розподілу за критерієм Шапіро–Уїлка, 
а також аналіз внутрішньої узгодженості шкал 
(α Кронбаха).

The study employed a cross-sectional quantitative 
design aimed at identifying socio-psychological predictors 
of professional effectiveness among employees of 
commercial organizations under conditions of wartime 
stress. The research involved the application of 
standardized psychometric instruments and multivariate 
statistical analysis.

A total of 312 employees of commercial organizations 
in Ukraine participated in the study. All participants had 
been professionally active under martial law conditions for 
at least 12 months.

The sample structure by professional category was as 
follows: senior management – 96 individuals (30.8%); mid-
level specialists – 124 individuals (39.7%); administrative 
and executive staff – 92 individuals (29.5%). Participantsʼ 
age ranged from 22 to 58 years (M = 36.4; SD = 8.7). 
The gender distribution was 54% female and 46% male. 
The average professional experience was 9.8 years (SD 
= 6.1).

Inclusion criteria were: official employment in a 
commercial organization; continuous professional activity 
during the period of martial law; and voluntary informed 
consent to participate in the study.

Validated Ukrainian adaptations of internationally 
recognized psychometric instruments were used. The 
Ukrainian adaptation of the Perceived Stress Scale (PSS-
10) was applied to assess subjective stress levels. In 
the present sample, internal consistency was α = 0.83. 
The Ukrainian version of the Work Extrinsic and Intrinsic 
Motivation Scale (WEIMS) was used to measure intrinsic 
motivation, introjected regulation, external regulation, and 
amotivation (α = 0.78–0.86). The Ukrainian adaptation 
of the Thomas–Kilmann Conflict Mode Instrument (TKI) 
was employed to assess five conflict management styles: 
competing, collaborating, compromising, avoiding, and 
accommodating. The Ukrainian version of the Connor–
Davidson Resilience Scale (CD-RISC-10) was used to 
measure psychological resilience (α = 0.88). Professional 
productivity was assessed using the Ukrainian adaptation 
of the Individual Work Performance Questionnaire 
(IWPQ), which evaluates task performance, contextual 
performance, and counterproductive work behavior. 
Internal consistency coefficients ranged from α = 0.81 to 
0.89.

Data were collected in 2024 through an anonymous 
online survey administered via Google Forms. Prior 
to participation, respondents were informed about the 
purpose of the study and provided informed consent. The 
study was conducted in accordance with ethical principles 
for psychological research and the provisions of the 
Declaration of Helsinki.

Preliminary data processing included the calculation 
of descriptive statistics (M, SD), assessment of normality 
using the Shapiro–Wilk test, and evaluation of internal 
consistency (Cronbachʼs α).

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ дослідження MATERIALS AND METHODS
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Для визначення взаємозвʼязків між показниками за-
стосовано кореляційний аналіз Пірсона. Порівняння про-
фесійних груп здійснювалося за допомогою однофактор-
ного дисперсійного аналізу (ANOVA) та критерію χ².

З метою виявлення соціально-психологічних предик-
торів професійної ефективності проведено множинний 
лінійний регресійний аналіз із розрахунком стандарти-
зованих β-коефіцієнтів, коефіцієнта детермінації (R²) та 
перевіркою мультиколінеарності (VIF < 5).

Статистична обробка проводилася з використанням 
програмного забезпечення Jamovi 2.3.28 та IBM SPSS 
Statistics version 29.0 (IBM Corp., Armonk, NY, USA). Рівень 
статистичної значущості встановлено на рівні p ≤ 0,05.

Додатково було проведено тематичний контент-ана-
ліз відповідей 138 респондентів із низькими показниками 
професійної ефективності. Відкрите запитання стосува-
лося факторів, що знижують продуктивність в умовах во-
єнного стану. Категоризація здійснювалася із виділенням 
основних тематичних груп дестабілізуючих чинників.

Pearson correlation analysis was applied to examine 
relationships between variables. Differences between 
professional groups were analyzed using one-way 
analysis of variance (ANOVA) and the chi-square (χ²) test.

To identify socio-psychological predictors of 
professional effectiveness, multiple linear regression 
analysis was performed, including standardized β 
coefficients, the coefficient of determination (R²), and 
assessment of multicollinearity (VIF < 5).

Statistical analysis was conducted using Jamovi 
version 2.3.28 and IBM SPSS Statistics version 29.0 (IBM 
Corp., Armonk, NY, USA). Statistical significance was set 
at p ≤ .05.

Additionally, a thematic content analysis was 
conducted on responses from 138 participants with low 
levels of professional effectiveness. The open-ended 
question addressed factors that reduce productivity under 
martial law conditions. Responses were categorized into 
major thematic groups of destabilizing factors.

РЕЗУЛЬТАТИ RESULTS

У дослідженні було проаналізовано результати психо
діагностичного обстеження 312 працівників комерційних 
організацій. Оцінювалися показники воєнного стресу, 
мотивації професійної діяльності, стилів поведінки в кон-
флікті, психологічної резилієнтності та професійної ефек-
тивності.

Середній рівень сприйняття стресу становив 21,84 
± 6,12 бала. Показники внутрішньої мотивації станови-
ли 4,72 ± 0,81 бала, зовнішньої мотивації – 3,68 ± 0,94 
бала. Середній рівень резилієнтності становив 27,46 ± 
6,38 бала. Загальний показник професійної ефектив-
ності дорівнював 3,94 ± 0,67 бала.

Кореляційний аналіз продемонстрував статистично 
значущий негативний звʼязок між рівнем воєнного стре-
су та професійною ефективністю (r = –0,42; p < 0,001), 
а також позитивний звʼязок між резилієнтністю та про-
фесійною ефективністю (r = 0,48; p < 0,001). Внутрішня 
мотивація позитивно корелювала з показниками про-
фесійної ефективності (r = 0,51; p < 0,001).

Для визначення предикторів професійної ефектив
ності було проведено множинний лінійний регресійний 
аналіз. До моделі було включено показники воєнного 
стресу, внутрішньої мотивації, зовнішньої мотивації, 
резилієнтності та індекс конфліктності (табл. 1).

The study analyzed the results of a psychodiagnostic 
assessment of 312 employees of commercial 
organizations. The following variables were evaluated: 
wartime stress, work motivation, conflict behavior styles, 
psychological resilience, and job performance.

The mean perceived stress level was 21.84 ± 6.12 
points. Intrinsic motivation scores averaged 4.72 ± 0.81 
points, while extrinsic motivation averaged 3.68 ± 0.94 
points. The mean resilience level was 27.46 ± 6.38 points. 
The overall job performance score was 3.94 ± 0.67 points.

Pearson correlation analysis revealed a statistically 
significant negative association between wartime stress 
and job performance (r = –0.42; p < 0.001), as well 
as a positive association between resilience and job 
performance (r = 0.48; p < 0.001). Intrinsic motivation 
was positively correlated with job performance (r = 0.51;  
p < 0.001).

To identify predictors of job performance, multiple 
linear regression analysis was conducted. The model 
included wartime stress, intrinsic motivation, extrinsic 
motivation, resilience, and the conflict index.

The coefficient of determination for the model was  
R² = 0.46 (F = 52.73; p < 0.001).

Таблиця 1. Множинна регресійна модель предикторів професійної ефективності 
Table 1. Multiple regression model of predictors of job performance

Показник / Variable B SE β t p

Воєнний стрес Wartime stress –0,032 0,007 –0,289 –4,571 < 0,001

Внутрішня мотивація Intrinsic motivation 0,418 0,063 0,364 6,635 < 0,001

Зовнішня мотивація Extrinsic motivation 0,071 0,052 0,061 1,365 0,173

Резилієнтність Resilience 0,027 0,006 0,301 4,892 < 0,001

Індекс конфліктності Conflict index –0,115 0,041 –0,149 –2,804 0,005

Примітки:
R² = 0,46; 
F = 52,73; 
p < 0,001;
B – нестандартизований коефіцієнт; 
SE – стандартна похибка; 
β – стандартизований коефіцієнт.

Notes:
R² = 0.46; 
F = 52.73; 
p < 0.001;
B – unstandardized coefficient;
SE – standard error; 
β – standardized coefficient.
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Коефіцієнт детермінації моделі становив R² = 0,46 
(F = 52,73; p < 0,001).

Статистично значущими предикторами професійної 
ефективності були внутрішня мотивація (β = 0,364;  
p < 0,001), резилієнтність (β = 0,301; p < 0,001), воєнний 
стрес (β = –0,289; p < 0,001) та індекс конфліктності  
(β = –0,149; p = 0,005). Зовнішня мотивація не досягла 
статистичної значущості (p = 0,173).

Розподіл показників професійної ефективності за 
професійними групами продемонстрував статистично 
значущі відмінності (F = 6,84; p = 0,001). Найвищі 
середні значення було зафіксовано у керівного складу 
(4,12 ± 0,59 бала), найнижчі – у адміністративно-
виконавчого персоналу (3,78 ± 0,71 бала) (табл. 2).

Statistically significant predictors of job performance 
were intrinsic motivation (β = 0.364; p < 0.001), resilience 
(β = 0.301; p < 0.001), wartime stress (β = –0.289;  
p < 0.001), and the conflict index (β = –0.149; p = 0.005). 
Extrinsic motivation did not reach statistical significance  
(p = 0.173).

The distribution of job performance across professional 
groups revealed statistically significant differences  
(F = 6.84; p = 0.001). The highest mean values were 
observed among senior management (4.12 ± 0.59 points), 
whereas the lowest were recorded among administrative 
staff (3.78 ± 0.71 points).

Таблиця 2. Описова статистика досліджуваних показників 
Table 2. Descriptive statistics of study variables

№ Показник / Variable n M SD Me Min

1 Воєнний стрес, бали / Wartime stress, points 312 21,84 6,12 22,00 8,00

2 Внутрішня мотивація, бали / Intrinsic motivation, points 312 4,72 0,81 4,75 2,60

3 Зовнішня мотивація, бали / Extrinsic motivation, points 312 3,68 0,94 3,70 1,80

4 Резилієнтність, бали / Resilience, points 312 27,46 6,38 27,00 12,00

5 Індекс конфліктності, бали Conflict index, points 312 2,91 0,74 2,85 1,20

6 Професійна ефективність, бали  Job performance, points 312 3,94 0,67 3,95 2,10

Примітки:
M – середнє значення;
SD – стандартне відхилення;
Me – медіана;
Min – мінімальне значення;
Max – максимальне значення;
95% ДІ – довірчий інтервал для середнього.

Notes:
M – mean;
SD –standard deviation;
Me –median;
Min –minimum;
Max – maximum;
95% CI – сonfidence interval for the mean.

У табл. 2 представлено середні значення (M), стан
дартні відхилення (SD), медіани (Me), мінімальні (Min) 
та максимальні (Max) значення, а також 95% довірчі ін-
тервали для середніх показників. Найбільший діапазон 
варіювання було зафіксовано для показника воєнного 
стресу (8,00–38,00 балів) та резилієнтності (12,00–40,00 
балів). Показники професійної ефективності варіювали 
в межах 2,10–5,00 балів. Значення стандартних відхи-
лень для більшості змінних не перевищували 1,00 бала, 
за винятком воєнного стресу та резилієнтності.

З метою деталізації отриманих результатів було про
ведено окремий аналіз описових статистик за професійними 
групами. Відповідні показники наведено в табл. 3.

Table 2 presents means, standard deviations, 
medians, minimum and maximum values, as well as 
95% confidence intervals for the studied variables. 
The widest ranges were observed for wartime stress  
(8.00–38.00 points) and resilience (12.00–40.00 points). 
Job performance ranged from 2.10 to 5.00 points. 
Standard deviations did not exceed 1.00 point for most 
variables, except for wartime stress and resilience.

To further specify group differences, descriptive 
statistics were analyzed separately by professional 
category (Table 3).

Таблиця 3. Описова статистика показників за професійними групами
Table 3. Descriptive statistics by professional groups

Показник / Variable

Керівний склад  
(n = 96)
Senior  

management

Фахівці середньої 
ланки (n = 124)

Mid-level  
specialists

Адміністративно-
виконавчий 

персонал (n = 92)
Administrative staff

Воєнний стрес, бали / Wartime stress, points (M ± SD) 19,76 ± 5,84 22,14 ± 6,03 23,58 ± 6,21

Внутрішня мотивація, бали / Intrinsic motivation, points (M ± SD) 4,98 ± 0,72 4,71 ± 0,79 4,43 ± 0,85

Зовнішня мотивація, бали
Extrinsic motivation, points (M ± SD)

3,54 ± 0,88 3,72 ± 0,93 3,81 ± 0,98

Резилієнтність, бали /Resilience, points (M ± SD) 29,83 ± 6,02 27,24 ± 6,11 24,91 ± 6,34

Індекс конфліктності, бали /Conflict index, points (M ± SD) 2,61 ± 0,69 2,94 ± 0,71 3,21 ± 0,76

Примітки: 
M – середнє значення;
SD – стандартне відхилення.

Notes:
M – mean;
SD –standard deviation.
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У табл. 3 представлено середні значення та стандартні 
відхилення досліджуваних змінних у керівного складу, 
фахівців середньої ланки та адміністративно-виконавчого 
персоналу. Найнижчі середні значення воєнного стресу 
було зафіксовано у керівного складу (19,76 ± 5,84 бала), 
найвищі – у  адміністративно-виконавчого персоналу 
(23,58 ± 6,21 бала). Найвищі показники внутрішньої 
мотивації та резилієнтності було зафіксовано у керівного 
складу (4,98 ± 0,72 бала та 29,83 ± 6,02 бала відповідно). 
Найнижчі середні значення професійної ефективності 
було зафіксовано в адміністративно-виконавчого пер
соналу (3,78 ± 0,71 бала).

Було зафіксовано поступове зростання середніх 
показників воєнного стресу від керівного складу до 
адміністративно-виконавчого персоналу. Найвищі 
середні значення внутрішньої мотивації та резилієнт
ності було зафіксовано у керівного складу. Найви
щий індекс конфліктності було зафіксовано у адміні
стративно-виконавчого персоналу.

Table 3 presents the mean values and standard 
deviations of the studied variables across professional 
categories. The lowest mean level of wartime stress was 
observed among senior management (19.76 ± 5.84 points),  
while the highest was recorded among administrative 
staff (23.58 ± 6.21 points). The highest levels of intrinsic 
motivation and resilience were observed in senior 
management (4.98 ± 0.72 and 29.83 ± 6.02 points, 
respectively). The lowest mean level of job performance 
was observed among administrative staff (3.78 ± 0.71 
points).

A gradual increase in wartime stress levels was 
observed from senior management to administrative staff. 
The highest levels of intrinsic motivation and resilience 
were found among senior management, whereas the 
highest conflict index was recorded among administrative 
staff.

ОБГОВОРЕННЯ DISCUSSION

Отримані результати свідчать, що професійна 
ефективність працівників комерційних організацій в 
умовах воєнного стресу значною мірою визначається 
поєднанням індивідуально-психологічних ресурсів та 
соціально-організаційних чинників. Виявлений негатив-
ний звʼязок між рівнем воєнного стресу та професійною 
ефективністю (r = –0,42; p < 0,001) дозволяє зробити ви-
сновок, що зростання субʼєктивного стресового наван-
таження супроводжується зниженням результативності 
професійної діяльності. Це важливо для розуміння ме-
ханізмів функціонування персоналу в умовах тривалої 
кризи, оскільки підтверджує роль хронічного стресу як 
фактора, що впливає не лише на психічне здоровʼя, а й 
на організаційну продуктивність.

Зазначений результат узгоджується з положеннями 
моделі Job Demands–Resources, відповідно до якої 
надмірні вимоги середовища за відсутності достатніх 
ресурсів призводять до зниження ефективності діяль
ності [15, 16]. Подібні звʼязки були зафіксовані в дослід
женнях працівників у періоди економічної нестабіль
ності та пандемії COVID-19 [21, 23]. Таким чином, наші 
дані збігаються з попередніми міжнародними дослід
женнями, що підтверджує універсальний характер впли
ву хронічного стресу на професійну продуктивність.

Водночас найбільший внесок у регресійну модель 
зробила внутрішня мотивація (β = 0,364; p < 0,001). 
Це дозволяє стверджувати, що автономна регуляція 
діяльності є ключовим ресурсом підтримання ефектив
ності в умовах невизначеності. Отримані результати 
відповідають теорії самодетермінації, згідно з якою 
внутрішня мотивація забезпечує стійкість поведінки 
навіть за несприятливих зовнішніх умов [17, 18]. Наші 
дані збігаються з дослідженнями, в яких внутрішня 
мотивація розглядається як буферний чинник щодо 
професійного вигорання [19]. Водночас відсутність 
статистично значущого внеску зовнішньої мотивації (p = 
0,173) може свідчити про зниження ролі матеріальних та 
формальних стимулів у ситуації екзистенційної загрози. 
Це частково узгоджується з роботами, що вказують 
на переорієнтацію мотиваційних структур у кризових 
умовах, коли значущість внутрішніх смислів зростає.

Позитивний вплив резилієнтності (β = 0,301; p < 0,001)  
підтверджує її роль як психологічного ресурсу. Цей 

The obtained results indicate that professional 
effectiveness among employees of commercial 
organizations under conditions of wartime stress is 
largely determined by the interaction between individual 
psychological resources and socio-organizational factors. 
The identified negative association between wartime 
stress and job performance (r = –0.42; p < 0.001) suggests 
that increased subjective stress burden is accompanied 
by reduced professional productivity. This finding is 
important for understanding personnel functioning during 
prolonged crises, as it confirms the role of chronic stress 
not only as a determinant of mental health outcomes but 
also as a factor influencing organizational performance.

This result is consistent with the Job Demands–
Resources model, according to which excessive 
environmental demands in the absence of sufficient 
resources lead to decreased work effectiveness [15, 
16]. Similar associations have been documented among 
employees during periods of economic instability and 
the COVID-19 pandemic [21, 23]. Thus, the present 
findings align with prior international research, supporting 
the universal nature of the impact of chronic stress on 
professional productivity.

Intrinsic motivation demonstrated the strongest 
contribution to the regression model (β = 0.364; p < 0.001),  
indicating that autonomous regulation of activity 
represents a key resource for maintaining effectiveness 
under conditions of uncertainty. These findings are 
consistent with Self-Determination Theory, which posits 
that intrinsic motivation supports behavioral stability even 
in adverse external circumstances [17, 18]. Our results 
correspond with studies identifying intrinsic motivation 
as a buffering factor against occupational burnout [19]. 
In contrast, the absence of a statistically significant 
contribution of extrinsic motivation (p = 0.173) may 
reflect a reduced role of material and formal incentives 
under conditions of existential threat. This observation 
partially aligns with research suggesting a restructuring 
of motivational hierarchies during crises, with increased 
emphasis on internal meaning and values.

The positive effect of resilience (β = 0.301; p < 0.001) 
confirms its function as a psychological resource. This 
finding corresponds with contemporary research linking 
resilience to preserved cognitive productivity and effective 
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результат відповідає сучасним дослідженням, у яких 
резилієнтність повʼязується зі збереженням когнітивної 
продуктивності та ефективною емоційною регуляцією 
під час тривалого стресу [6, 14, 20]. Отримані дані збі-
гаються з лонгітюдними спостереженнями в умовах три-
валих кризових навантажень, де резилієнтність виступає 
стабільним предиктором функціональної адаптації.

Негативний внесок індексу конфліктності (β = –0,149; 
p = 0,005) підкреслює значущість міжособистісного кон-
тексту професійної діяльності. Міжнародні дослідження 
демонструють, що зростання конфліктогенності асоці-
юється зі зниженням залученості та ефективності [21, 
22]. Наші результати узгоджуються з цими даними та 
дозволяють розглядати організаційний клімат як один із 
ключових факторів підтримання продуктивності в умо-
вах воєнного навантаження.

Міжгрупові відмінності (F = 6,84; p = 0,001) свідчать 
про те, що професійний статус модерує вплив стресу 
на ефективність. Працівники керівного складу проде-
монстрували вищі показники резилієнтності та профе-
сійної ефективності порівняно з адміністративно-вико-
навчим персоналом. Це узгоджується з міжнародними 
даними про роль автономії та контролю над робочими 
процесами як захисних чинників [10, 11, 12]. Водночас 
можливим поясненням може бути різний рівень управ-
лінського досвіду та доступу до ресурсів, що потребує 
подальшого дослідження.

На результати могли вплинути особливості вибірки та 
методики. По-перше, дослідження мало крос-секційний 
характер, що не дозволяє робити причинно-наслідкові 
висновки. По-друге, використання самооцінкових інстру
ментів могло підвищити ризик соціальної бажаності 
відповідей. По-третє, специфіка українського воєнного 
контексту – поєднання безпекової загрози, економічної 
нестабільності та інформаційного навантаження – мог-
ла посилити загальний рівень стресу порівняно з вибір-
ками інших країн, що частково пояснює вищі показники 
професійного дистресу.

Можна припустити, що тривалість воєнного стану 
формує кумулятивний ефект психологічного виснажен-
ня, який поступово знижує ефективність за відсутності 
компенсаторних ресурсів. Це припущення логічно ви-
пливає з виявленого поєднання високого рівня стресу 
та значущої ролі резилієнтності й внутрішньої мотивації.

Таким чином, результати дослідження підтверджу-
ють багатофакторний характер професійної ефектив-
ності в умовах воєнного стресу та підкреслюють значу-
щість індивідуальних ресурсів і організаційних умов для 
підтримання продуктивності. Отримані дані розширю-
ють сучасні уявлення про механізми адаптації персона-
лу до тривалих кризових ситуацій та можуть слугувати 
підґрунтям для розробки цілеспрямованих інтервенцій у 
сфері психологічної підтримки працівників.

emotional regulation during prolonged stress exposure 
[6, 14, 20]. The results are consistent with longitudinal 
studies demonstrating resilience as a stable predictor of 
functional adaptation under sustained crisis conditions.

The negative contribution of the conflict index  
(β = –0.149; p = 0.005) underscores the importance of the 
interpersonal context of professional activity. International 
research indicates that increased workplace conflict is 
associated with reduced engagement and performance 
[21, 22]. The present findings support this evidence and 
suggest that organizational climate represents a critical 
factor in sustaining productivity under wartime stress.

Between-group differences (F = 6.84; p = 0.001) 
indicate that professional status moderates the 
relationship between stress and effectiveness. Senior 
management demonstrated higher levels of resilience 
and job performance compared to administrative staff. 
This finding is consistent with international evidence 
highlighting autonomy and perceived control over work 
processes as protective factors [10, 11, 12]. At the same 
time, differences in managerial experience and access 
to organizational resources may also account for these 
variations, warranting further investigation.

Several factors may have influenced the results. 
First, the cross-sectional design does not allow causal 
inferences. Second, reliance on self-report measures may 
have increased the risk of social desirability bias. Third, 
the specific Ukrainian wartime context – characterized 
by security threats, economic instability, and information 
overload – may have amplified overall stress levels 
compared to samples from other countries, potentially 
explaining the elevated indicators of professional distress.

It may be assumed that the prolonged duration of 
martial law produces a cumulative effect of psychological 
exhaustion, gradually reducing effectiveness in the 
absence of compensatory resources. This assumption 
logically follows from the observed combination of 
high stress levels and the significant protective roles of 
resilience and intrinsic motivation.

Overall, the findings confirm the multifactorial 
nature of professional effectiveness under wartime 
stress and emphasize the importance of both individual 
psychological resources and organizational conditions 
in maintaining productivity. The results contribute to the 
contemporary understanding of adaptive mechanisms in 
prolonged crisis situations and may serve as a foundation 
for the development of targeted psychological support 
interventions for employees.

ВИСНОВКИ Conclusions

Результати дослідження засвідчили статистично зна-
чущий звʼязок між рівнем воєнного стресу та профес
ійною ефективністю працівників комерційних організацій. 
Підвищене субʼєктивне сприйняття стресу асоціювалося 
зі зниженням показників продуктивності, що підтверджує 
роль хронічного психоемоційного навантаження як чин-
ника дестабілізації професійного функціонування.

Внутрішня мотивація та психологічна резилієнт-
ність продемонстрували значущий позитивний внесок 

The results of the study demonstrated a statistically 
significant association between wartime stress and 
professional effectiveness among employees of 
commercial organizations. Higher levels of perceived 
stress were associated with reduced productivity, 
confirming the role of chronic psycho-emotional strain as 
a destabilizing factor in occupational functioning.

Intrinsic motivation and psychological resilience 
showed significant positive contributions to the explanation 
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у пояснення варіативності професійної ефективності, 
що вказує на їхню ресурсну функцію в умовах трива-
лої соціальної нестабільності. Натомість підвищений 
рівень організаційної конфліктності асоціювався зі 
зниженням продуктивності, що підкреслює важливість 
соціально-організаційного контексту в підтриманні 
ефективності діяльності.

Виявлені міжгрупові відмінності свідчать про моде-
раторну роль професійного статусу у процесах адап
тації до воєнного навантаження. Працівники керівного 
рівня характеризувалися вищими показниками психо-
логічних ресурсів і професійної ефективності порівня-
но з адміністративно-виконавчим персоналом.

Отримані дані розширюють емпіричну базу дослід
жень професійного функціонування в умовах повно
масштабної війни та підтверджують багатофакторний 
характер взаємодії індивідуальних і організаційних 
чинників у формуванні продуктивності праці. Подаль-
ші дослідження доцільно спрямувати на лонгітюдний 
аналіз адаптаційних процесів та уточнення механізмів 
взаємодії психологічних ресурсів і стресових наванта-
жень у різних професійних групах.

of variance in job performance, indicating their resource 
function under conditions of prolonged social instability. 
In contrast, elevated levels of organizational conflict were 
associated with decreased productivity, emphasizing 
the importance of the socio-organizational context in 
sustaining work effectiveness.

The identified between-group differences suggest 
a moderating role of professional status in adaptation 
to wartime stress. Employees in senior management 
positions demonstrated higher levels of psychological 
resources and professional effectiveness compared to 
administrative staff.

The findings expand the empirical evidence base 
regarding professional functioning under conditions of 
full-scale war and confirm the multifactorial nature of the 
interaction between individual and organizational factors 
in shaping work productivity. Future research should 
focus on longitudinal analyses of adaptive processes 
and further clarification of the mechanisms underlying the 
interaction between psychological resources and stress 
exposure across different professional groups.
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Обмеження дослідження Limitations of the study

Дане дослідження має низку обмежень, які необхідно вра
ховувати під час інтерпретації отриманих результатів. По-перше, 
дослідження мало крос-секційний дизайн, що не дозволяє вста-
новити причинно-наслідкові звʼязки між рівнем воєнного стресу, 
психологічними ресурсами та професійною ефективністю. Вияв-
лені статистичні асоціації відображають лише характер взаємо-
звʼязків у конкретний період збору даних (2024 рік), без можливо-
сті оцінки їхньої динаміки в часі . По-друге, вибірка складалася з 
312 працівників комерційних організацій України, які добровіль-
но погодилися на участь в онлайн-опитуванні. Такий підхід може 
зумовлювати ефект само-селекції та обмежувати репрезента-
тивність результатів для всіх категорій працівників комерційного 
сектора. Крім того, дослідження охоплювало лише організації, 
що продовжували функціонувати в умовах воєнного стану не 
менше 12 місяців, що потенційно виключає найбільш уразливі 
групи працівників. По-третє, усі показники оцінювалися за до-
помогою самооцінкових психометричних інструментів (PSS-10, 
WEIMS, TKI, CD-RISC-10, IWPQ), що підвищує ризик соціальної 
бажаності відповідей та субʼєктивних викривлень . Відсутність 
обʼєктивних індикаторів професійної продуктивності (напри-
клад, організаційних KPI або зовнішньої експертної оцінки) може 
впливати на точність вимірювання показника професійної ефек-
тивності. По-четверте, специфічний соціально-політичний та 
безпековий контекст повномасштабної війни в Україні обмежує 
можливість прямої екстраполяції результатів на інші країни або 
на періоди поза воєнним станом. Поєднання безпекових загроз, 
економічної нестабільності та інформаційного навантаження 
створює унікальні умови професійного функціонування, які мо-
жуть не відтворюватися в інших кризових ситуаціях. По-пʼяте, у 
регресійну модель були включені лише окремі соціально-психо-
логічні змінні (воєнний стрес, мотивація, резилієнтність, індекс 
конфліктності), тоді як інші потенційно значущі фактори (органі-
заційна культура, стиль лідерства, соціальна підтримка, рівень 
матеріальної стабільності, особистісні риси) не аналізувалися. 

This study has several limitations that should be considered 
when interpreting the findings. First, the research employed a 
cross-sectional design, which does not allow for causal infer-
ences regarding the relationships between wartime stress, psy-
chological resources, and job performance. The identified statis-
tical associations reflect relationships observed at a single time 
point (2024) and do not capture potential longitudinal dynamics. 
Second, the sample consisted of 312 employees of Ukrainian 
commercial organizations who voluntarily participated in an on-
line survey. This approach may have introduced a self-selection 
bias and may limit the representativeness of the findings for the 
broader population of commercial sector employees. Further-
more, only organizations that had been operating under martial 
law conditions for at least 12 months were included, which may 
have excluded the most vulnerable groups of employees. Third, 
all variables were measured using self-report psychometric in-
struments (PSS-10, WEIMS, TKI, CD-RISC-10, IWPQ), which 
increases the risk of social desirability bias and subjective re-
sponse distortions. The absence of objective indicators of job 
performance (e.g., organizational key performance indicators 
or external supervisor ratings) may affect the precision of per-
formance measurement. Fourth, the specific socio-political and 
security context of the full-scale war in Ukraine limits the gen-
eralizability of the results to other countries or non-wartime set-
tings. The combination of security threats, economic instability, 
and information overload creates a unique professional environ-
ment that may not be directly comparable to other crisis contexts. 
Finally, the regression model included only selected socio-psy-
chological variables (wartime stress, motivation, resilience, and 
conflict index), while other potentially relevant factors–such as 
organizational culture, leadership style, social support, financial 
stability, and personality traits–were not examined. This may 
limit the comprehensiveness of the explanation of variance in 
job performance. Overall, these limitations do not invalidate the 
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матеріалів або які спонсорували проведені дослідження.

Дотримання етичних норм Ethics statement

The authors of this manuscript hereby declare that the research pre-
sented in this work was conducted in full compliance with all relevant 
international and national ethical standards. The data analyzed were 
obtained directly from the participants and included survey proce-
dures for the collection of qualitative data.
The study was carried out in accordance with the ethical principles 
outlined in the Code of Ethics of the National Psychological Asso-
ciation of Ukraine, the Declaration of Helsinki of the World Medical 
Association on ethical principles for medical research involving hu-
man subjects, and the recommendations of the Committee on Pub-
lication Ethics (COPE). The principles set forth in Directive 86/609/
EEC of the European Society and Order No. 690 of the Ministry of 
Health of Ukraine dated September 23, 2009, were also taken into 
consideration.
Informed consent to participate in the study was obtained from 
each participant after providing clear, comprehensive, and accessi-
ble information about the purpose, design, and methodology of the 
research, its potential risks, expected benefits, and possible alter-

Автори цього рукопису свідомо засвідчують, що дослідження, 
представлені в цій роботі, було проведено з дотриманням 
усіх міжнародних та національних етичних стандартів. Дані 
для аналізу були отримані безпосередньо від учасників, що 
включало опитування для збору якісних даних. Дослідження 
проведено відповідно до етичних принципів, викладених у 
етичному кодексі Національної психологічної асоціації України, 
Гельсінській декларації Всесвітньої медичної асоціації про 
етичні принципи проведення наукових медичних досліджень за 
участю людини та рекомендаціях Комітету з публікаційної етики 
(COPE). Також були враховані принципи, викладені у директиві 
Європейського товариства 86/609 та наказу Міністерства 
охорони здоровʼя України № 690 від 23.09.2009 р. Інформована 
згода на участь у дослідженні була отримана від кожного 
учасника після надання йому зрозумілої, повної та доступної 
інформації про мету, дизайн і методологію дослідження, його 
потенційні ризики, очікувані переваги та можливі альтернативи. 
Усі учасники підтвердили свою добровільну участь та надали 

Перспективи подальших досліджень Prospects for further research

Перспективним напрямом подальших досліджень є проведення 
лонгітюдних спостережень з метою уточнення причинно-наслід-
кових звʼязків між рівнем воєнного стресу, психологічними ре-
сурсами особистості та показниками професійної ефективності. 
Динамічний аналіз дозволить оцінити стабільність виявлених 
закономірностей та визначити ризик формування хронічної пси-
хоемоційної дезадаптації в умовах тривалого кризового наван-
таження.
Доцільним є поглиблене вивчення нейропсихологічних та пси-
хофізіологічних механізмів взаємодії стресу, мотивації та рези-
лієнтності, зокрема із залученням обʼєктивних методів оцінки 
функціонального стану (показників вегетативної регуляції, ког-
нітивної продуктивності, емоційної саморегуляції). Такий підхід 
сприятиме інтеграції організаційно-психологічних моделей із су-
часними концепціями стрес-реактивності та адаптації.
Перспективним є дослідження ролі організаційних чинників  – 
стилю керівництва, соціальної підтримки, рівня конфліктності – 
у формуванні психічної стійкості персоналу. Багаторівневий 
аналіз дозволить оцінити взаємодію індивідуальних та соці-
ально-організаційних детермінант у підтриманні професійного 
функціонування.
Окремої уваги потребує розробка та апробація програм пси-
хопрофілактики й психологічної підтримки працівників у період 
воєнного стану з оцінкою їх ефективності за клініко-психологіч-
ними та функціональними показниками. Отримані результати 
можуть бути використані для формування доказово обґрунто-
ваних стратегій збереження психічного здоровʼя та підвищення 
адаптаційного потенціалу фахівців в умовах тривалої соціальної 
нестабільності.

A promising direction for future research is the implementation of 
longitudinal studies aimed at clarifying causal relationships between 
the level of wartime stress, individual psychological resources, and 
indicators of professional effectiveness. A dynamic approach would 
allow for the assessment of the stability of the identified patterns and 
the evaluation of the risk of developing chronic psycho-emotional 
maladaptation under prolonged crisis-related strain.
Further in-depth investigation of the neuropsychological and psy-
chophysiological mechanisms underlying the interaction between 
stress, motivation, and resilience is warranted, particularly through 
the inclusion of objective measures of functional status (e.g., indica-
tors of autonomic regulation, cognitive performance, and emotional 
self-regulation). Such an approach would facilitate the integration of 
organizational-psychological models with contemporary concepts of 
stress reactivity and adaptation.
Exploring the role of organizational factors–such as leadership style, 
social support, and the level of workplace conflict–in shaping em-
ployeesʼ psychological resilience also represents a перспективна 
напрям. A multilevel analytical framework would enable the exam-
ination of the interaction between individual and socio-organization-
al determinants in maintaining professional functioning.
Special attention should be given to the development and evalua-
tion of psychopreventive and psychological support programs for 
employees during wartime conditions, with effectiveness assessed 
using clinical-psychological and functional indicators. The findings 
may contribute to the development of evidence-based strategies 
aimed at preserving mental health and enhancing the adaptive ca-
pacity of professionals under prolonged social instability.

Це може знижувати повноту пояснення варіативності професій-
ної ефективності.
Таким чином, зазначені обмеження не нівелюють отримані рез
ультати, однак потребують обережності при їх інтерпретації та 
узагальненні. Подальші дослідження доцільно здійснювати з ви
користанням лонгітюдного дизайну, комбінованих методів оціню-
вання (self-report та обʼєктивні показники), а також із розширен-
ням переліку соціально-організаційних і особистісних чинників.

findings but warrant cautious interpretation and generalization. 
Future research should employ longitudinal designs, incorporate 
multimethod assessment approaches (self-report and objective 
indicators), and expand the range of socio-organizational and in-
dividual variables under investigation.
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