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забезпечення автоматизації виробництва та перехід до використання працівників, які мають 
високу кваліфікацію; 

стимулювання роботи співробітників фірми шляхом створення на них кращих умов праці 
та встановлення вищої заробітної плати; 

постійний контроль за ефективністю діяльності фірми; координація роботи всіх підрозділів 
фірми; 

постійний пошук та освоєння нових ринків. 
До завдань, які вирішуються в менеджменті, належать також: 
визначення конкретних цілей розвитку фірми; 
виявлення пріоритетності цілей, їх черговості та послідовності рішень; 
розробка стратегії розвитку фірми – господарських завдань та шляхів їх вирішення; 
вироблення системи заходів для вирішення намічених проблем на різні часові періоди; 
визначення необхідних ресурсів та джерел їх забезпечення; 
встановлення контролю над виконанням поставлених завдань. 
Виконання завдань менеджменту з регулювання організації, координації та контролю за 

продуктивним процесом та досягнення намічених цілей отримують оцінку на ринку [3]. 
Завдання управління безперервно ускладнюються зі зростанням масштабів виробництва, 

потребує забезпечення дедалі більшим обсягом ресурсів – матеріальних, фінансових, трудових та 
інші.Управління організацією в наш динамічний час є складною роботою, яку належить дізнатися, 
не можна виконувати успіху. 

Отже, на наш погляд, менеджмент від управління відрізняється тим, що передбачає певний 
ступінь свободи керівників та підлеглих в умовах невизначеності подій. Управління ж, що сфор-
мувалося у межах організаційно-управлінської структури, ґрунтується, навпаки, на обмеженні 
свободи та ідеї зумовленості основних подій та процесів.  
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В ефективності будь-якого виду економічної діяльності важливу роль відіграють виробничі 
запаси. Вони займають особливе місце у складі майна і домінуючі позиції у структурі витрат підп-
риємства різних сфер діяльності та є найбільш важливою частиною активів підприємства [1, с. 41].  

Вибір способу оцінки запасів регламентований типом операції – оприбуткування, зберіган-
ня та вибуття. Виробничі запаси, що надходять на сільськогосподарське підприємство зарахову-
ються на баланс за первісною вартістю. 

Порядок ведення бухгалтерського обліку цінностей визначається багатьма суб’єктами в 
межах їх повноважень, що будують систему законодавчого регулювання обліку запасів. Серед ос-
новних нормативних документів, що описують оцінку запасів у сільськогосподарських кооперати-
вах виділяють П(С)БО 9 «Запаси» [2] та МСБО 2 «Запаси» [3]. 

Однією зі складових організації облікового процесу в кооперативі що впливає на ведення 
виробничих запасів є обрана форма бухгалтерського обліку. СВК «Агрофірма Перемога» викорис-
товує меморіально-ордерну форму бухгалтерського обліку. Вона відрізняється гнучкістю і просто-
тою побудови аналітичних і синтетичних документів, що дає змогу рівномірно розподілити обсяги 
облікової роботи. Проте меморіально-ордерна форма обліку має і суттєві недоліки. Так, для неї 
притаманна велика кількість записів і пов’язані з цим зайві витратами праці. Більшість часу за-
ймають підрахунки підсумків і взаємоперевірка документів аналітичного і синтетичного обліку, 
які в основному проводяться у найбільш напружений час (наприкінці облікового періоду). Це 
створює неритмічність у роботі бухгалтерів протягом місяця. 

Для покращення облікової роботи в СВК Агрофірма Перемога ми пропонуємо: 1) Застосо-
вувати спрощену форму обліку, яка передбачає для 20 рахунку використання Відомості 2-М; 2) 
Введення в практику автоматизованих інтегрованих систем, що дасть можливість комплексно ви-
рішити завдання не лише обліку, а й контролю, аналізу та аудиту. З допомогою таких систем мож-
на здійснювати оцінку як фактичного стану кооперативу, так і прогнозувати й моделювати управ-
лінські рішення на майбутнє. Ми пропонуємо запровадити у СВК «Агрофірма Перемога» автома-
тизовану систему обліку за допомогою комп’ютерної програми «МАСТЕР: Бухгалтерія». 

Правильно зазначена на документальному рівні система внутрішнього господарського кон-
тролю виробничих запасів дає змогу уникнути не тільки лишніх затрат, розкрадань, зловживань із 
боку посадових осіб, але й штрафів. 

Для успішного вирішення поставлених стратегічних завдань для СВК «Агрофірма Перемо-
га» рекомендуємо здійснювати контроль виробничих запасів за стадіями господарської діяльності: 
придбання, виробництво та реалізація (рис.). 
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Для раціоналізації проведення перевірки виробничих запасів у СВК «Агрофірма Перемо-

га», ми пропонуємо ввести розроблену нами програму внутрішнього аудиту (таблиця). 
 

Таблиця  – Рекомендована для СВК «Агрофірма Перемога»програма внутрішнього аудиту 
 
Перелік аудиторських процедур Виконавець Період 

проведення 
 

Джерела інформації 

Перевірити відповідність даних аналітичного 
обліку даним синтетичного обліку,  
даним Головної книги, звітності 

Внутрішній 
аудитор 

Протягом 
року 

Виробничі ЗВІТИ, відомості роз-
поділу витрат 

Перевірка віднесення виробничих запасів на 
відповідні рахунки бухгалтерського обліку 

Внутрішній 
аудитор 

Протягом 
року 

Облікові регістри за рах. 20, ви-
робничі звіти, Головна книга 

Перевірити фактичну наявність запасів. Переві-
рити організацію складського господарства,  
стан збереження запасів. 

Внутрішній 
аудитор 

Протягом 
року 

Головна книга, робочі таблиці, 
виробничі звіти 

Перевіряти повноту оприбуткування виробни-
чих запасів за наявності документів які підтвер-
джують їх придбання 

Внутрішній 
аудитор 

Протягом 
року 

Головна книга, 
незавершеного 
виробництва 

Перевірка розбіжностей між даними на відпуск 
матеріалів,обліку праці та виробничих звітів 

Внутрішній 
аудитор 

Протягом 
року 

Відомості витрат матеріалів, на-
ряди, табеля обліку робочого часу 

Перевірити організацію контролю за зберіган-
ням, використанням і погашенням довіреностей 

Внутрішній 
аудитор 

Протягом 
року 

Головна книга, облікова 
політика, виробничі звіти, пер-
винні документи 

Перевірка правильності відображення та оформ-
лення результатів інвентаризації 

Внутрішній 
аудитор 

Протягом 
року 

Акти прийому-передачі, списан-
ня, інвентарні картки 

Складання висновку аудитора, щодо проведеної 
перевірки 

Внутрішній 
аудитор 

Протягом 
року 

Аудиторський 
висновок 

 
Впровадження перерахованих пропозицій дозволить суттєво підвищити оперативність та 

якість бухгалтерського обліку у СВК «Агрофірма Перемога», і дасть змогу збільшити швидкість 

Процеси господарської діяльності 

 
Придбання 

Вибір постачальника. Умови транспортування. Над-
ходження запасів. Вибір МВО. Визначення 
обов’язків МВО. Інвентаризація запасів на складах. 

 
Реалізація 

 
Виробництво 

Розроблення бюджету виробництва. Нормування 
запасів. Списання запасів на виробництво. 
Виробничі витрати. Виконання планів та нормативів. 

Вибір покупців. Реалізація запасів. Відвантаження 
продукції покупцям. Зарахування грошових коштів 
від продажу. 

Рис.  Рекомендована процедура здійснювати контроль виробничих запасів у СВК «Агрофірма 
Перемога». 



82 
 

прийняття управлінських рішень та складання бухгалтерських та фінансових звітів, а також буде 
сприяти підвищенню економічної ефективності роботи кооперативу в цілому. 
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THE IMPORTANCE OF FINANCIAL INTERMEDIATION  
IN THE FINANCIAL SERVICES MARKET 
 
The development of the financial market has led to the emergence of the concept of «financial intermediaries», as its 

effective formation is impossible without the creation and development of quality financial intermediaries. Currently, there is 
no consensus among economists on the definition of the nature and role of financial intermediaries in the financial market. 

Key words: financial intermediaries, financial market, financial institutions. 
 
The development of financial market intermediaries is a proper prerequisite for the growth of 

other sectors of the economy. The presence of effective financial intermediaries - banks, insurance 
companies, private pension funds, credit unions and other financial institutions contributes to the constant 
and predictable development of all economic processes in society. Accumulating significant amounts of 
money, financial intermediaries are a rich source of investment in the economy. 

Financial intermediaries are financial institutions, which include subjects of the banking system, 
non-banking financial and credit institutions, contractual financial institutions. In practice, the activities of 
financial intermediaries are associated with the creation of new financial instruments. In the long run, 
these institutions should make a profit from the savings caused by the growth of the scale of operations, 
analyzing the creditworthiness of potential creditors, developing a procedure for granting loans and 
settlements for them, evenly sorting the risks. Their action is thus aimed at helping individuals and legal 
entities who have savings, transform them into capital and invest in the activities of various entities, while 
changing the level of risk. It should be noted that the system of qualified financial intermediaries has the 
opportunity to provide savings owners with greater benefits than simply the opportunity to receive 
interest on capital. 

Foreign scholars in the study of this category separately distinguish a financial intermediary, a 
credit intermediary (a variant of a financial intermediary), a financial advisor (who chooses a financial 
service). To eliminate differences in the interpretation of financial intermediation, it is rational to classify 
financial institutions according to the characteristics of their work and activities. 

Financial intermediaries serve almost all activities of cash flows in the economy and form the 
basic prerequisites for production, namely: all stages of social reproduction - distribution, exchange and 
consumption. Financial intermediaries play a major role in the market infrastructure, as they are a 
necessary element of cooperation in the field of monetary relations between market participants and 
provide a reproductive process at the macro and micro levels. 


