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- інтеграції аграрної термінології у зміст навчальних матеріалів; 

- використанню автентичних текстів із наукових та популярно-наукових джерел; 

- розвитку навичок роботи з іншомовними професійними джерелами (статтями, 

презентаціями, довідниками). 

Прикладом інноваційного підходу є створення посібника «Навчання майбутніх 

перекладачів анотативного та реферативного перекладу франкомовних науково-технічних 

статей аграрного профілю», практична частина якого містить комплекс вправ для 

опанування зазначених видів перекладу [1], а також практикуму з галузевого перекладу 

французької мови, що поєднує граматичні вправи з текстами аграрної тематики [2]. Обидва 

видання розміщено у відкритому доступі в інституційному репозитарії БНАУ. 

Такий формат сприяє інтеграції мовної та спеціальної підготовки, розвиває критичне 

мислення, формує вміння застосовувати мову у професійних ситуаціях. 

Серед актуальних викликів – недостатній рівень базової іншомовної підготовки 

першокурсників, потреба у модернізації навчально-методичних матеріалів, а також у 

забезпеченні міждисциплінарної взаємодії викладачів мовних та спеціальних кафедр. 

Професійно орієнтоване навчання французької мови розглядається не лише як засіб 

розвитку мовної компетентності, а й як чинник підготовки конкурентоспроможних фахівців 

аграрної сфери, здатних інтегруватися в міжнародний освітній та науковий простір. 

Отже, інтеграція іноземних мов у професійну підготовку аграрних спеціалістів 

підсилює їхню конкурентоспроможність, а використання інноваційної методики сприяє 

підвищенню якості освіти в Україні.  
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Державна служба є ключовим інститутом реалізації державної політики, зокрема в 

аграрній сфері, яка забезпечує продовольчу безпеку, розвиток сільських територій та 

конкурентоспроможність України на міжнародному ринку. Водночас ефективність 

функціонування державної служби значною мірою залежить від рівня підготовки кадрів, які 

володіють не лише управлінськими та правовими знаннями, а й компетенціями у сфері 

аграрної економіки, екології та цифрових технологій. 

Аграрна освіта в Україні традиційно виконує роль постачальника фахівців для 

сільського господарства, однак сучасні виклики потребують розширення її функцій – 

зокрема, підготовки спеціалістів для державної служби, які здатні здійснювати ефективне 

управління аграрним сектором у контексті євроінтеграції. 

Метою цієї статті є аналіз практичних аспектів взаємодії державної служби та аграрної 

освіти в Україні, а також визначення перспектив удосконалення кадрової політики у сфері 

публічного управління аграрною галуззю. 

Правове регулювання державної служби в Україні визначається Законом України «Про 

державну службу», який закріплює принципи професіоналізму, політичної неупередженості 

та доброчесності [1]. Для аграрної сфери додаткове значення мають норми законів «Про 

освіту», «Про вищу освіту» та «Про фахову передвищу освіту», що визначають засади 

підготовки кадрів для потреб держави [2; 3; 4]. 

У стратегічних документах – Стратегії реформування державного управління України 

до 2025 року та Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2021–2031 роки – 

підкреслюється необхідність поєднання освітніх програм із потребами державної служби, у 

тому числі в аграрному секторі [5; 6]. 

Серед ключових проблем кадрового забезпечення аграрної галузі виділяються: 

  дефіцит молодих спеціалістів у державних органах аграрного спрямування; 

  низький престиж аграрної освіти у порівнянні з іншими спеціальностями; 

  міграція кваліфікованих кадрів за кордон; 

  недостатня інтеграція освітніх програм з потребами державної служби [7]. 

Крім того, сучасний державний службовець аграрного профілю повинен володіти 

знаннями щодо управління земельними ресурсами, регулювання аграрного ринку, 

екологічних стандартів ЄС та цифрових технологій, що створює високі вимоги до рівня його 

підготовки. 

На практиці важливим є розвиток дуальної освіти, коли студенти аграрних 

університетів проходять стажування у державних органах (Міністерство аграрної політики та 

продовольства України, Держгеокадастр, обласні та районні адміністрації). Такий підхід 

дозволяє поєднати теоретичні знання з практичними навичками публічного управління. 

Окремим напрямом є цифровізація аграрного управління: запровадження електронних 

земельних кадастрів, реєстрів аграрних виробників, онлайн-сервісів для фермерів. Це 

вимагає від державних службовців знань у сфері ІТ, що має бути інтегровано в освітні 

програми аграрних університетів [8]. 

Також необхідним є розвиток міжнародної співпраці: участь студентів і молодих 

науковців у програмах Erasmus+, стажування в європейських інституціях, де існує практика 

інтеграції аграрної освіти та публічного управління. 

У перспективі необхідно: 

 розширити спектр спеціальностей у аграрних університетах у напрямі публічного 

управління та адміністрування; 

 створювати освітньо-науково-управлінські кластери на базі університетів та органів 

влади; 

 запроваджувати курси з антикорупційної політики, європейського права, цифрового 

врядування; 

 підвищувати престиж державної служби в аграрному секторі шляхом підвищення 

зарплат і кар’єрних можливостей. 

Взаємозв’язок державної служби та аграрної освіти в Україні має ключове значення для 

розвитку публічного управління. Аграрні університети здатні стати кадровими центрами 

підготовки нової генерації державних службовців, що поєднують аграрні знання, управлінські 
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навички та цифрові компетентності. Інтеграція освітніх програм і практики держслужби, а також 

використання європейського досвіду дозволить підвищити ефективність реалізації аграрної 

політики України та сприятиме її євроінтеграції. 
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В умовах динамічного, швидкозмінного зовнішнього середовища організацій зміни є 

закономірною  складовою  функціонування. Лише у процесі здійснення змін організації 

зможуть забезпечити належний рівень конкурентоспроможності та стратегічної стійкості. Як 

зауважив у цьому зв’язку П. Друкер, центральним завданням менеджменту ХХІ століття є 

перетворення організацій на лідерів змін [1, с. 232]. Відповідно, перед менеджерами 

організацій постає проблема застосування таких методів управління змінами, які б 

відповідали конкретній ситуації та забезпечували їх ефективність.  

В управлінській літературі розглядається значна кількість методів управління змінами 

та їх комбінацій, які можуть бути застосовані у практичній діяльності організацій. Їх умовно 

поділяють на дві групи: традиційні і сучасні (табл. 1). 
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