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PE®EPAT

Hescypa H.A.
YIIPAB/ITHHA MATEPIAJIBHO-TEXHIYHHUM 3ABE3IIEYEHHAM

HTITPUEMCTBA
(3a mamepianamu TOB «Azpo-Cor3-Kuie»)

JIOCTiKEHO CYKYITHICTh TEOPETHKO-METOMUYHUX Ta TIPAKTUYHHX AaCIICKTiB
yIPaBIIiHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUeHHIM MiANPUEMCTBA.

BukoprctaHo METOAM CHCTEMHOI'O  aHalily, TOPIBHSAHHSA, CTaTHCTHKH,
€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOT'0 MPOrHO3YBaHHs Ta rpadidyHi METOIH.

Y po0oTi pO3MISIHYTO TEOPETHUYHI 3acalyd CHCTEMHU YIPABIIHHA MaTepiaibHO-
TeXHIYHUMHU pecypcamMd, BHUBYCHI METOAWYHI TIAXOAM JIO TUTAHHS aHaJi3y
e(eKTHUBHOCT1 YIpPaBIiHHSA MaTeplaibHO-TEXHIYHUMHU pEecypcaMu MiANPUEMCTB Ta
OOTPpYHTOBAaHO  MNUIAXM  YJAOCKOHAJCHHS  YyNPaBIiHHA  MaTepiaIbHO-TEXHIYHUM
3abe3rneueHHsM mianpuemctsa Ha 6a31 TOB «Arpo-Coro3-Kuisy.

Y poOoTi 3amporoHOBAaHO BIPOBAXKEHHS Ta BIOCKOHAJIEHHS YIPaBJIIHHSA
MaTepiaJbHO-TEXHIYHUMH pecypcaMu MAMPUEMCTBA MIJISIXOM ONTUMI3aIlii BUPOOHUYOT
TISTTBHOCTI, YIOCKOHAJEHHS TpOllecy OpraHi3aimii HOpMyBaHHA B  iH(QopMaIiiHux
CHUCTEMaX 3a PaxyHOK YiTKO1 perjlaMeHTaIlli il BCiX CIIBPOOITHHUKIB Ta 3alPOTIOHOBAHO
CUCTEMY X MaTepiaIbHOIO0 CTUMYIIFOBAHHS.

3pobneno BucHOBOK, 1m0 TOB «Arpo-Coro3-KuiB» mae 3HauHi 3700yTKH Ta
YCHIXW IIOAO0 BIACHOI €(MEKTUBHOI MISTBHOCTI MPOTATOM BCHOTO TEPIOTY CBOTO
(yHKIIOHYBaHHS.

Onepkani  pe3ynbTaTH MOXYTh OYTH  BHKOPHCTaHI JUIS  IJBHUINCHHS
e(eKTHUBHOCTI 1 MPOIYKTUBHOCTI Tparli Ha MiAMPUEMCTBI.

Kgamidikamiitna pob6ora 6akamaBpa MICTUTh 39 CTOPIHOK OCHOBHOTO TEKCTY, 6
TaOJINIIb, 3 PUCYHKH, CITMCOK BUKOPUCTAHUX JKepen 13 31 HalimeHyBaHHS, 6 TOAATKIB.

Kniowuosi cnoea. epexTUBHICTH, METOIW YNPABIIHHA, CHCTEMa YIPABIIHHS,

HOPMYBaHHS, CTUMYJIIOBaHHSI, MaTE€pialbHO-TEXHIYHI PECYPCH.



ANNOTATION
Nezhura N.Ya.

MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE MATERIAL AND TECHNICAL
SUPPORT
(based on the materials of «Agro-Soyuz-Kyiv» LLC)

The set of theoretical, methodological and practical aspects of managing the
material and technical support of an enterprise has been studied.

Methods of system analysis, comparison, statistics, economic and mathematical
forecasting and graphical methods have been used.

The paper examines the theoretical foundations of the material and technical
resources management system, studies methodological approaches to the issue of
analyzing the effectiveness of managing material and technical resources of enterprises,
and substantiates ways to improve the management of material and technical support of
the enterprise based on "Agro-Soyuz-Kyiv" LLC.

The paper proposes the implementation and improvement of the management of the
material and technical resources of the enterprise by optimizing production activities,
improving the process of organizing rationing in information systems through clear
regulation of the actions of all employees, and a system of their material incentives is
proposed.

It is concluded that "Agro-Soyuz-Kyiv" LLC has significant achievements and
successes in its own effective activities throughout the entire period of its operation. The
results obtained can be used to increase the efficiency and productivity of labor at the
enterprise.

The bachelor's qualification work contains 39 pages of the main text, 6 tables, 3
figures, a list of sources used with 31 names, 6 appendices.

Key words: efficiency, management methods, management system, rationing,

incentives, material and technical resources.
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BCTYII

Axmyansnicms memu. B yMOBax moCHICHHS KOHKYPEHIIi1 MepeBary miJnprueMCTBa
MOXYTh (opMmyBaTucs y Oyab-akiid cdepi Horo misuibHOCTI. OAHUM 3 MEPCIEKTUBHUX
HaImpsMiB CTBOPCHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar MOJKHA Ha3BaTh cdepy MarepialbHO-
TexHIYHOro 3abesneueHHss (MT3), OCkiIbkM SIKiCHa cucTemMa npuadaHHA Ta 30yTy
TOBapiB MOKE CYTTEBO MIHIMI3yBaTU BUAATKHU MIJMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUUTH 3POCTAHHS
fioro (inaHCOBOTO pe3ynabTaTy. 3 OTJSAY Ha 1€, MOCHIIPKCHHS TEOPETHYHHUX 3acaj Ta
NPaKTUYHUX  ACIMEKTIB  YNPaBIiHHS  MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM  3a0e3MeYeHHSIM
HiJIMPUEMCTB € aKTyaJIbHUM.

[IpoTarom ocTaHHIX pOKIB Maike BCl BITYM3HSHI MIANPUEMCTBA BUYEPIIATU
MOJKJIUBICTh 3pOCTaHHS 33 PaXyHOK €KCTEHCHUBHHMX (DaKTOPIB 1 JIJIs MIPOJOBKCHHS CBOTO
3pOCTaHHS TMOTPEOYIOTh SKICHUX 3MiH. OjHaK OUIBIIICTh MiJNPUEMCTB HE MAarOTh
IOCTaTHIX (DIHAHCOBUX PECYPCIB I 3IIMCHEHHS KamiTalbHOTO IEepPEOCHAIECHHS.
3HAYHOIO MIPOIO PO3B'A3aTH JIaHy MPOOJIEMY MOKE BUKOPUCTAHHS BIACHUX BHYTPIIIHIX
pe3epBiB, a caMe MOXJIMBOCTEH, sIKI Ja€ 3aCTOCYBaHHS 1H(OpPMAIIMHUX TEXHOJIOT1H Ta
METOJIB opraHizaiii mpaiyi HeBUpOOHUIOro nepcoHany. s miaBuiieHHs eeKTUBHOCTI
MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO TIOCTa4YaHHS HEOOXITHO TPOBOJMTH OOJIIK 1 aHaji3 BCiX
¢dakTOpiB, SAKI BIUIMBAIOTh HA TMPOIECH 3a0e3NedeHHs MiANMPUEMCTBA MaTeplaabHO-
TEXHIYHUMH pecypcamu. IrHOpyBaHHS ab00 HeTO00OMIK THX a00 1HIUX (PaKTOPIB Beae 10
JTUCIIPOTIOPIII, TOPYIIEHHS PUTMIYHOCTI IIOCTA4aHHS CHPOBUHHU, MaTepiaiis,
KOMITJIEKTYIOUHMX BHPOOIB. AKTYaldbHICTh JaHOiI pOOOTH 3yMOBIIEHa HEOOXIAHICTIO Ha
MPaKTHUIll TONIYKY MUIAXIB, SKI TO3BOJSATH BUSBUTH IIi PE3€pPBU, a B pa3i BUABICHHS 1
CKOPHCTATHCHh HAMH.

VYropaBmiHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUeHHSAM SBJISI0 COOOI0 MIATPYHTS
ebexkTuBHOT poOOTH minmpuemcTBa. JlaHwii Tmpollec BHUKOHYE HHU3KY (GYHKIIIH,
OCHOBHUMHM Ce€peJ SKHX € BU3HAUCHHS MOTPEOM MiAMPUEMCTB Ta IXHIX CTPYKTYPHHUX
OIAPO3NUIIB Yy  MarepiaJbHUX  pecypcax; BHUBYEHHS JoKepenl  3a0e3medeHHs
MaTepiaibHUMU pecypcaMu; OpraHi3ailisi JOCTaBKH MaTepiaJbHUX PECYpPCIB 10 MiCU

CIOKMBAHHS; pallloHaJIbHE Ta EKOHOMHE BHKOPHCTaHHS MaTeplaibHUX PECYpPCIB;
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pO3po0Ka NUIAXIB MOJIMIIEHHS BUKOPUCTAaHHS MICHEBOI CHUPOBUHHM M Marepiais,

BIJIXO/11B BUPOOHULITBA; OpraHizalisi MpaBUIbHOI0 30€piraHHs MaTepiaibHUX [IHHOCTEMH;
onTuMizalis oOCAriB NOCTaYaHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHUX pecypciB. SKICTh peamizamii
3a3HaYeHUX (YHKLIN cripusie epeKkTuBHI poOOTI NIANPUEMCTBA Ta TO3UTUBHO BIUIMBAE
Ha pe3yiabTaTh poOOTH MiAMPUEMCTRA.

Cepen yueHux, 110 3aliManucs MOPOOJEMHUMH TNUTAaHHSAMU  YIPaBIIHHS
MaTrepiaJbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUCeHHSIM JiSIbHOCTI MIANPUEMCTBA, BapTO BUIALIUTH
takux sik P. bamnoy, V. banuk, E. Martee, JI. licke, M. I'opaon, B Kosnoscekuii, O.
Maiinanos, B. Hikomaituyk, O. [lactyxoB, B. CepreeB Ta iHumi. Baromuii HaykoBui
BHECOK Y JIOCIIKEHHS MPoOJieM YIpaBIiHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUM 3a0e3MeYeHHIM
POMHUCJIOBUX TiANPUEMCTB 32 CYYaCHUX YMOB PO3BUTKY CKOHOMIKH YKpaiHH, B TOMY
YHUCJIl Ha JIOTICTUYHMX 3acanax, BHecan € Kpukacekuii, O. KpymensHuinbka, H.
Kpacnokyrcrka, O. Ky3pmin, I'. Tapactok, JI. [1IBa6 ta inmi BueHi. [Ipore mexanizm
VOpaBIiHHA  MaTepialbHO-TEXHIYHUM  3a0€3MeUYeHHSAM  MANPHEMCTB  MOTpPEOye
cucTeMaru3ailii, mo 1 00yMoBmIO BUOIp TeMH BUITYCKHOI KBaTiikaIifHoi podoTH.

Mema keanighikauiitnoi podéomu € TEOpeTUYHE OOIPYHTYBaHHS 1 po3poOka
METOJIMYHOTO  3a0e3MedyeHHsl MUIAXIB  yIOCKOHAJEHHS  MpoIecy  YIpaBIiHHS
MaTepialibHO-TeXHIUHUM 3a6e3nedeHHsM nignpueMctBa TOB «Arpo-Coro3-Kuisy.

JIns nocsirHeHHS 1i€l MeTH OyJIM TTOCTaBJIEHI Ta BUPIMICH] TaKi 3a60aHHA

1) JOCJIJDKEHHSI CYTHOCTI 1 3HaUCHHS MaTepiallbHO-TEXHIYHOTO 3a0e31eUeHHS,

2)  BU3HAYCHHSI  OCOOJMBOCTEH  MaTepialibHO-TEXHIYHOTO  3a0e3INeUeHHs
MIIPUEMCTBA,

3) Hamatu 3arajibHy Oprafi3aiiifHo-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY
MIIIPUEMCTBA Ta 3JIMCHUTH aHAT3 (piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI nisttbHOCTI TOB «Arpo-
Coro3-Kuisy;

4) OXapaKTEepU3yBaTH aHAII3 CUCTEMH YIPABIIHHSI MaTepiaJbHO-TEXHIYHUMHU
pecypcamu Ha ianpueMctBi TOB «Arpo-Coro3-Kuisy;

5) CUCTEMATH3yBAaTH MIAXOAW 1O OLIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI MaTepialibHO-

TEXHIYHOTO 3a0€e3MeUeHHs MIIINPUEMCTBA,;
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6) BHUABHTM UUISXM BJOCKOHAJICHHS YIPABIiHHS MaTepiaibHO-TeXHIYHUM

3a0€e3neYeHHsIM Ha MIIPUEMCTBI.

00’ckmom Oocniddcenna € CcHUCTEMa YIPABIIHHA MaTepiaJbHO-TEXHIYHUMHU
pecypcamu nignpuemctea TOB «Arpo-Coro3-Kuisy.

Ilpeomemom 0o0cnioxyceHHs € TEOPETUKO-METOJUYHI Ta MPAKTUYHI acHeKTH
CUCTEMU YIPaBIiHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUMH pecypcamu nianpueMmctBa TOB «Arpo-
Coro3-Kuiy.

Memoou oocnioxycenna. [{ns po3B’si3aHHS BU3HAUYEHUX 3aBllaHb, JOCATHEHHS
METH 3aCTOCOBAHO KOMILJIEKC 3arajlbHOHaYKOBHUX 1 CIELIAIbHUX METOJIB JOCIIIKCHHS
METOAM cHUcTeMaTu3alii ¥ BHUKOPUCTaHHS 1HQOpPMAIIMHOTO Marepiandy; METOJ
NPUIMHHO-HACIIIKOBOTO aHAaJi3y; METO] TOPIBHSJILHOIO aHATI3y Ta OIUTYBaHHS.

[npopmarniitHoro  6a30or0  poOOTH € TEOPETHYHI Ta HAYKOBO-NIPAKTUYHI
JOCIIHPKEHHS] BITUM3HSHUX 1 3apyODKHUX HAyKOBIIIB, CTATUCTHUYHA Ta OyXrajaTepchbka
3BITHICTHE TOB «Arpo-Coro3-Kuiy.

Anpobauyia pe3yarvmamie. OCHOBHI TEOPETHUYHI TOJIOKEHHS 1 TIPAKTUYHI
pe3yNbTaTh  JOCHIKEHHS  JONOBIJAINCh HAa  JEp)KaBHIM  HayKOBO-NPAKTHYHIN
KoH(pepeHrlii 3100yBauiB BUIOT OCBITU «MOOIb — arpapHiii HayIi 1 BUPOOHUIITBY.
[HHOBAIIIMHI TIPIOPUTETH Y PO3BUTKY €KOHOMIKM Ta MeHemxkMeHTy (M. bima Ilepksa,
binonepkiBCchbKriA HAIlIOHATBHUHN arpapHuil yHiBepcuTeT, 23 kBiTHS 2025 p.).

Cmpykmypa ma o6caz poéomu 3yMOBICHI NMPEAMETOM 1 METOIO JTOCHIIKEHHS.
KBamidikamiitHa poboTta 6akagaBpa CKIaIa€ThCSA 31 BCTYIY, TPhOX PO3JiNIiB, BACHOBKIB
Ta TPOMO3UIlINA, CHUCKY BUKOPUCTAHUX JDKEpeN, sSkuid Hamidyye 31 HaliMeHyBaHHS.
3arajgpHUI 00CSIT OCHOBHOTO TEKCTY PoOOTH ckianae 39 cTopiHOK. TeKCT 1UmocTpoBaHO

6 TabmuisaMu, 3 pucyHKaMH Ta 6 J10JaTKaMHu.



Po3aiz 1 . TEOPETHYHI 3ACAJIU EGFEKTUBHOCTI YIIPABJITHHS
MATEPIAJIBHO-TEXHIYHUM 3ABE3IIEYHEHHAM HNIAITPUEMCTB

B cyyacHux HaJI3BHYailHO TMHAMIYHUX YMOBAaX OPCTKOi KOHKYPEHLIi YCIIIIHE
(YHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK MIAMPUEMCTB CYTTEBO 3aJEXKHUTh BiJl SKOCTI, IIBUJKOCTI,
HaJ1HOCTI, €(PEeKTUBHOCTI X MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs. TpaHchopmallis
BUPOOHMYMX BIJHOCHUH, 3MiHa OpraHizamiiiHo-mpaBoBUX (QopM 1 XapakTepy
B3a€EMO3B’SI3KIB TOCIMOJIAPIOIOYMX CYO’€KTIB B EKOHOMIUHIM CHCTEM1 € TOJOBHUMH
JeTepMIHAHTAMH  TMPOLECYy  MaTepiaJbHO-TeXHIYHOro  3abe3neuenns  (MT3)
nianpueMcTB. PaaukanbHl 3MiHM, SKI OOyMOBJIEHI PUHKOBUMHU MEPETBOPEHHSIMH B
€KOHOMII[l TPHU3BENH J0 TEPETBOPECHHS MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOrO 3a0e3MeueHHs Y
JCIICHTPAJII30BaHy CaMOPETYJIIBHY CHCTEMY, IO CITMPAETHCSA HA IOIUT, MPOIO3UIIIIO,
[[iHy, KOHKYpEHIIII0. XapakTep LUX 3MiH, 110 BUHHUKJIM Tpu (OPMYIIOBAHHI 3a7ad
ynpaBiaiaags MT3, o0yMoBitOe HEOOXITHICTh 3aCTOCYBaHHS HOBHUX MIAXOIIB 10 iX
Bupimenus [3].

OCHOBHI MAXOAW JO PO3BUTKY MaTepilalbHO-TEXHIYHOI 0a3u MiANPHUEMCTB
MOKa3yloTh, IO MPOTATOM 0aratboX pOKIB I mpoOjieMa BIAHOCUTHCS [0 4YHCIHA
HAWOUIBIN aKTyaIbHUX. BupimeHHs 1miei mpoOiemMu O6arato B 4OMy 3aJICKHTh BiJl
HAITOBHIOBAHOCT1 CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB MaTepialibHO — TEXHIYHOTO 3a0€3MeUYCHHS Ta
yMOB i ()yHKITIOHYBaHHS 1 BIATBOPECHHS, CIIPUUHSITIMBOCTI JI0 PI3HOTO POy IHHOBAITIH,
BHCOKOI aJanTHBHOCTI 1O MIHJIMBOrO 30BHIIIHBOTO cepenoBuina. He 3MeHIryrouw
3HAUEHHS HAyKOBUX 3700yTKIB YYEHHX, ICHy€ TOTpebda B JOCHIIIKEHHI HOBITHIX
MIIXOMIB J0 OpraHizamii MarepiallbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3TledYeHHsS IANMPUEMCTB Ha
3acanax JoricTuku Ta ¢popcunry [20].

AHaJi3 HayKOBHX IIpallb CBIAYUTH, IO HA CHOTOAHI 00’ €KTaMHU JOCIIKCHHS
OOHMpAarOThCA JIMIIE OKpPeMi KOMIIOHCHTH IIJCHCTEMH MaTepiaJbHO-TEXHIYHOT'O
3a0e3MeveHHs] MAMPUEMCTB, TO1 K HEAOCTaTHHO BUBYCHHMH 3aJUIIAIOTHCS TMUTAHHS
IHTErPOBAaHOTO HACKPI3HOTO YINPABIIHHA Ta oOpraHizamii eQeKTUBHUX KaHaJiB

ToBaponpoBigHOT Mepexi [13-17].
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Cyuache BUPOOHUIITBO XapaKkTePU3YEThCS 3aJIeKHICTIO KOKHOTO

rOCMOJIapIOI0YOro Cy0’€KTa BiJi CYKYIMHUX 30BHINIHIX (DAKTOPIB, 110 BU3HAYAIOTH HOTO
nisbHICTE. HacnmigkoM mnocuieHHS BIUIMBY LUX (AKTOpiB Ha KIHLEBHH pe3ynbTaT
poOOTH MPOMUCITOBOTO MINPUEMCTBA € 3POCTAHHS POJII €IEMEHTIB, 1110 3a0€3MeUyIOTh
MOEIHAHHS Ta CUHXPOHI3aI[il0 BUPOOHMIITBA 1 CIIOKMBAaHHS, CTBOPIOIOTH MOMJIMBOCTI
eexTuBHOrO (YHKI[IOHYBaHHS KOXXHOI OKpEeMOi TrOCMoAaplovoi JIaHKU Ta
BUPOOHHYOTO KOMIUIEKCY 3aragoM. OJTHUM 3 TaKUX €JIEMEHTIB € MaTepiaJbHO-TEXHITHE
3a0e3reueHHs, €(EeKTUBHE YIPaBIiHHS SIKUM Ha ChOTOJHI € HEOOXITHOK YMOBOIO
pallioHaJbHOI opraHizaiii BUpOOHUYOI CUCTEMHU, YNHHUKOM BHU3HAYEHHS TEXHIYHOI Ta
CKOHOMIUHOT XKHUTTE3IATHOCTI Oyab-sKoro mianpuemcTsa [30].

B yMmoBax mepexojny BITYM3HSHOT EKOHOMIKM JO PHHKOBUX IPHUHIIUIIIB
rOCTIOJIapIOBAaHHS 3MIHMBCS 3MICT 0ararboX €KOHOMIYHHMX Je(iHIil, YCKIaJHWIUCS
3amaul 1 QyHKII, SKAMHA BOHM HaAUlsuca. Bu3HaueHHs Kareropii marepiajbHO-
TexHIYHOTO 3abe3medyeHHs (MT3) mianpuwemcTBa B yMOBaX PpPHHKY ICTOTHO
BIJIPI3HAETHCSA BiJl BIIOMUX paHimie. BpaxoByrouu xapakTep 3MiH, 110 BUHUKIH TPHU
dbopmyntoBaHHi 3aga4 ympaiiHHsS MT3, mocrae HEOOXiIHICTh 3aCTOCYBaHHS HOBUX
MAXOIB 10 iX BUPIIIEHHS.

MarepianbHo-TexHiune 3a0e3nedenHs (MT3) — me mpouec 3abe3nedeHHs
HIAIPUEMCTBA  HEOOXIIHUMH  BHUJAMH  MAaTEpialbHO-TEXHIYHHX  PECypciB Y
BCTAHOBJICHHM TEpMiH 1 B o0csArax, HEOOXITHUX JUIi HOpMajdbHOI poOoTu. Bin
oprasizailii CBOE4aCHOTO HaJIXOJKEHHSI MaTepiabHUX PECYPCIB y MOTPIOHIN KIIBKOCTI,
MEBHOI SKOCTI Ta aCOPTHUMEHTY 3HAYHOIO MIpOI0 3aJ€KHUTh PIBHOMIPHUN, PUTMIYHUI

[IponecHmii minxifg Aa€ MOXIMBICTH PO3TJISHYTH YIPaBIiHHS MaTepiaibHO-
TEXHIYHUM 3a0€3MEeUEHHSIM SIK HEMEPEpBHY CTPIUKY B3a€MO3B’SI3aHUX YIPABIIHCHKUX
byHKIiA (OpraHizaiito, TUIAHYBaHHS, PEryJTIOBaHHS, MOTHBAIII0 1 CTUMYJIIOBAaHHS,
00JIiK, KOHTPOJIb), aAaNTOBaHMX 10 MOTPed MIANMPUEMCTB y 3a0e3neueHHi Oi3Hec-

MIPOIIECIB MAaTePiaJIbHO-TEXHIYHUMU pecypcami [2].
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B xoali 31iiCHEHHS IUIaHYBAaHHS MaTeplalbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs

HEOOXIHO BENMKY yBary HOPHUIUISATA DPAlllOHAJbHOMY BHKOPHUCTAHHIO MaTepialibHO-
TEeXHIYHUX pecypciB. Insxu panioHanbHOTO BUKOPHUCTAHHS MAaTeplalbHO-TEXHIUHUX

pecypciB nokaszani Ha pucynky 1.1. [2].

U CHOBHL UL PAIIOHANEHOT O BHEQPHC TAHHAT
MATEPIANER O -TEREHINHITE feCVHCIE

/\.

Cpram2aiEHan - Bripobrmo-
EF O H 0N TEHHOJIOT 1o

—
o
—
o
—

SMEHITIAHA MAT EQIATOM CTOCTL ‘
33, PAVH 0 T 0K DAL EHH A

EHFOPH CTAHH T MAT EPITEHHY
KOHCIPYRINE Ta HOEMX TEXHOL
EKOHOMIMHIY BHILE QI 0EMHH 1
JANIHHHEIE

CTHMyHESHHA &0HMIMHOID
NECYRCIE

TToxpaIHHEA OpraH] 2a
TToKpAIEHEA MAT eI ATEH O -
TEXH{MHOT 0 330 £2 e A
PECYPCOZAOLITA R, HEA 33
[EVH O EMEO[HCTAHHA
ETOMMHHKE PECYPCIE.

EMpORHHITED
Buxopucransa bimm-

SATIPOEAE EHEA

Puc.1.1. OcHoBHi HanpsiMH e()eKTHBHOT0 BUKOPUCTAHHS MaTepiaibHO-TeXHiYHUX pecypciB [2].

MarepiaabHO-TEXHIYHI PECYpCH € BaroMHM €JIEeMEHTOM OOOpPOTHHX 3ac00iB
nignpueMmctBa. [Ipu 1ipoMy 3anexHO Bil cepu MiSTIBHOCTI MiAMPUEMCTBA YaCTKa IIi€l
CKJIaJI0BO1 MOK€ 1ICTOTHO BapilOBaTHUCS: JJII BUPOOHUUYUX MIMPUEMCTB iX MATOMA Bara
€ JIOCTaTHBO BUCOKOIO, TOJII AK IS MIANPUEMCTB cpepu MOCIyr iX 4acTKa € 3a3BUYail
He3HavHoto [21].

Ha ocHoBi1 BUBUEHHS TOTpeOU B MPOAYKIIIT BUPOOHUYO- TEXHIYHOT'O MPU3HAYEHHS
Ta yMOB ii palioHATLHOTO BHUKOPUCTAHHA (OPMYETHCS CTPYKTypa MarepiaabHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3medyeHHs, ska Oe3mocepeHbO BIUIMBAE HAa  HEOOXIMHICTH
BIIPOBA/P)KEHHSI Y BUPOOHMIITBO MPOTPECMBHUX MarepiaiiB Ta e(EeKTUBHHUX

TEXHOJIOT1YHUX PIIIEHb [6].
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Ha cboronHi He iCHye €AMHOrO MIAXOAY A0 BU3HAUYEHHS CYTHOCTI MaTeplajibHO-

TEXHIYHOrO0 3a0€3MEYEHHs, OCKUIBKM Pi3HI BUEHI MIAXOJATH JO BU3HAYEHHSA LBHOTO

MOHATTSA Mo-pizHOMY (Tadm. 1.1) [4].

Tabnuys 1.1

IMigxoau 10 BUBHAYEHHS CYTHOCTI MaTepPiaJIbHO-TeXHIYHOI 0 3a0e3eYeHHA

MiINPUEMCTBA

ABTOp

CyTHICTP MIX0y 10 BU3HAYCHHS MaTePIaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs

Anpapymikis O.B.

®opma ToBapHOTrO 00Iry y cepi MarepiaibHOro BUPOOHMIITBA, MPOLEC
3a0e3neyeHHs MIANPUEMCTB CHPOBUHOIO, MaTepiajaMu, KOMIUIEKTYIOUHMH,
HaniBabpukaraMy, TOTOBUMH BHpOOaMU TOLIO, HEOOXITHUMHU JUIS
BUPOOHMUYOTO 1 HEBUPOOHUYOTO CIIOKHBAHHS.

[Toxponusuuii C.®.

OnuH 3 BUIB KOMEPUIHHOI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 110 3IHCHIOETHCS
Ha PUHKY €KOHOMIYHHX OJjar y Mexax Takoi ()a3u eKOHOMIUYHUX B1IHOCUH
gk 30yr. CyO’ekTamMM 1HMX BIJHOCHMH BHUCTYNAlOTh, BHUKJIIOYHO,
MIANPUEMCTBA a 00’€KTOM KYIIBIl Ta MPOJaXy — EKOHOMIYHI Oiara
BUPOOHUYOTO MpPU3HAYCHHS, a00 MaTepiabHO-TEXHIYHI pecypcu. Y dasi
BUPOOHUIITBA 3a3HAYCHHUI TUII €KOHOMIYHMX OJyiar TpaHchOpMyeTbCs Y
Takui BUJ MaTeplajibHUX (AKTOpIB BUPOOHUITBA SK IpPEIMETH Mpari
(cupoBUMHA, OCHOBHI Ta JIOMIOMDKHI Marepiaju, MajiuBO, EHEpris),
BapTICHOIO (JOPMOIO IKUX € OCHOBHI 000pOTHI (hOHU MIANMPUEMCTBA.

Bacrora B.b.

[Iporec Bu3HaUCHHS MOTPEeON B MaTEpiaJbHO-TEXHIYHUX pecypcax, MOIIyK
1 KYIIBIIIO peCYPCiB, OpraHizaiito JOCTaBKH, 30epiraHHs i BUIa49l OKPEMHUM
CIOXKMBa4yaM Ha MiANPUEMCTBI.

36arepcrka H.B.

[Iportec mocradyaHHs Ha  WIANPUEMCTBO CHPOBHUHH, MaTepiaiB,
HamiBpaOpuKaTiB, TOTOBUX BHUpOOIB. Ski HEOOXimH1 JUIsi BUPOOHHUYOTO 1
HEBHUPOOHMYOTO CIIOKWBAHHS, BIIMOBIIHO JI0 BHU3HAYCHHX MOTpeO Ta y
TIEBHI TEPMIHHU.

[Tarynina C.C.

[Iporec mocTauaHHs Ha CKJIAIU MIAMPUEMCTBA UM Biipazy Ha poOoYi MicIid,
BIJIMOBITHO /10 BUPOOHWYUX IIJIAHIB, HEOOXITHUX MaTepialbHO-TEXHIYHUX

pecypciB.

VYrpaBimiHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUeHHSAM SIBISIE COOOI0 MIAIPYHTS

edexkTrBHOT pobdoTH TiAnmpueMcTBa. JlaHWil Tpoliec BUKOHYE HU3KY (GYHKIIIH, SKICTh

peamizaiii sskux crpuse epeKTuBHIN poOOTI MIANMPUEMCTBA Ta TMO3UTUBHO BIUIMBAE Ha

fioro pesynbraté podotu (puc. 1.2) [4].

[lepenmix 3aBmanp (mi) B po3pi3i mepepaxoBaHUX GYHKIH MaTepiaabHO-

TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHsI MANprueMcTBa HaBeneHui y Jlomatky b.
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@yHK1Lii MaTepiaIbHO-TEeXHIYHOr0 3a0e31eYeHHs

— Bwusnauenns norped y marepiajabHO- Jl03BoJIsI€ CIUIaHYBATH BHJIATKH
TEXHIYHOMY 3a0€31eYeHH1 HiAPUEMCTBA Ta ONITUMI3YBaTH iX
OOrpyHTYBaHHS JDKEPEI ITOCTadYaHHS [Tomryk onTUMaNbHUX 32
MaTepiaIbHO-TEXHITHOTO 3a0e31eYCHHS CHIBBITHOIIICHHSM IIiHU Ta SIKOCTI

MaTepiabHUX PecypciB

— Opranizaiiisi J0CTaBKU MaTepialbHUX OnTumizanis 10CTaBKU 3a KpUTEPIEM
pecypciB 10 MICIISl CIIOKUBAaHHS BUTpAT 4acy 1 KOIITIB
[ | BrockoHasieHHsl Ta eKOHOMIS [Tomyk nuisxiB 3MEHIIEHHS 00CSTIB
BUKOPHUCTAHHS MaTepiaJIbHUX BUKOPHCTAHHS PECYpCiB
pecypcis
[ | Po3poOka nuisxiB MOJIMIIEHHS [Tonryk abTepHATUBHUX JKEPET
BUKOPHUCTAHHSI MICIIEBO1 CHPOBUHU MOCTaYaHHS CHPOBUHU
Opranizartis 30epirantsi 1 KOHTPOJIIO 3a Peanizariist 3axo/1B 110,10 3MEHIIICHHS
BUKOPUCTAHHIM MaTepiajbHO- PIBHS BTpAT MaTepialbHUX PeCypciB

TEXHIYHUX PECYPCIB

Puc. 1.2. ®ynkuii MaTepiajabHO-TeXHIYHOT0 3a0e3MeYeHH s
JDicepeno: cknadeno aemopom 3a [4]

VYropaBiiHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEUYeHHS] Ma€ CBOEI0 TOJIOBHOIO
METOI0 BHU3HAYEHHS ONTHUMAaJbHOI MOTpeOM MIANPHEMCTBA y MaTepiaibHHX pecypcax
JUIS 3a0e3TeUYeHHsT BUPOOHMYO-TOCIIONAPCHKOT Ta KOMEPIIMHOI AISJIBHOCTI, CTBOPCHHS
ONTUMAJIPHHX 3aI1aciB TOBAPHO-MAaTepiaIbHUX IMIHHOCTEH [17].

VYropaBmiHHS ~ MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM  3a0€3MEeUeHHSAM  CIpsSMOBaHE  Ha
JOCSITHEHHS CTPATETIYHUX 1 TAKTUYHUX IUIEH PO3BUTKY mianpuemctBa. Ha Ham
MOTJISI7T, MOKITUBICTE peanizalii y mporeci ymnpasiaiaast MT3 ogHOY9acHO CTpaTeTriyHUX
Ta TAaKTHYHUX IIJI€H MIAIPUEMCTBA € OJHIEI0 3 OCHOBHHX IE€peBar JaHOT KOHIISMIIii
MeHeDKMeHTy [19].

OCHOBHOIO METOI0 YIpPaBIIHHS MaTeplaJbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUYCHHSIM €

OTPUMAaHHS MIAMPUEMCTBOM JIOCTATHBOI KUIBKOCTI MaTepialbHUX PECYPCIB BIAMOBIIHOI
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AKOCTi, B HEOOXITHUHM Yac, y HEOOXIAHOMY MICLI Bl HaAIMHUX MOCTAaYaJIbHUKIB, 32

CBOE€YACHOTO BUKOHAHHS BCIX CBOIX 00OB’SI3KiB Ta HOCSATHEHHS ONTHUMAIbHUX CYKYITHHX
BUTpAT YIPAaBJIiHHS MaTepialbHUM TOTOKOM [17].

O4eBuAHO, IO YIPABIIHHSI MaTepiaIbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MeYEHHAM CIIPSIMOBaHE
Ha palioHaJI3allil0 JIAHLIOTIB NOCTayaHb B MPOCTOPI 1 Yaci 1 BUPIIICHHS SKHAMEHIe
TPbOX TaKUX MPOOJIEM: OpIEHTAllll HAa €KOHOMIYHO OUIbLI BUTiHI BUAM PECYPCIB;
yHi(IKalis aCOPTUMEHTY PECYpCIB, L0 BUKOPUCTOBYIOTHCS; MIHIMI3allisl 3arajibHOTO
o0cAry 3aKkyIiBeslb. 3arajibHe NpPaBWJIO Y BHUPIIIEHHI IUX MpodiieM — 1€ BceOiyHa
OILlIHKA HACHIiJKIB NpUHHATUX pimeHb. [lpu popmyBaHHI 3aMOBI€Hb Ha T1 YW I1HIII
MaTepialibHl Pecypcu CIiJi ypaxoBYBaTH HE TUIBKMA BIJAMOBIAHICTh iX BUPOOHUYUM
notpedam, ajie i 3aTpaTH MpHU HACTYMHIA 0OpoOIli. 3aBIaHHS YIPAaBIIHHS TOJSTAE B
OpraHizaimii CHCTEMH paIiOHAIBHUX 3B s3KiB, $Ka BKIIOYAE: AaCOPTHMEHTHE
3aBaHTAXCHHS MIINPUEMCTBA; ONTHMAalbHE TPUKPIIUICHHS [0 IOCTAYaIbHHKIB;
pO3pOOKY  ONTUMAJIBHUX CXE€M BaHTAXKOIOTOKIB; pallloHAJIbHE 3a0e3MeyeHHs
B3a€EMO3aMIHHUX PECYPCIB 3 ypaxyBaHHAM €(DEeKTHBHOCTI iX BUKOpPHCTAaHHS [22].

AHaji3 HasgBHUX B HAyKOBIM JjiTepaTypi MiAXOJIB A0 THUTaHb YIPaBIiHHSI
CUCTEMOI0 MaTepiaJibHO-TeXHIYHOrOo 3a0e3leueHHsl [OoKa3aB, 10 JaHa CcucTeMa
PO3MIISAAETHCS HAYKOBIIIMU SIK Y PO3Pi3l KIACHYHOTO MEHEKMEHTY, TaK 1 3 IMO3HITIi
norictuku. [IpoTe mNpakTUYHO BIICYTHI HAyKOBI Mpail, y sKux ynpabiinaa MT3
BHUBYAETHCS K OKpeMa BIJIHOCHO BUPOOHUIITBA MIKPOJIOTICTHYHA cucTeMa [9].

3 iHmoro OOKy 30Ha (YHKI[IOHATHLHOTO OOCITYrOBYBAaHHS JIOTICTUKOIO cepu
MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO  3a0e3MEUCHHS  BU3HAYAETHCS  BUPIMICHHSIM  3aBiaHb,
OB’ s3aHUX 3 MPUI0AHHSM 1 JOCTaBKOK MaTepiaJbHO-TEXHIYHHX PECYpCiB y MICIS
CIIO’KMBAaHHS B HEOOXIIHIN KUTBKOCTI Ta MOTPIOHOT SKOCTi, B OOYMOBJICHHI TEpMiH 3a
ONTUMAJIbHUX (PIHAHCOBUX BHUTPAT 3 ypaxyBaHHSM TOTO, 110 B PUHKOBIM €KOHOMIIII
MaTepialbHO-TEXHIYHI TMOCTAa4aHHS OPraHi3ylOThCA SAK Oi3HEC-TIpoleC 3a YMOBHU
B3a€MO/Ti1 BUPOOHUKIB 3 TIOCTaYaJIbHUKaMU B KOHKYPEHTHOMY cepenoBwuii [9].

MarepianbHO-TeXHIYHE 3a0e3MedeHHsl BIAIrpa€e MPOBIAHY pOJib Y MiJABUIIEHHI

e(exTUBHOCTI BUPOOHUIITBA. BOHO BUCTyMa€e B SIKOCTI OMOCEPEAKOBAHOIO 3B'SI3KY MIXK
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BUPOOHULITBOM Ta BHPOOHUYMM CIIOKMBAHHAM NPOAYKIIi BHUPOOHHYO-TEXHIYHOIO

MPU3HAYEHHS 1 MOro 3HA4Y€HHS 3 PO3LIMPEHHSAM MaclmTabiB BUPOOHUUTBA MOCTIMHO
3pOCTae.

MartepiaibHO-TEXHIUHE 3a0e3neueHHs 0e31ocepeIHbO BILINBAE Ha
MPOMHUCIIOBICTh 3 METOI TOJIMIIEHHS BUKOPUCTAaHHS MaTeplajJbHUX PECYPCIB,
BIIPOBA/DKEHHSI Yy BHUPOOHMITBO NPOrPECHUBHMX MarepiaidiB Ta  e(pEeKTUBHUX
TEXHOJIOT1YHUX pitreHs [11].

ExoHOMiuHE 3HaueHHs MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MedYeHHs MiANMPUEMCTRA
noJisirae B Tomy [8], 106 3a0e3neyunTH:

1. besnepeOiiiHe 3a0e3neueHHsd MIANPUEMCTBA HEOOXIIHUMH  MaTepilajbHO-
TeXHIYHUMH 3ac00aMH;

2. Onrumizariro rocroAapChKuX 3B’ SI3KIB MDK CIIOKMBaUYeEM Ta
NOCTaYaIbHUKOM;

3. CTBOpEeHHS €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHMX MaTepiaJIbHUX 3aIaciB;

4. 3acTocOoBYBaHHs MPOrPECHMBHUX NUIAXIB Ta 3aC001B HAIXOKEHHS PECYpCiB 3
METOI0 MPUCKOPEHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS;

5. ExoHoMmHe i eeKTUBHE BUKOPUCTAHHS 3aC00IB Y BUPOOHUIITBI.

OCHOBHHMM 3aBJIaHHSAM IIIMPUEMCTBA 3 OpraHizallii Ta ynpaBiIiHHS MaTepialbHO-
TEXHIYHUM IIOCTaYaHHSIM € CBO€YacHe, Oe3repeliliHe 1 KOMIUICKCHE 3a0e3ledeHHs
pecypcaMu BiAIOBIIHO 10 BCTAHOBICHHUX IJIAHOBHX 3aBaaHb [9].

Cnig 3a3HauuTH, MO BiJ parmioHanbHOi1 opranizanii MT3 3anexars pe3ynbTaTH
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI MISUTBHOCTI  OyAb-SKOTO MIAMPUEMCTBA, TPUUOMY THM
OUTBIIOI0 MIPOI0, UMM BHUINA TUTOMA Bara IMOKYIMHUX BUPOOIB y BapTOCTI KIHIIEBOI
MPOAYKIii  mignmpueMcTBa.  PallioHaabHa — Oprasizamis  MaTepiaJbHO-TEXHIYHOT'O
3abe3neuenns (MT3) Bu3Hauae piBeHb BUKOPUCTAHHS 3aC001B BUPOOHUIITBA, 3pOCTAHHS
MPOTYKTUBHOCTI Tpalli, 3SMEHIIIEHHS CO0IBapTOCTI MPOYKITii, MiBUIIEHHS MPUOYTKY Ta
peHTabenbHOCTI [6].

Cnin 3ayBaXKuTH, 110 B YNPaBIIHHI MaTeplaibHO-TEXHIYHUM 3a0€3MeUYCHHIM

TICHO NEPEIUTITAIOThCA TEXHIYHI 1 €KOHOMIYHI1 €JIEMEHTH, €JIEMEHTH CTPaTeT14HOro
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IJIaHYBaHHS Ta TMPOTHO3YBaHHs, JIOTICTMYHI ONTUMI3AIliiHI 3ajadi Ta HOBITHI

iHpopmarliitHi TexHonorii. Tomy, A1liCHO, HaI3BUYAHO aKTyaJbHUM € BUCOKHI PIBEHb
BUMOI' JI0 SIKOCTI 1 mpodeciiiHo-kBami(iKaliiHOTO pIBHS MpaliBHUKIB, 3aHHATUX Y
cdepi MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neUeHHs mianpuemMcTna [9].

EdexTuBHICTH YIPaBIIIHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUM 3a0€e3Me4YeHHSIM
MIPOMUCJIOBOTO MIANMPUEMCTBA CYTTEBO 3aJI€KUTh BIlJ TOTO, HACKUIBKH PEXUM
3a0€3MeUYCHHS MIJIPUEMCTBA Y3TO/DKCHHH 3 PEKMMOM BUPOOHHYOTO CIIOKUBAHHS
MaTrepiaJbHUX PECYPCIB, KO MIPOI aCOPTUMEHT, SIKICTh Ta TEXHOJOT1YHA TOTOBHICTh
pecypciB, IO TIOCTA4arOThCs, BiAMOBIAAIOTH BHMOTaMm miampuemcTtBa. Came
3aCTOCYBaHHS CTPATEri9HOTO COPCHHTY JI03BOJISIE BpAaXyBaTH I[i MOMEHTHU Ta Y3TOJUTH
B3a€MOJIII0 Ha 3acajax MapTHEPCTBA 3 BPaxXyBaHHSM BHUMOT palliOHAJIBHOI opraHizaiii
MartepiaibHO-TeXHIYHOTO 3a0e3nedyeHHs mianpuemctsa [17].

PamionanpHa opranizailis MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs MiAIPHUEMCTBA
Ta €(PEeKTUBHICTh MOTO YMPABIIHHSA B IUJIOMY JO03BOJSIOTH MIANPUEMCTBY €(EKTHBHO
3MIMCHIOBATH BHPOOHUYY JiSJIBHICTH HaBITh B yMOBaxX BHCOKOI HECTaOILIbHOCTI
€KOHOMIKH Ta MIABUIIEHOTO PU3UKY TOCMIOAAPCHKUX ONeparliil.

CrpaTeriuHa oOpi€eHTaIlisl PO3BUTKY BHUPOOHHIITBA JOCSTAETHCA 3a PAXYyHOK
YIOPaBIIHCBKUX 1€, IO TMepepocTaroTh y BiANOBiAHI iHHOBamii. lle mae 3mory
CBO€YACHO TEHEPYBaTH BIAIMOBIIHI yIPaBIIHCHKI PIllIEHHs, CIPsSMOBaHI y 0Oararbox
BUIIAJIKaX Ha TOAAIbINE PO3POOJEHHS CHIILHUX MPOEKTIB PO3BHUTKY 13 YpaxXyBaHHSIM
noTped SK CIOKHUBAUiB, MOCTAYAIHHUKIB, 1HITMX KOHTPAreHTIB, TaK 1 BIAMOBIAHUX cdep
TisUTBHOCTI mimnpueMcts [19].

JocBia mignpueMcTB YKpaiHH, SKi MOBHICTIO 3alIPOBAAMINA CUCTEMU YIIPABIIHHS
MT3, cBimuuTh, MO TMOJITUKY CTOCOBHO PIiBHS MaTepiaibHOTO 3a0€3MedeHHs Ta
CYNPOBOKEHHS JONUIGHO 3/MIHCHIOBATH BIAUIAM YIPaBIIHHS SKICTIO 1 MaTepiaabHO-
TEXHIYHOTO IIOCTAa4aHHS CHUTbHO. Po3moain 00OB’SI3KIB MK ITUMHU IAPO3ILIaMH
3ameaTUME BiJ TOTY)KHOCTI MIiAMPUEMCTBA, piBHA KBamidikaiii mepcoHany,

HarpoMa/J)KeHoro JOCBiAy W BUAYy MaTeplaibHuX pecypciB. Ilpaktuuna peanizaiis
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OKpECJICHUX 3aBJaHb VY CYKYIHOCTI CHPUATHUME MIABUIICHHIO €(QEKTUBHOCTI

YIPaBIiHHSA CUCTEMOIO MaTePiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3eueHHs mianpuemMcTea [24].

Jlesiki aBTOpU CTBEPIXKYIOTh, 1110 CYTHICTh YIPABIIHHSA MaTepialibHO-TEXHIYHUMHU
pecypcamMu Tojiira€e B yopaBiiHHI  (IUITaHYBaHHI, oOpraHizamii 1 KOHTPOJII)
MarepialbHUMH, 1HQOpMaliMHUMHU Ta IHIIMUMHM [OTOKaMHU, SKI OpI€HTOBaHI Ha
e(DeKTUBHE BUKOPUCTAHHS TMOTEHI[IMHUX MOXJIUBOCTEH, 3ac0o0iB 1 3yCuiab JJIs
BUpIIICHHS KOMIUIEKCY 3aBllaHb, TOB'A3aHMX 3 OaraThMa acleKTaMH poOOTH
opranizauii. 1]o0 3aificHIOBaTH eQeKTHBHE YMPABIIHHI MaTepialbHO-TEXHIYHUMU
pecypcaMu, HEOOXiTHO PO3B’SI3yBaTH THUTAHHS MOKpPANICHHS IUIaHYBaHHS, OOJMIKY i
BUKOPHUCTaHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUX PECYPCiB, pUTMIYHOCTI TIOCTaYaHHS KOHTPOJTIO
Ta peaizallii, HOpMyBaHHIO 3aIaciB, MOKPAIIEHHS CKJIaJCHKOT0 TOCIIOIapCTBa Ta IHIITUX
BaXXJIMBHX MHUTaHb [12].

Jy’*e BaXJIMBOIO JIAHKOI IHCTPYMEHTApil0 3 MiJBUILEHHS SKOCTI YIPaBIiHHS €
MOKpAIeHHs  PUTMIYHOCTI TMOCTavyaHHS 1 peanizamii. MarepiaJbHO-TeXHIUHE
3a0e3MeUeHHs] MOXHa PO3IIIANATH SIK €IWHUN TMPOIEC 1 SK CYKYMHICTH OKPEMHUX
npoiieciB. OJHIEI0 3 OCHOBHUX IIUIEH MaTrepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3IMeUeHHs €
3a0€3MeUeHHs] MaTepiaibHO-TeXHIYHUMH pecypcaMu IMANPUEMCTBA B HEOOXiTHIN
KUJIbKOCTi, aCOPTUMEHTI 1 B 3ariaHoBaHi cTpoku [16].

[Ile omHUM IHCTPYMEHTApPIEM B YIPaBJIiHHI MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUMH pecypcamMu
€ eeKTHBHA OpraHi3allis CKJIaJIChKOro rocrnoaapcerpa. Ilporec ckimaayBaHHS MOJISITAE B
pPO3MIIIEHHI Ta VyKJIaJaHHI BaHTaXy Ha 30epexeHHs. OCHOBHHM MPUHITUT
paIliOHAIbHOTO CKJIaAyBaHHS — €(EKTHBHE BUKOPHUCTAHHS OOCSTY 30HH 30€peKeHHS
[23].

@OyHKIIT  ympaBliHHA TEBHUMH  acleKTaMd  JISUTBHOCTI  MiANPUEMCTBA
peani3yroThCs B TEBHINM OpraHizaliiHid CTPYKTypl CHCTEMH, TiJ SKOK MOTPiOHO
PO3YMITH SIKICHO BHU3HAYEHHH, BIITHOCHO CTIMKWN MOPSNOK (DYHKITIOHATBHUX 3B’SI3KIB
MIX i1 JJAHKaMH.

VY nockoHaneHHs MJIAHOBUX 1 KOHTPOJIbBHUX MPOUEAYp B IMpPOILECl YNpaBIiHHSA

MarepialbHUMU [OTOKaMHM 4YacTO MPOBOJUTHCS OJHOYACHO 3 OpPraHi3aliiiHOIo
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nepedy/noBOI0  CHYKO, SIKI 3adydyeHl JO YOpaBiIiHHS, 3 METOK KOHCOJIJaIlii

YIOPABIIHCHKUX 3yCWJIb Ha MOIIYK HAaWKpAIIOro pillieHHS MpoOJieM, SiKi BUHUKAIOTh B
uid cdepi. lle npu3BOoAUTH A0 YTBOPEHHS HOBUX OpraHi3alliiiHUX MEXaHi3MIB
KOOpJMHALII 1 KOHTPOJIIO, IO IHTErPYIOTh 3yCHIUIA (PYHKI[IOHAJIbHUX JaHOK, SIK1 paHIIIe
BUKOHYBaJIU CBOT (PyHKIIIT y 3HAYHIH 130JIb0BAHOCTI O{HA B OAHOI [27].

Binain ynpaBiaiHHS MaTepialibHO-TEXHIYHUMHU peCcypcaMH — 1€ OpraHizaliiHui
MEXaHi3M 3HW)KEHHS BUTpaT, 110 BUHUKAIOTh B OCHOBHOMY Ha €Tamax maTepiajbHO-
TEXHIYHOro 3abe3nedyeHHss 1 BuUpoOHuITBa. [lpuknaa CTpyKTypu yHpaBiiHHS

MaTepiaibHO-TEXHIYHUMH pecypcaMu MoJaHo Ha pUcyHky 1.3.

W ITP ARIHHHA RIATE1iATTEE G-
T XELITEEMIEL §) & O CAnIEL

W ITP ARTHEELA 10 CTASaAtTEIATA VTP ARTHEEA iFITITETIES TTAETE ST Ik

[ CTEODEeEEIA i CHOTEMATHZAITA TeX..
AOEN IS ETAITI

1 Pobora z mocTatians FEEan e

TImasTyE aFET A, WITH ARTT{ETHA
LIATEpiaTanTes 3 Iop aEmiEED
iHd 0P IIAT T FIETET 3L 110 TOKATAEL

DHIrarmtzarfia 3 aKyINET

Zabesmetrerra
{HCTPYBIEHTOM i O CHACTEORD

ITeperNNTEEEIT MaTepiamE W
mporeci obpobrer F er0T KOnOyEEaTTift i
oA AT

26 epiratE g B o OHECED
sarracie T as cIIOpTVE A A
LIATE&PiATHE

Puc. 1.3. [Ipukiaa CTPyKTYpH yNpaBJdiHHS MaTePiaibHO-TeXHIYHUMH pecypcamMmu
BaxxnBa 0coOJMBICTH TaHOTO MIAXOMY IMOJIATAE B TOMY, IO Y €IUHOMY OpraHi
KOHIIEHTPYIOThCS BC1 (DYHKIIIT YNpaBIiHHA MaTepialbHUM TOTOKOM Ha MiANPHEMCTBI,
TOOTO 00’ €THYIOTHCS TUIAHOBI, YIIPABIIHCHKI 1 KOHTPOJIBHI QYHKIIII, AKI PETIaMEHTYIOTh
pyX HMaHoro TOTOKY. TakumM dYHMHOM 3a0e3MedyeThCs KOOPAHMHAIlS pPOOOTH BCIX
YOPaBIIHCHKUX JIAHOK, 1 Ha I OCHOBI JOCATAIOTHCSA HAWKpalll MOKa3HUKH

BUKOPHCTaHHS PECYpPCiB, SIKi 3a0€3MeUyI0Th ePeKTHBHY POOOTY ImimmpueMcTsa [24].
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PO3J1J 2. AHAJII3 TA OIIHKA YIIPABJIIHHA MATEPIAJIBHO-

TEXHIYHUM 3ABE3NEYEHHAM HIJAIIPUEMCTBA AI'PO-COIO3-KHIB»

2.1. XapakTepucTHKa BUPOOHHY0-TOCIIOAAPCHKOI AIILHOCTI MiANPUEMCTBA

Kommnanigs TOB «Arpo-Coro3-KuiB» Oyna 3acHoBana B 1997 poui sk LEHTp 3
CEpBICHOTO 00CITyrOByBaHHS Ta  TMOCTaYaHHS 3alMacHUX  YacTUH  JI0
CUTBCHKOTOCITOIAPChKOT TeXHIKH. OpIEHTYIOUNCh HA TEPHIOYEProBe 3aJ0BOJICHHS
noTped KIIEHTIB Ta TMOPSAAHICTH Yy JIUIOBUX B3a€EMOBIIHOCUHAX, MIAMPUEMCTBO
3aBOIOBAJIO IMIK HaJidHOro mapTHepa. CmiBmpans 3 komrmanieto Arpo-Coro3-Kuis
rapaHTye Kil€HTam Oe3/I0TaHHy SKICTh 0OCIIyTOBYBaHHsI, ONEPAaTUBHE BHUPIIIEHHS BCIX
MUTaHb Ta IUIO000BY KIIIEHTCHKY MIATPUMKY.

[MinnpuemctBo TOB «Arpo-Coro3-KuiB» Hajmae mociayru 3 0OCTyroByBaHHS
HAWBUIIOTO PiBHS, O€3KOIITOBHE HABYAHHS (PaxXiBI[IB arpapHUX MiMPUEMCTB, MOCTIHHY
1H)KEHEPHO-CEPBICHY MIITPUMKY, IIBUAKE MOCTaYaHHS 3allaCHUX YaCTHH Ta BUTPATHUX
MmarepianiB. CTpaTeriude 3aBAaHHs MMANPUEMCTBA — 3a0€3MEUYNUTH CUTBIOCIIBUPOOHHUKIB
HAJIHHOI0 TEXHIKOIO, MpodeciiHUM CepBICOM Ta SKICHUMH 3alldyacTHHAMH IS
npubyTkoBoro rocrnojaproBanHia. TOB «Arpo-Coro3-KuiB» ycBimomiroe, mo i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh Yy CYYaCHHX YMOBaxX IMPSMO 3aJie)KUTh BiJ MOKJIHUBOCTI
BIJIMOBIIHUM YWHOM pearyBaTH Ha 3allUTH PI3HUX CTEUKXOJJIEpiB 1 Ha IIi OCHOBI
3MIMCHIOBATH CBI BHECOK y MIATPUMKY EKOHOMIYHOI CTaOUIBHOCTI, €KOJIOTIYHOTO
OasilaHCy Ta COIliaIbHOT CIIPABEITTUBOCTI y CYCIUIBCTBI, YWICHOM SKOTO BOHA €.

TOB «Arpo-Coro3-Kuis» popmye crpaTeriui mijii Ta 311iCHIOE CBOIO JTISTBHICTD
y BIAMOBITHOCTI IO 3alMHTIB ¥ MOTped OCHOBHUX T'PYI 3aiHTEPECOBAHUX CTOPIH, Oepe
aKTUBHY y4acTh y BHPIIIEHHI HaHOUIbII TOCTpUX Tpobiem Oi3Hecy, TPOMaAsHCHKOTO
CyCIIJIBCTBA 1 OpraHiB BIaaAd yciX PIBHIB Ha 3acagax 0araToCTOPOHHBOTO
MPOYKTUBHOTO JIaj0Ty, TOOTO OyTH COIliadbHO BiMOBIIATLHOIO.

[lignpueMCTBO AWHAMIYHO PO3BHUBAETHCS, CIECIHIATI3YIOUMCh HA TPOJAXKY
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOI TEXHIKH 1 3am4acTUH. MeToro MOro po3BUTKY Ta CTPATEr14YHOIO

MICI€I0 3aJeKJIapOBaHO OakaHHS OyTHM HAJIIMHUM 1 KOMIIETEHTHUM MapTHEPOM IS
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KJIIEHTIB-arpapiiB. 3aBAsIKU MOEIHAHHIO TPO(ECIHHOCTI CIENIaIICTIB NIANPUEMCTBA Ta

BHUCOKIM SKOCT1 MPOAYKTIB, 110 BOHA MPOIMOHYE FOCHOJAPCTBAM, i BAA€THCS BIEBHEHO
OyTu cepen Oe3nepeyHux JiAepiB Ha CUIBCHKOTOCIOIAPCHKOMY PUHKY Y KpaiHU.

Po3ymitoun BaKJIMBICTh JOBIPU KIIIEHTIB TOM-MEHEIKEHT MIANPUEMCTBA IJIaHY€E
Ta YITKO BIPOBAIKYE B JKUTTA TaKl B3a€EMOCTOCYHKM 3 KJII€EHTaMU-arpapisMu Ha
MEPCIIEKTUBHIN OCHOBI Oi3HEC-MIAPHEPCTBA, CTBOPIOIOYM MAaKCUMaJIbHO €(QEeKTHBHI
YMOBH ISl iX 3a0e3neueHHsi BCIM HEOOX1IHMM. Arpapii MaloTh JOCTYI JI0 TEXHIYHOI
iHopMaIlii BC1X MPeACTaBICHUX MPOAYKTIB, OTPUMYIOTh J€TalbH1 KOHCYIbTAIlll HAa BCl
NUTaHHS, M0 iX TypOylOTh, B CHEIaJbHO MIATOTOBICHUX creriamicTiB. L1
CHelaNiCTH BUKOHYIOTh CEPBICHE Ta MOCTCEPBICHE 00CIYrOBYBAHHS MPOJIAHOT TEXHIKH,
KOHCYJIBTYIOTh BIIACHUKIB y TIPOIIECi 3aIyCKy ii B €KCIUTyaTallil0, BAKOHYIOTh PEMOHTHI
poOOTH PI3HOMAHITHOTO CTYIEHsI CKJIQJHOCTI Ha TEXHIIl y TrapaHTIMHHX Ta He
rapaHTIfHUX BUTIAIKaX.

TOB «Arpo-Corwo3-KuiB» € opuandHo0 0C000K Ta KEpPYeEThcs B CBOIH
nisuibHOCT1I ['ocnogapcekuM Ta LlMBUTBHUMHU KOoJekcamMu YKpaiHU, 3aKOHOM YKpaiHu
«IIpo CUIBCHKOTOCTIONAPCHKY Opaayy MISIBHICTH», 1HIIMMH 3aKOHOJABYMMH aKTaMU
VYkpaiau, CtaTyToM, Ma€e BIIOKpeMIICHE MaliHO, caMOCTIMHUN Oanadc, GpipMoBuil OaHK,
neyaTky Ta IITaMIl 3 HaWMEHYBaHHSM, IMOTOYHHMM Ta BAJIIOTHHM Ta 1HINI paxyHKH B
ycTaHOBax OaHKIB, Jli€ HAa NPHUHIIMIIAX TOBHOTO TOCIOJAPCHKOTO PO3PaxyHKY, Mae
IIPaBoO BiJl CBOT'O IMEHI YKJIaJaTH IOTOBOPH, KOHTPAKTH TOIIIO.

Micnesnaxomkeras TOB «Arpo-Coro3-KuiB» B €eKOHOMIYHIM CUCTEMI PETIOHY:
VYkpaina, m. KuiB; kepiBHa oco0a — TUPEKTOP.

Knacudikamiini  oznaku: €JIPIIOY 00481212, KOATYY 8036300000, KBE]]
21.20,CIIOLY 7794, KOII®I" 230.

OO0’€eKT TOCTIOAAPCHKOI MISNTBHOCTI: peamizarisi CiTbChKOTOCIOAAPChKOT TEXHIKA
Ta 3aIMYacTHH 1 CEpBICHE OOCITYrOBYBaHHS CLTLCHKOTOCTIONIAPCHKOT TEXHIKH.

Posrnsgatoun  akTopu 30BHIIIHBOTO CEpeAOBMINA, MI0 BIUIMBAIOTh HA
MIAMPUEMCTBO, HEOOXITHO BIIMITUTH, IO CEPE KOMIIOHEHTIB 3araJibHOTO CEPEIOBHIIA

€KOHOMIYHHMIM KOMIIOHEHT 3ailMae MpoBijiHE Miciie. B ocTaHHI pOKH B 3B’S13KY 3 IEBHUM
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€KOHOMIYHMM 3pOCTaHHSM Jelo 30UIplImiIocs chnoxuBaHHsA. Lle  mo3Bomuiio

NIANPUEMCTBY PO3LIMPUTH PUHKH 30yTy B YKpaiHi. [[ns edeKTHBHOro ynpaBiiHHA
(p1HAHCOBO-TOCIOJIAPCHKOI0  JIAJBHICTIO  KOMOaHIi  c(OpPMOBAHO  OpraHizauiiiHy
CTPYKTYpPY, SKa BIJANOBIJAa€ HOpMaM YKpPaiHCHKOTO 3aKOHOJABCTBAa Ta 3a0e3mnedye
pO3MOJIJT MOBHOBAKEHb OpPraHiB YIpaBIIHHA y peai3allii cTpaTerii miAnpueMCTBA.
Bumum opranom ymnpapninaig TOB «Arpo-Coro3-KuiB» € 3aranbHi 300py y4acHUKIB
ninpueMcTBa. [ eHepaibHUI TUPEKTOP 3A1MCHIOE KEPIBHUIITBO MOTOYHOIO JISIIBHICTIO
OiANPUEMCTBA, BHUPOOJIAE TONITHUKY 3 METOI 30epekeHHs Ta 30UIbIIECHHS
npuOyTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTO3/JaTHOCTI KOMIIaHii. ['eHepalibHuii TUPEKTOp CTBOPIOE
Ha BJIACHUH PO3CYJl OpTraHizaliiHy CTPYKTYpY MiANPUEMCTBA 3 BIAAUTIB Ta MIIPO3ALTIB,
npu3Havyae KepIBHUKIB JaHUX opraHiB. [IpaBiiHHA Ta TUPEKTOP € MIIKOHTPOJIbHUMH Ta
MiA3BITHUMH 300paM yYaCHHKIB.

Ha mignmpuemctBi cranom Ha 31.12.2024 p. npamoe 40 oci6. Crpykrypa
TpynoBoro konektuBy TOB «Arpo-Coro3-KuiB» Ta 1i 3miHa ymponosxk 2022-2024 pp.

npeacTanieHa B Tabm. 2.1.

Tabauys 2.1
Junamika ta ctpykrypa nepconainy TOB «Arpo-Coro3-Kuiey 3a kareropisimMu
Kareropii 2022 p. 2023 p. 2024 p. 2024 p. no 2022 p.
nepcoHaxy 0cio % ocio % ocio % ocid % +/-,
II.C.

Bceboro 35 100,00 | 37 100,00 |40 100,00 |5 14,29 | 0,00
KepiBuuku 8 22,86 |8 21,62 |8 20,00 |0 0,00 -2,86
Cnyx60B11i 7 20,00 |5 1351 |8 20,00 |1 14,29 | 0,00
Crenianictu 5 1429 |6 16,22 |6 1500 |1 20,00 | 0,71
Texuiuni 11 31,43 13 35,14 |15 37,50 |4 36,36 | 6,07
POOITHUKHU
O6cnyroByrounii | 4 11,43 |5 1351 |3 7,50 -1 -25,00 | -3,93
IepCcoHal
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B 2024 pomi BigOynocs 3araibHe 30UIBIIEHHS YUCEIBHOCTI MpaiiBHUKiB TOB

«Arpo-Coro3-KuiB» Ha 5 oci6 (14,29%) uepe3 3pocTaHHsi 0OCSTIB TOCHOAAPCHKOI
OISUBHOCTI  MiANpUEMCTBA. B 1uioMy 3arajpHe 3pocTaHHs Oyja0 BHUKIHMKAaHO
30UTBIIEHHSIM YHMCENBbHOCTI TEXHIYHUX poOIiTHUKIB Ha 36,36 % (muroma Bara
30uTbIIUIack Ha 6,07 m.c.), cinyx0oBiiB — Ha 14,29 % Ta cnemianictiB — Ha 20,0 %.
AHaii3 00cAriB peanizoBaHoi IPOAYKIii (HagaHux nociayr) mianpuemctsom TOB
«Arpo-Coro3-KuiB» ynponosxk 2022-2024 pp. npencrasieHa B Tabdi. 2.2.
Tabnuys 2.2
AHari3 o0csTiB pea1izoBaHO1 MPOAYKIIiT (HaJaHUX TOCIIYT)

TOB «Arpo-Coro3-Kuis» y 2022-2024 pp.

Buau 2022p. 2023 p. 2024 p. 2024 p. no 2022 p.
AiILHOCTI THC. % THC. % THC. % THC. % +/-,
rPH. IPH. IpH. rPH. I.C.

Peanizaris 165430 | 54,51 | 347890 | 52,43 | 470940 | 52,11 | 305510 | 184,68 | -2,40
CUIBrOCHTEXHIKH
ITocraBka 105330 | 34,71 | 202500 | 30,52 | 321900 | 35,62 | 216570 | 205,61 | 0,91
3aI9acTHH
CepgicHe 32710 |10,78 | 113181 | 17,06 | 110918 | 12,27 | 78208 | 239,10 | 1,49
00CITyrOBYBaHHsI
Pasom 303470 | 100,00 | 663571 | 100,00 | 903758 | 100,00 | 600288 | 197,81 | 0,00

Ananiz mokazaB, mo TOB «Arpo-Corwo3-KuiB» mocTiiHO Hapourye o0csru
rocrnoAapchbkoi AisibHOCTI. Y 2024 porri BinOynocs 3pOCTaHHs OOCATIB peanxizoBaHOl
npoaykiii (Hamanux mociyr) Ha 600288 tuc. rpH., abo Ha 197,81 % y mopiBHSIHHI 3
2022 poxom, mo ckmano 903758 twc. TpH. Y CTPYKTypi BHIIB TOCIOAAPCHKOI
TiSTTBHOCTI HaWOWUIbIIe 3HAYCHHS ITOCIae peatisallis CLIbChKOTrOCIoAapChKoi TeXHIKH
MPOBIIHUX CBITOBUX BHUPOOHMKIB, a came 52,11 % Bixg 3arambHUX OO0CSTIB 30yTy.
Bognouac, y 2024 pori BigOysocst 301TbIIEHHS OOCSTIB CEpBICHOTO OOCIYTOBYBaHHS
TexXHIKU y 2,39 pa3u nopiBHSHO 3 2022 poKoM.

@DiHAHCOBO-CKOHOMIYHUN aHaNi3 JISUTBHOCTI IMIANPUEMCTBA — KOMIUICKCHE
BUBYEHHS ()IHAHCOBOTO CTaHY MIAMPUEMCTBA 3 METOIO OLIHKH JOCATHYTUX (DIHAHCOBUX

pe3yJbTaTIB, IO MPOBOJUTHCS 33 JOMOMOTOK METOAIB CTATUCTUYHOT0, EKOHOMIYHOTO 1
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(p1HAaHCOBOrO aHAJI3y 3a JAaHUMHU TPbOX MOTOKIB 1H(OpPMAIli: HOPMATUBHOI, MIIAHOBOL

Ta (PaKTUYHOT, Bi10OpakeHOi B OyXrantepchKiil (PpiHaHCOBI) 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA.

[Ilo6  3a0e3meynuTH  E€KOHOMIYHO  €(EKTUBHI  pe3yiabTaTH  BUPOOHUYO-
roCroAapchkoi MISNIBHOCTI HAa PI3HUX PIBHAX 1€pAPXIYHOI CTPYKTYpU (PYHKI[IOHYBAHHS
i ynpaBninHa TOB «Arpo-Coo3-KuiB», HeoOxinHa MeBHa cHCTeMa IOKAa3HUKIB,
edekThBHA A1 KOKHOTO piBHA. [lepeaycim Tpeba YITKO BU3HAYMTHU LI, 3aBAAHHS Ta
GyHKIIT TIANPUEMCTB 1 OpraHizaliid KOXHOTO PIBHSA, MICHS YOr0o CTaHYTh SCHUMU
noTpeOu y BIAMOBITHUX MOKAa3HUKAX, 3@ JOMOMOIOK SIKMX MOXXHA KUIHKICHO Ta SIKICHO
OILIHIOBATH PE3YJIbTATU BUPOOHUYO-TOCMOAAPCHKOI ISJIBHOCTI HAa KOXXHOMY pIBHI
yIPaBIIiHHS.

Amnaniz BupoOHHYO-rocniofgapchkoi aisuibHOCTI TOB  «Arpo-Coro3-Kuis» €
3ac000M CHCTEMaTHYHOTO BCEOIYHOTO KOHTPOIIO, a TaKOXK MOPIBHSHHS JOCATHYTHX
MOKA3HUKIB 3 PIBHEM MUHYJIUX POKIB.

Pecypcumii moTeHIian MOIANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS  HASBHICTIO MaiiHa,
chopMOBaHOTO 3a BIJNOBIAHUMH JKepeaaMu (HIHAHCOBUX HAIXOJKeHb. MailHOBHUI
CTaH Cy0’€KTa TOCIOJIapIOBAaHHS XapaKTEPU3YEThCS KUIBKICTIO 1 SIKICTIO aKTHUBIB, SIKi
BiIOOpakeH1 B OanaHcl miampuemMcTBa. B mporieci aHanizy HEOOXIIHO 3IIHCHUTH
00’€KTUBHY OIlIHKY BapTOCTI MaiiHa (pecypciB) B IIJIOMY, a TaKOX Ti€i 4acTKH, IO
3HAXOJUTHCS PEATbHO Y BJIIACHOCTI 1 pO3MOPSKEHHI MiANprueMcTBa. Jpyruii HampsMoK
aHaji3y — I1e aHaJl3 CTaHy JOBIOCTPOKOBHMX MOCTIMHUX aKTHUBIB IMIANPHEMCTBA 1 PIBHS
3a0e3MnedeHHs] HOT0 OOOPOTHUMH aKTHUBAMU IS TOCMOAAPCHKOI AisUTbHOCTI. B meprry
gepry, HEOOXiJHO TIPOBECTH PO3PAXyHOK OCHOBHHUX CKOHOMIYHHUX ITOKa3HUKIB
nistmeHOCTI mianpueMmcTBa TOB «Arpo-Coro3-Kuisy 3rigHo manmx tabmauiti 2.3.

Amnaii3 mokasasn, mo TOB «Arpo-Coro3-Kuiey mie npuOyTKOBO, IIPO IO CBITYATH
JaHl TIOKa3HWKIB YHMCTOI BUPYYKH BiJl peamizamii MpOAYKIii Ta YUCTOrO0 MPUOYTKY.
3okpeMa, unctuid noxia mignpuemcta y 2024 porti ckinaB 903758 Tuc. rpH., abo Ha 66
600288 Tuc. rpH. abo y 1,97 pa3 Oimpme, HiK y 2022 pomi. Yuctuit mpuOyTok
MIATPUEMCTBA € 3HAYHUM, 1 K TIO3UTUBHE CIIiJ] BIIMITHTH oT0 3pocTanHs B 2022-2024

pokax. Skmo B 2022 pomi BiH ctaHoBuB 12818 Tuc. rpH., To B 2024 porii 3HaYCHHS
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L[bOT'0 MOKa3HUKa ctaHoBWIO 69750 THC. rpH. abo y 4,44 pa3u Ouiblie Big piBHA 2022

POKY.
Tabnuys 2.3
OcCHOBHI €KOHOMIYHI1 MOKa3HUKHU Tocnoaapcbkoi aistmbHOCcTI TOB «Arpo-Coro3-Kuis»

2024 p. no 2022 p.

THoxka3zHuku Poxn

2022 p.

2023 p.

2024 p.

+, —

%

Yucruii JIOX1JT
(Bupyuka) BIJ
peanizarii
MPOAYKIIIT
(ToBapis, poOir,
MIOCJIYT), TUC. TPH.

303470,00

663571,00

903758,00

600288,00

197,81

Banosuit
MpUOYTOK, THC.
I'pH.

74072,00

106371,00

132548,00

58476,00

78,94

Uuctuii npubyToxK,
THUC. TPH.

12818,00

36118,00

69750,00

56932,00

444,16

Cepennr00071iKOBa
YHCEbHICTD
MIPaIiBHUKIB, YOJI.

35,00

37,00

40,00

5,00

14,29

CepennbopiuHa
BapTICTh:
—HEO0OOPOTHUX
aKTHUBIB;

12584,50

24289,50

35589,50

23005,00

182,80

—000pPOTHHUX
aKTHUBIB

129821,00

169755,00

292868,00

163047,00

125,59

donpoBiIa4a, rpH

24,11

217,32

25,39

1,28

5,31

Koedirient
000pOTHOCTI
000pOTHHUX
aKTHUBIB, 000POTIB

2,34

3,91

3,09

0,75

32,01

[IpoIyKTUBHICTD
Tpaiti, TUC. TPH.

8670,57

17934,35

22593,95

13923,38

160,58

PenTabenpHICTE
rOCIOIAPCHKOT
IIIbHOCTI, %

4,22

5,44

7,72

3,49

Mae TeHmeHIiI0O g0 30UIBIICHHS 1 TOKAa3HUK CEPEAHBOPIYHOI BApPTOCTI
HEOOOPOTHUX Ta 000OPOTHUX aKTUBIB. Skmo B 2022 porli Ii MOKa3HWUKH CTAaHOBHIIH
12584,5 ta 129821 THC. TpH., TOo B 2024 pori iX 3HaUYCHHS 30UIBIIUINCH 1 CTAHOBIATH
35589,5 Ta 292868 TucC. rpH. BiANOBIAHO (BinOynocs 30uibmeHHs y 1,82 ta 1,25 pasu

BiAnoBiaHO). DoHIOBIAAa4a, TOOTO TOKA3HMK, IO XapakTepusye eQGeKTUBHICTh
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BUKOPHUCTAaHHA OCHOBHHUX 3aco01B Ma€ HE AY>XKE BCIMKE, OJJHAK ITO3UTHBHC 3HAYCHHA.

Sk nokaszaB anainiz, B 2024 poui ii 3Ha4eHHS CTaHOBUTH 25,39 rpH., o Ha 1,28 nmyHKTH
oinbwe piBHA 2022 poky. I103UTUBHUM 3pyIIEHHSM CJiJ BBaXXATH 3arajbHE 3pOCTaHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OOOPOTHUX aKTHBIB, MPO IO CBIIYATh AaH1 KoeQilieHTa
o0opoTHOCTI 000pOoTHUX akTuBIB. Akmio B 2022 poui 1ei moka3HUK CTaHOBUB 2,34
obopotn, T0 B 2024 poui BimOysnocs 3poctaHHs oOopotHocti Ha 32,01 %. Ciig
BI[3HAYUTH, M0 MIJNPUEMCTBO € HHU3bKOpeHTa0enbHuM, oaHak B 2024 pomi
croctepirajiach TEHJACHIISl 70 30UIbIIEHHsS PiBHS peHTadenbHOCTI HAa 3,49 MyHKTH B
nopiBHsHHI 3 2022 pokoMm.

Maiino TOB «Arpo-Coro3-KuiB» BigoOpaxkaerbest y Oamanci (popma Nel).
3rigHo 3 OaslaHcOM MalHO KIAacu(IKyeThCs 32 BUAAMHM PECypciB, siKi BIIOOpakeH1 y
aKkTWB1 OajaHCy, Ta 3a BUAAMH JDKEpel iX (piHaHCYyBaHHS — MAacHBIB OanaHcy. 3araibHa
K BapTICTh MaiiHa JOPIBHIOE BAIIOTI OajlaHCy, NPHU I[bOMY BHKOHYETHCS HACTYITHA
TOTO>KHICTh: aKTHUB-IIaCHUB.

AHaniz wmaiiHa Ta Jkepen #oro yrBopeHHS B TOB  «Arpo-Coro3-Kuis»
npeacTaBiIeHo B Tabu. 2.4,

Tabnuysa 2.4
AHani3 IMHAMIKH MaifHa Ta JpKepell HOro yTBOPEHHS 3a JaHUMH (iHAaHCOBOI 3BITHOCTI

TOB «Arpo-Coro3-KuiB», TUC. TpH.

IMoka3HuKH Poxu 2024 p. no 2022 p.
2022 p. 2023 p. 2024 p. +, — %

Hemarepianbhi 0 15 31 31 100,00
aKTHBHU
OcHoBHI 3aco0u 13034 33190 36750 23716 181,95
JloBrocrpokosa 1147 1193 0 -1147 -100,00
nebiTopchka
3a00pTroOBaHICTh
3amacu 104123 139092 263411 159288 152,98
BupoGuuui 3anacu 558 690 1071 513 91,94
ToBapu 103565 138402 262340 158775 153,31
Jlebitopcpka 13740 11021 26105 12365 89,99
3a00proBaHicTh  3a
NPOIYKIIIO, TOBapH,
poboTH, mocIyru




26

JlebiTopchKka 0 10404 14723 14723 100,00
3a00proBaHicTh  3a

pO3paxyHKaMu

JlebiTopchka 0 152 0 0 100,00
3a00proBaHicTh  3a

pO3paxyHKaMu 3

HapaxOBaHUX

JIOXOIIB

Inma MOTOYHA 23182 11049 54098 30916 133,36
ne0iTopchKa

3a00proBaHICTh

I'pouui Ta ix 5534 16546 40604 35070 y 6,33 p.0.
C€KB1BAJICHTHU

Butpartn MmaiiGyTHix 0 77 608 608 100,00
nepiozin

IHmi 000poTHI 4742 0 0 -4742 -100,00
AKTUBU

HeoOopoTHi  akTHBH 14 13138 40182 40168 y 2869,14
OTpUMYBaHIi JUTS

POIAKY p-6.
Pazom akTHBU 165516 235725 474510 308994 186,69
3apeccTpoBaHmii 4000 4000 4000 0 0,00
KariTa

JlonaTKoOBHIA KarmiTasn 77 77 77 0 0,00
Heposmoxinenuii 42741 49326 113710 70969 166,04
PHOYTOK

[HIIi  TOBroCTPOKOBI 1393 12827 18044 16651 y 11,95 p.0.
3000B's13aHHA

KopoTkocTpokoBi 2000 2000 0 -2000 -100,00
KpeauTu OaHKIB

[Torouna 85758 76213 106950 21192 24,71
3a00proBaHICTL  3a

3000B'13aHHSIMHA

IMorouna 0 13856 0 0 0,00
KPEIUTOPChKa

3a00proBaHiICTh

Jloxonu  MaiOyTHIX 0 0 363 363 100,00
nepiosin

THmmi MOTOYHI 29547 77426 231366 201819 y 6,83 p.6.
3000B's13aHHS

Pa3om 30008’ s13aHHS 165516 235725 474510 308994 186,69

Amnani3 mokasas, mo Bapticth MaitHa TOB «Arpo-Coro3-KuiB» 30iinbmmmiace Ha

474510 tuc. tpH., ab6o y 1,86 pa3. OcHOBY MaifHa MiIMPUEMCTBA CTAHOBISATH OOOPOTHI

aKTHBH, a caMe ToBapHi 3amacu. Y 2024 porii BapTicTh 3amaciB 30imbmmmiack Ha 159288

TAC. TpH., abo y 1,52 pasu. IliAnpueMCTBO Ma€ BEIHUKY CyMy Je0ITOPCHKOL

3a00proBaHOCTI,

1o

3acBiauye

HU3ZBKUI  pPIBEHb

IUTATIHKHOT

JUCLIMILIIHA

3



27
KOHTpareHTaMu. 30Kpema, Je0ITopchka 3a0OproBaHICTh 3a NPOAYKIIIO, TOBapH,

pobotu, mociyru 30uibiuaack Ha 89,99 % 1 cknana 26105 Tuc. rpH., 1HIIA TOTOYHA
nebiTopchbka 3aboproBaHicTh 3pocia y 1,33 pa3 ta y 2024 poui craHoBuia 54098 Ttuc.
rpH. IlianpueMcTBO BOJIOAIE 3HAUHOIO YAaCTKOIO HAWMOOUIBHIIINX aKTUBIB — I'POIIOBHUX
KOIITIB, OCKUIbKU y 2024 porri 1s ctarts Oanancy craHoBwia 40604 tuc. rpH., 10 y
6,33 pa3 6ubiie, Hix y 2022 porii.

OcHoBy macuBiB (Jpkepen yrtBopeHHs waiiHa) TOB  «Arpo-Coro3-Kuisy
CTaHOBHUTb HEPO3MNOJIUIeHUH nMpudyToK. Y 2024 poui ug crarta 6anancy ckiana 113710
TUC. TPH., 0 Ha 70969 Tuc. rpH. Oublie, HIX y 2022 poui. Y 2024 poui BinOynocs
30UTBIIICHHS] BapTOCTI JOBIOCTPOKOBHX 3000B’si3aHb Ta 3a0e3nedeHh Ha 16651 Tuc.
IpH., abo y 11,95 pa3. IlianpueMcTBO MPaKTUYHO HE KOPHUCTYETHCS OaHKIBCBKHUMU
KpeauTaMH, TPO IO CBIAYUTH BIICYTHICTh 3a00pPTOBAaHOCTI 3a KOPOTKOCTPOKOBUMH
kpenutamu OankiB 'y 2024 pomi. Ilorouna 3aboproBaHiCTh 3a 3000B'S3aHHIMU
nignpuemcta y 2024 porui ctanoBusia 106950 tuc. rpH., mo y 24,71 pasu Ouiblie, HIX
y 2022 porii.

B mpomeci aHamizy (iHaAHCOBO-TOCIOMAPCHKOT  MISUIBHOCTI  MIAMPUEMCTBA
BXJIMBOIO 3HAYCHHs HaOyBae MpoBeaeHHS aHami3dy (iHaHcoBux pesynbTaTiB TOB
«Arpo-Coro3-KuiBy. diHaHCOBI pe3yibTaTH BiTOOpaKkarOThCSA Yy 3BITI MPO CYKYHMHUU
noxin mignpuemcTsa (Tadum. 2.5).

Otxe, B pe3yJbTaTi aHalizy JaHUX TaOIUI 2.5, MPUXOAUMO 10 BUCHOBKY, IIIO
mignpueMcTBo B 2024 polli oTpuMalio I0XO0/IiB Ha 3arajibHy cymy 967869 TucC. rpH., 110
Ha 649379 Tuc. rpH., a6o y 2,03 pa3u Oinbiie 3a piBeHb 2022 poxy. B crpykTypi
JIOXOJIIB HAWOUIBIIIYy MUTOMY Bary 3aiiMae YUCTHM JOXiJ Bim peamnizamii MpOayKIIii
(903758 tuc. rpH. B 2024 portii), a Takox iHII onepariiiHi goxonu (61897 Tuc. rpH. B
2022 pori), siki 30umpmunuck Ha 50013 Tuc. rpH., abo y 4,2 pasu. TOB «Arpo-Coro3-

KwuiB» Takox OTpuMYy€ 1HIIII TO0XO01, TUTOMA Bara SKuX € Majoro.
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Tabnuys 2.5
Amnaniz noxoais rocnoaapcbkoi aisnbHOCcTI TOB «Arpo-Corosz-Kuisy
IMoka3Huku Poxku 2024 p. no 2022 p.
2022 p. 2023 p. 2024 p. - %
UYwucrmii noxinx Bix | 303470,00 663571,00 903758,00 600288,00 197,81
peasizarrii
TPOAYKIIiT

(ToBapiB, poOir,
MIOCJIYT), TUC. TPH.

Innn  omeparriitai | 11884,00 25854,00 61897,00 50013,00 420,84
JIOXOJIA, TUC.TPH.

[amm  ¢inancosi 57,00 802,00 548,00 491,00 861,40
JIOXOJIA, TUC.TPH.

Tammi noxonaun, | 3079,00 14520,00 1666,00 -1413,00 -45,89
THUC.TPH.

Pazom 318490,00 704747,00 967869,00 649379,00 203,89

3a pesynabTaTaMH HpPOBEACHOTO JOCHIIKEHHS BCTaHOBieHO, mo TOB «Arpo-
Coro3-KuiB» y 2024 poui 31dCHIOBANIO CBOIO (hIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY AISUIBHICTh

e(hEeKTUBHO.

2.2. Ocob6auBOCTI ynpapjiHHS MaTepiaJibHO-TeXHIiYHUMHM pecypcaMH Ha

nignpuemctBi TOB «Arpo-Coro3-Kuis

CyTHICTh ymNpaBiiHHA MarepianbHO-TeXHIYHUMHU pecypcamu y TOB «Arpo-
Coro3-KuiBy monsrae B ympaBliHHI (IJIJaHyBaHHI, oOpra”izamii 1 KOHTpPOJII)
MarepiaJbHUMH, 1HGOPMAlIMHUMUA Ta IHIIMMH IIOTOKaMH, SKi OpIEHTOBaHI Ha
edeKTUBHE BUKOPUCTAHHS TMOTEHI[IMHUX MOXIMBOCTEH, 3aco0iB 1 3yCcWib JUIs
BUPIIICHHS KOMIUIEKCY 3aJ1a4, OB’ 3aHUX 3 OaratbMa acrekTaMu poOOTH opraHizairii.

106 3mificHOBaTH €PEeKTUBHE YNPABIIHHSA MaTePiaIbHO-TEXHIYHUMH PECypcaMu
y TOB «Arpo-Co103-KuiB» KepiBHUIITBO pO3B’SA3y€ MUTAHHS MOKPAIICHHS IIAHYBaHHS,
00JIiKy 1 BUKOPHCTAHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHUX PECypCiB, PUTMIYHOCTI MOCTAYaHHS
KOHTPOJIO Ta peaii3aiii, HOPMYBaHHIO 3alaciB, TMOKPAIIEHHS CKIJIAJICHKOTO
roCIoAapcTBa Ta IHIIWX BAXJIMBUX MHUTaHb. [HIMME clioBaMH, 3AiCHIOE e()EKTUBHE

YIpaBJIiHHS MaTeplalbHO-TEXHIYHUMHU PECYypCaMHu.
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VYrpaBiiHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM 3a0€3NEUYEHHSIM SIBJISIE COOO0I0 MIATPYHTS

edekTuBHOI poboTH AaHOro mignpueMmcrna. Llell mponec BHKOHYe HM3KY (DYHKIIIH,
OCHOBHUMH CepeJl SKUX € BHU3HAYCHHS MOTPeOH MIANPHEMCTB Ta IXHIX CTPYKTYPHHX
MIAPO3AUTIB Yy  MarepialbHUX  pecypcax; BHBYEHHS JDKepen  3a0e3nedeHHs
MaTepiaibHUMU PECypcamu; OpraHizailisi JIOCTaBKHM MaTepiaibHUX PECYpPCIB J0 MICLS
CHOKMBAHHS; palllOHAJIbHE Ta EKOHOMHE BUKOPHUCTAHHS MaTeplalbHUX pPECYpPCiB;
po3poOKa HUISIXIB MOJIMIICHHS BUKOPUCTaHHS MICLEBOI CUPOBHHHM W MaTtepiaiis,
BIIXO/JIB BUPOOHUITBA; OpraHizaiis MpaBUIbHOTO 30epiraHHs MarepilalbHUX
I[IHHOCTEMN; ONTUMI3aI1lisi 00CATIB MOCTaYaHHS MaTePlaIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.

VYropaBiiHHS ~MarepiajdbHO-TEXHIYHUM 3a0e3neyeHHsM minnpuemctea TOB
«Arpo-Coro3-KuiB» nepenbayae BUKOHAHHS BCiX (DYHKIIIHM, MPUTAMaHHUX YIPaBIIHHIO
SIK BUJTY TisTTHHOCTI:

— TIOCTaHOBKA 3aBJaHHS — BKJIIOYA€ HAKONWYCHHsS iH(opmamii mpo cTaH
MaTrepiaJbHUX PEeCYpCiB MIANPUEMCTBA, OIIHKY MaTepiaJIoOMICTKOCTI BUPOOHHIITBA Ta
floro MmatepiagbHOI TOTPEOH, MPOBEACHHS MOHITOPUHTY HAsBHUX pPECYpCIB Ta
CUPOBUHHOI'O PUHKY MOTEHIIIAIbBHUX PECYPCIB, IJIaHYBaHHS OTPEOH Yy pecypcax;

— pealizallisi MOCTaBIECHOTO 3aBIaHHsS — (POPMYBaHHS OCTATOYHOTO PIIIEHHS PO
PO3BHTOK CHPOBHHHOI 0a3u TMIANPUEMCTBA, OpraHi3aIilo IMOCTavyaHHS PECYpPCIB,
yIpaBIiHHA 3allacaMy MaTepiaJbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;

— KOHTpOJIb 3a e(eKTHBHICTIO (OPMYBaHHS Ta BHUKOPHCTaHHS MaTepiajabHO-
TEXHIYHUX PECYPCIB B YCIX JJaHKaX BUPOOHNYIOI cuctemu [3].

OCHOBHMUMHU  3aBIaHHSMHU TPOIECY YNPaABIIHHA MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO
3abe3neuenns y TOB «Arpo-Coro3-Kuisy €:

* BHU3HAYCHHS MOTPeOM MIANPHEMCTB Ta IXHIX CTPYKTYPHUX MiAPO3AUIIB Yy
MaTepialbHUX pecypcax;

* BUBUEHHS JKepell 3a0e3MeUeHHs] MaTepiaIbHUMU pecypcaMu;

* OpraHizailis JOCTaBKM MaTepialbHUX PECYPCIB /IO MICIIS CIIOKUBAHHS;

* pallOHAJILHE Ta EKOHOMHE BUKOPUCTAHHS MaTeplaJIbHUX PECYPCIB;
9
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* po3poOKa MNUIAXIB MOJINIICHHS BUKOPUCTAHHS MICIEBOI CHUPOBUHHM W

MarepianiB, BIAXOA1B BUPOOHUIITBA;

* Oprasizanis NpaBUIbLHOTO 30€piraHHs MaTeplalbHUX LIHHOCTEH;

* ONTUMI3aLlsA OOCATIB MOCTa4YaHHA MAaTeplalbHO-TEXHIYHUX PECypCiB MOCTIHHO
aHali3yBaTM PUHOK 3 METOK 3HAXO/JKEHHA HAWOUIbIl e(QEeKTUBHUX JIKepeln
MOCTAYaHHS.

B ocHOB1 miaHyBaHHS MaTepladbHO-TEXHIYHOrO 3a0€3MeuYeHHs MiANPUEMCTBA
TOB «Arpo-Coto3-KuiB» neXuTh MiaH MaTepiaibHO-TEXHIYHOIO IMOCTaYaHHS, SAKUN
(bOpMy€eTHCS y HOTHPH €TaIu.

Ha nepmomy eramni popMyBaHHs TJIaHYy MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3IeUeHHs,
AKUN HOCUTH Ha3BY MIATOTOBYOIO €TaIly, BU3BHAYAIOThCS HACTYITHI JIaHI:

- BHpOOHHWYA Iporpama 1 o0csar peatizailii NpoayKIlii y TUIAaHOBOMY TEp1oi;

- HOpPMH BHUTpAT MaTepialiiB, TEPMIHU 3HOCY THCTPYMEHTY Ta 3allaCHUX YaCTHH;

3aBKM Ta PO3PaxXyHKH IMOTPeO BHYTPINIHIX MIAPO3ALIIB HAa JOMOMDKHI
Marepianau (peakTUuBH, IPHOOPH);

- BIJIOMOCTI PO 3JIMIIKK MaTepialliB y IieXaxX, Y He3aBEepIICHOMY BUPOOHUIITB1
Ha TIOYATOK Ta HA KIHEIb MJIAHOBOTO MEPIOAY;

- CTaHJapTH, IPEHCKYpaHTH TYPTOBHUX I[iH, Tapudu HA TIEPEBE3CHH, 0COOINBI
YMOBH TTOCTAaYaHHS OKPEMHUX BHI1B MPOAYKIIIi Ta 1HIIII HOpPMATHUBHI JIOKYMCHTH;

- BiZoMocTi TIpo (paKTUYHI 3JIMINKK MaTepiajiB Ha CKJIaJax, PO BUTPATH iX Y
MUHYJIOMY TIEPi0ii TOIIO.

Ha npyromy etami mpoBOIUTECS pO3paxyHOK MOTPeOU y MaTepialibHO- TEXHIYHUX
pecypcax. Lle# eTan BU3HA4a€ KUIBKICTh MaTepialliB, K1 HEOOXIAHI MiAMPUEMCTBY IS
BUKOHAaHHS IUJJaHy BUPOOHUWIITBA 1 peamizamii NPOAYyKIi Ta IHIMHMX poodIT y
BIJIMOBITHOCTI 3 BUPOOHUYOIO MPOTPAMOIO, JJII PEMOHTHO- KCIUTyaTaI[liHUX MOTpeO,
3MIACHEHHS] 3aXO0JliB TO TMIABUIICHHIO €(QEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, KaIiTAITHHOTO
OyIiBHUIITBA TOIIO.

Ha Ttpetpbomy eTami mpoOBOAUTBHCSA PO3pOOKAa OUIKYBAaHUX 3aJIMILIKIB HA KIHEIb

MIOTOYHOI'0 POKY Ta MEPEXiIHUX 3aaciB HA MOYaTOK HACTYITHOTO POKY.
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Ha yeTBepTOoMy eTami BU3HA4YalOThCA MOTPEOU J0 3aBO3y MaTepiajiiB HA OCHOBI

OanaHCcy MaTepiaiIbHO-TEXHIYHOTO MOCTAYaHHS.

Ananiz mokaszaB, 1[0 3a0€3Me€YeHHs BUPOOHMUIITBA MAaTEplaibHO- TEXHIYHHUMHU
3acobamu B TOB «Arpo-Coro3-KuiB» € 10CHUTh 3aJI0BUIBHUM 1 KOJIMBAETHCS B MeEXkKax
95-105 %.

[Inanu MarepiadbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEUEHHsI CKJIaJaloTh Ha TMEPCIEKTUBY, a
TaKOXX Ha MOTOYHUH PIiK, KBapTaji, Micsib. L1 mianu € 0CHOBOO JJIsl YKJIaJaHHS YroJ 3
nocTayajdbHUKaMM BIJIMOBIIHUX MareplaJbHUX pecypciB. OTxe, NIAIPUEMCTBO Yy
HACTYIMHOMY pOIll IJIaHye 3a0e3neunTd BUpPOOHMLUTBO Ha cymy 81365 Tuc. rpH.
OCHOBHUMHU JDKepeiaMU IMOKPUTTS MOTPeOH mepe0aveHo: BapTiCTh TOTOBOI MPOYBIIii,
sKa 3HAXOAWTBhCS Ha CKJIaJi, 3aJMIIKOBI KOIITH Y HE3aBEPIICHOMY BHPOOHHMIITBI,
MOOLTI3allisl BHYTPIIIHIX pecypciB, TOOTO NpUOYTOK MiAMPUEMCTBA, PE3EPBHI Ta
CTpaxoBi (OHIM Ta THIII HAJXOKEHHS.

OO6car HeOoOXiTHUX MaTepialbHUX pPeCcypCciB CKIAIaeThcsl 3 TOTpeOn B
MaTepiajiax, HEOOXITHUX JJii BIPOBAIKEHHS HOBOI TEXHIKH, [JIsI BHUTOTOBJICHHS
OCHAIIICHHS Ta I1HCTPYMEHTY, Ha eKCIUTyaTalliiHi Ta TEXHOJOT14Hl moTpedu, Ha
CTBOPEHHSI HEOOXITHOTO JOpOOKY HE3aBEpIICHOr0 BHUPOOHUIITBA 1 Ha OCBITY
nepeximaux 3amnaciB. [loTpeba B maTepiadbHHUX pecypcax BHU3HAYAETHCS HA OCHOBI
O6alancy MTO mignpuemMcTBa 3 ypaxyBaHHSM 3ajJUIIKIB 1 BHYTPINIHIX JKepen
3a0e3MeueHHs.

Pimennss mpo BuOip mnoctauambHuka y TOB «Arpo-Coro3-KuiB» cboromni
pO3MIAAAIOTh SIK BHOIp B YMOBaX HEBH3HAYCHOCTI, IO MOB'SI3aHO 3 JIOCUTh BHCOKHUM
pu3ukoM. Pu3MK 3pocTaTuMe Mmia Yac 3aKkymiBii HEBIIOMUX CHPOBWHHU, BHPOOIB abo
obnmagHaHHsa. ToMy BOHH YacTO 3BEPTAOTHCS 10 JOJATKOBUX JiKepen iHdopMmarrii. Le
MOXYTh OyTH KaTaJOTH, TOPTOBi >KypHaJlH, PI3HOTO POAY PEKIaMHI OTOJIOMICHHS 1
BUKOpHUCTaHHS [HTEpHETY.

TOB «Arpo-Coro3-KuiBy, sik 1 0y1b-sKe MiIMPUEMCTBO, € BITKPUTOIO CHCTEMOIO,
KOTpa aKTUBHO B3a€MOJIIE 3 OTOUYIOUUM cepefoBulieM (yHKIIOHYBaHHA. ToMy OIHUM

13 KJIIOUOBHUX HAMPSMKIB MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI JAHOTO MIANPUEMCTBA €


http://ua-referat.com/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D0%B8
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oprasizauiss e(QeKTUBHOI MIDKOpPraHi3aliiHOl JIOTICTHYHOI KoopAauHauii y cdepi

MOCTaYaHHs HEOOX1IHUX iM pecypciB. B mux ymoBax 0co0MBOro 3Ha4eHHs1 HAOyBalOTh
CTpaTeriuHil MEXaHI3MU YIPaBIIHHS MOCTa4aHHsIM, 1110 BUMAraroTh IHTerpaiii ycix cdep
JISUTBHOCTI TIANPUEMCTBA Yy BHPIIIEHHI BEJIUKOI KUIBKOCTI 3aBlJaHb MaTepialibHO-
TEXHIYHOTrO 3a0e3MedYeHHs] Ta KOOpAWHAIli Jid 3 pI3HUMH NocTradaibHuKamu. Came
CTBOPEHHS  HAJIHUX, B3a€EMOBHUIIJIHUX Ta  JIOBTOCTPOKOBUX  3B’SI3KIB 13
nocTavyaTbHUKaMH HaJa€ MiANPUEMCTBAM BIICBHEHICTh Y BUKOHAHHI CBOTX BUPOOHUYHUX
IJIaHIB, MOJIUBICTh CTaOUIHLHOTO PO3BUTKY Ta MIJBUINYE iX KOHKYPEHTO3aTHICTD.
OTxe, MIATPUEMCTBO BAAETHCS JO JIOTICTUYHOTO MiAX0ay B ympaiinHl MT3 3 MeToro
iHTEeTpaIii MmocTavalbHUKIB Ta CIIOKHBAYiB, PO3BUTKY CHJIBHUX KOPIOPATHBHUX
3B’SI3KIB, OPIEHTYIOYUCh Ha CTpATEriuyHi MOTPEOM SK caMOro MiAIPUEMCTBA Tak 1 HOro
JUIOBUX NAPTHEPIB.

Ha cporogHi BUMOTH TIOCTIHHOTO TIiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
BUMAaraioTh BiJI CHUCTEMH MAaTeplabHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs MiIIPUEMCTBA HE
IIPOCTO BUTPUMYBATU OOTPYHTOBAHI TEPMIHM 3aKyYIIiBJII MaTepiaiiB Ta 3a0e3nedyBaTH
TOYHY BIJIMOBIIHICTE MK KIJBKICTIO MOCTayaHb 1 MOTpedaMH B HUX, a BUKOHYBATHU
3HAYHO MAaCIITaOHINI 3aBAaHHS 3 PO3BUTKY Ta ONTUMI3allli BUKOPUCTAHHS
CTpaTeriyHOro pecypcHoro mnoteHmiany 3araiomM. Tomy TOB «Arpo-Coro3-Kuis»
HaMaraeTbcsl aBTOMAaTU3yBaTH HE OKpemi mporecu (00J1KOBi, CKIAAChKI omeparlii), a
3B’s13aH1 JaHIOr (YIIPaBIiHHS MOCTa4aHHAM, 30yToM, (piHAaHCAMH, IHBECTHUI[IMHOIO Ta
IHHOBAIIHHOIO MISIIBHICTIO), IO chpusie (HOPMYBAaHHIO KOMIUIEKCHUX CHHEPTIYHUX
e eKTIB Bij] pealizailii ynpaBIiHCbKUX PIlICHb.

Ctyninb BUKOPUCTAHHS MOTEHIANy iH(GOPMAIITHUX TEXHOJOTIN Mmpu peanizaiii
0i3HEeC-3aB/IaHb 3QJIEKUTh BiJ PO3yMiHHS KEPIBHHUIITBOM BaYKJTMBOCTI
BUTICPEKYBAJILHOTO YMPaBIiHHA Ta ydacTi y po3poOJieHHI ¥ peamizamii crpaTerii
mianpueMcTBa. BupimeHHs 1€l 3amadi 3a0e3medyeThesl 3a paxyHOK KOOpAMHAINT 1
iHTeTpalii podiT 3 MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs] BUPOOHUIITBA, PaIliOHATBHOT

oprasizanii CKJ1aJiCbKOro 1 TpaHCOPTHOI'O TOCIIOAAPCTB.
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PO3J1J1 3. IVIAXHU BAOCKOHAJIEHHA E@OEKTUBHOCTIYIIPABJIITHHA

MATEPIAJIBHO-TEXHIYHUMHU PECYPCAMM HA NIIIPUEMCTBI TOB
«AT'PO-COIO3-KUIB

VY cydacHUX yMoOBax Oy/b-siK€ MIAMPUEMCTBO, IO MParHe 0 PO3MMPEHHS CBOiX
MO3UIII HAa PUHKY, 30UIBIICHHS PIBHS PEHTA0ENbHOCTI, a, TOJIOBHE, JO TOJIIMIICHHS
piBHS JKUTTA OUIBLIOCTI CHIBPOOITHMKIB, SIKI MPALIOOTh HAa JAHOMY HIANPHUEMCTBI,
3000B'A3aHEe BHUKOPUCTATH BC1 HasiBHI B HBOTO MOMJIMBOCTI IIOAO MOJIMIICHHS
edeKkTUBHOCTI CBOET poOOTH. OJIHUM 3 pe3epBiB, AKUH MOXKHA BUKOPHUCTATH, € SIKICHE
TOJTITIIIICHHS nporecy  YIpaBIliHHSA MaTepialbHO-TEXHIYHUMH  pecypcaMu
HiANMPUEMCTBA.

SIkicTh ynpaBiliHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUMH pecypcaMu MiJIMPUEMCTBA TPSIMO
3aJIEKUTh BiJl SAKOCTI NMPUUHATTS PIillIeHb, & AKICTh NPUUHSATTS PIlICHb 3aJEKUTh Bij
MOBHOTU 1 AKOCT1 (DaKTiB, SIKUMHM BOJIOJI€ KEPIBHUK Ta SKOCTI aHaii3y LMX (PaKTiB.
[lepeBaroro npu ympapiiHHI MaTepialbHO-TEXHIYHUMHU pecypcamMu Ha MPOMHUCIOBOMY
MIAIPUEMCTBI € Te, M0 a0CONIOTHA OUIBIIICTh (DAKTIB JIGKUTh Ha IIOBEPXHI, a
HEJIOJIIKOM Te, M0 Tpebda BpaxyBaTH Ta MpPOaHAI3yBaTH BEJIMYE3HY KUIBKICTh IIMX
daktiB. Bucoka TpymoMicTKICTh poOIT, MOB'SI3aHUX 3 OOJIKOM, BigOOpOM,
CHUCTEeMAaTH3alli€r0 i aHaai30M (aKTiB y UNMAJIOMY CTYIIeHI OyJia 1 € TaIhbMOM Ha IUISIXY
3aCTOCYBaHHSI HOBUX METOIB YINpaBIiHHA. Y CBOIO uepry, e(peKTUBHE KEpyBaHHS
HeBiI'eMHE BiI 3a0e3MledeHHs MPo30pocTi 1HPOpMAIIHHUX IOTOKIB, BHCOKOI
OTIEPAaTUBHOCTI Ta TOYHOCTI MU ixHiil 00poO1i. Came ToMy, 3aCTOCYBaHHS €(PEKTUBHUX
METOJIB  YIpaBIiHHA Maibke HEMOXJIMBO 0€3 3aCTOCYBaHHS  KOMIUIEKCHHUX
iHbopMaIliitHuX cucTeM Ha 6a31 KOMI'TOTEPHUX TEXHOJOTINA. TakuM YHMHOM, KOJIEKTHUBY
MiANPUEMCTBA HEOOXiMHO Oyae BOPOBAAUTH 1HPOpPMAIIWHY CHUCTEMY, HABYHTHCS
BUKOPUCTOBYBATH 11 (QYHKIT ¥ MOMIJIMBOCTI IS TOJIMIIEHHS €(PEKTUBHOCTI CBOET
poboTH.

IIpomec 3abe3medyeHHsT pecypcaM BUMAarae, 100 TEpPCOHAl MaB JOCKOHAI
3HaHHS HE TUIBKM 3 MUTaHb OpraHizalii MOCTaBOK UM MEXaHI3My OTOBapeHHs (POHIB,

aje i 3 MUTaHb OpraHi3ailli BUPOOHUITBA, (PIHAHCOBUX OMEpalliid, MPaBOBUX HOPM,
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PEKJIaMHO1 JISUTBHOCTI, IIBHJAKOI 1 MpaBUJIbHOI peakuii Ha Te, 10 B1AOYyBaeTbCA Ha

TOBApHOMY pPHHKY TIIOMHTY, a TaKOX HAaBUKU OE3MEepepBHOrO TMOMIYKY HOBUX
MOXJIMBOCTEH PUHKY. BaxianmBo TakoxX M00pe 3HATU CBOIX KIIIEHTIB-MOCTAYajbHUKIB,
JUIOBUX MAapTHEPIB y MPOMUCIOBOCTI Ta B TOPriBiai, iX IHTEpeCH 1 MPOTHO3YBaTH
MOBEAIHKY KOXHOTO B Tii 4 1HIIIN cuTyauli. MeHekep 3 ynpaBIiHHS MaTepiaibHO-
TEXHIYHUM 3a0€3MeUEHHSM IMOBUHEH HE JIUIIE BMITH PO3POOISATH CTPATETIUHY CUCTEMY
MIPOTHO3HOT'O 3a0€3MEeUCeHHS] HEOOXITHUMH MaTepiaiIbHO-TEXHIYHUM OCHAIICHHSM Ta
IHCTpYMEHTaMHU, SIKI HEOOXIJHI JUIsi HOPMAajlbHOrO ()YHKIIOHYBAaHHS KOHKPETHOTO
BUPOOHUIITBA, a i1 3a0e3meuyBaTu MOAANbITY CUCTEMHY ONTUMI3allil0 (QYHKIIIOHYBaHHS
ycCi€l TOTICTUYHOT CUCTEMU MIANPUEMCTBA.

Sk 1 Oynp-gKka ympaBliHCbKA AISUIBHICTH YNPABIIHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUM
3a0€3MeUeHHsIM, OCOOJMBO y YacTHHI BHOOpPY  palllOHAJbHUX 3B’SI3KIB 3
NocTa4aJbHUKAMH, SIK TPABWIIO, BiIOYBA€THCS B YMOBaX IiJBHINEHOI HEBU3HAYCHOCTI
BHACIIJIOK i 3HAYHOT MHOXXWHU YMHHUKIB, SKI CJIJT BpPaXxOBYBaTH TpPU MPUHHATTI
pimmeHpb y ikt cdepi. 3a3Buuail OCHOBHUMHU YMHHUKAMU, SIKi BApTO BPaxoOBYBaTH IPHU
MPUAHATTI PIIEHb MO0 OCTATOYHOT'O0 BHOOPY IMOCTAYAJIbHHUKIB Y SIKOCT1 CTPATET1YHUX
napTHEpiB Mo Oi3HECY, €: SIKICTh, IIHH, PIBEHb CEPBICY, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta
pernyTailis MoCTavyajbHHUKIB;, KUIBKICTh, PO3MIIIEHHS Ta TMOTYXKHOCTI IMOCTayajIbHUKIB
NIEBHUX BHJIIB PECypCiB; HaAIHHICTh POOOTH IMiANMPUEMCTB-IIOCTAYaIbLHUKIB, 31aTHICTh
MIBUJKO pearyBaTH Ha 3MIHM B MONUTI Ta y BHUMOTax 10 PEXUMY IMOCTaBOK (ix
MEePIOINYHICTh); HASBHICTh, MICTKICTh 1 pO3TAllyBaHHS CKJIAJIB MOCEPEIHUIIBKUX
oprasizailiif; KUIbKICTh Ta pIBEHb BHKOPUCTaHHS pECypciB, OOCSITH CHOKUBAHHS
KOHKPETHOTO BHIY PECYpPCY; 3aJICKHICTh SKOCTI PeCypCiB BiJl MICIS X BUTOTOBJICHHS;
MepioJl, MPOTATOM SIKOTO 30€piraroThCsl CIOKHUBYI AKOCTI 3aKYIUICHOT MPOTYKITIi.

Bynp-sixi  pimenHs, moB’si3aHi 3 TpuadaHHAM abo peamizaii€lo TOBapiB
BUPOOHUYO-TEXHIYHOTO TPU3HAYCHHS, TOBWUHHI NPUWMATHCS 3 YpaxyBaHHSAM iX
€KOHOMIYHHMX HACJIJKiB, OCKUIbKH BIUTUB Ha KIHIIEBI pe3yJbTaTH, PyX MPEAMETIB Mpaili

BCEpE/IUHI MIIMPUEMCTBA 1 32 MOr0 MEKaMH CIiJ| pO3rJsJaTy SIK OJAUH MaTeplaibHUH
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MOTIK 3TIHO 3 BUMOraM PUHKY 70 BUPOOJIEHOI MPOAYKIIi, MOMUT HA Ky (POPMYETHCS

3 ypaxyBaHHSM 3aMOBJICHb.

Jlns  TmoOKpallleHHsT MaTeplajJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MedyeHHs 1 MiABUIICHHS
edexktuBHOCTI BUKOopucTaHHA oOnagHaHH TOB «Arpo-Coro3-KuiB» HeoOXigHO mpu
aHamizl (PaKTUYHOTO BHUKOPUCTAHHS HAsSBHOrO OOJIaJHAHHS 3BEpTaTH yBary Ha
MIJBUIICHHS 3MIHHOCTI HOTO pOOOTH, 3HM)KEHHIO TO3aIIAHOBUX MPOCTOIB, TEXHIYHUN
CTaH 1 mpoBeleHHs MojepHizamii. KpiM po3poOku HOpM BeiMKa yBara MOBHHHA
OPUIUIATUCS TOIIYKY BIAXWJIEHb BiJl HOPM. AHalli3 BIAXWIEHb BiJ HOPM JO3BOJISIE
NPUIMAaTH OTIEPATHUBHI 3aXO0JIH 100 YCYHEHHS 3aliBUX BUTPAT Ta 3aKPIIJICHHS JOCBITY
€KOHOMI].

[Ile omHMM 3 MOXIJIMBHUX IUISXIB MiJBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI POOOTH 1010
YIPaBIiHHSI MaTeplaibHO-TEXHIYHUMH pecypcaMu € podoTa 3 MocTavyabHUKaMHU.
CKki1aJioBOr0 poOOTH 3 TMOCTa4aJIbHUKaMU € po0oTa MO0 YAOCKOHAJEHHS OOJIKY i,
rOJIOBHE, KOHTPOJIO 3a noctaBkamu. HeoOXiaHO 3a3HAa4yuTH, 110 3aBAaHHS OOJIKY Ta
KOHTPOJIFO 3a HAIXO/DKEHHSM MaTepialiB 3ajiekarh Bif crnerudiku BUPOOHUYOTO
MIANPUEMCTBA 1 3IHCHIOIOTBCS B TICHOMY B3a€MO3B’SI3KY 3 IHIIUMH BiIIUIaMHU
nianpueMcTBa. ToMy MOTpiOEH MIOJIGHHUNA KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSM JIOTOBIPHUX YMOB
I0JI0 TOCTa4aHHSA MPOAYKIi. Y BHUIAAKy HEIONMOCTa4aHHS MaTepiaiaiB BIIALTY
MOCTa4YaHHS CJIiI TOTYBaTH MaTepiaiau MO0 Mpe/ SBICHHS MPETeH31H MiIIPHUEMCTBAM,
SIK1 TIOPYIIUIIN JOTOBIpHI 3000B’ I3aHHS.

Jlist  cBO€YacHOTO Ta TOBHOTO OTPUMAaHHS CHPOBUHH, MaTepiamiB 1
KOMITJIEKTYIOUHX BUPOOIB BCTAHOBIICHOI SIKOCT1 BAXKIIMBO 3a0€3MEUNUTH YITKY B3aEMO/IIIO
BIIIUIIB  MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3NledeHHs 3  IOPUIWYHUMH  CIIy)KOaMu
nignpueMmctBa. [ns 3amoOiraHHs 3alilBUX BUTpPAT y BiIAUIaX MOCTA4aHHS HEOOXITHO
MPOBOJUTH OIIHKY TOCTAYalIbHUKIB MPOAYKIli TIO SKOCTI, COPTHOCTi, 0OcsTy,
HOMEHKJIATypi, aCOPTUMEHTY, CBOEYACHOCTI Ta PHUTMIYHOCTI TMOCTaBOK. Ko
MPOIYKIliA HE BIAMOBiNAaE MOTOBIPHUM yMOBaM, BIIAUTYy IOCTa4aHHS CIiJ TaKOX
roTyBaTH Marepiajid MO0 Mpei’ sIBICHHS MPEeTeH31M MIANPUEMCTBAM, SIKI MOPYIIWIN

JIOTOBIPH1 3000B’ I3aHHS.
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SIkicHe ympaBiiHHA MaTepiaIbHO-TEXHIYHUMH pEecypcaMu HEMOXKJIUBE 0e3

MIPOBEJICHHS aHaJli3y 3a BUKOPUCTAaHHSM MaTepialibHO-TEXHIYHHUX pecypciB. [[ns Bcix
BUPOOHHUYUX 0O0’€HaHb HEOOXIIH1 OOOPOTHI 3aco0Hu, Kl (PYHKIIOHYIOTh Yy BHIJISIAIL
BUPOOHHUYMX 3aMaciB, HE3aBEPLIEHOTO BUPOOHMIITBA, TOTOBOI MpoAykuii. s cmyx0
MOCTa4YaHHs MEPIIOYEPTOBY pOJIb 3aiiMae aHali3 BUPOOHMYMX 3aIaciB, OCKUIBKA BOHU
3a0e3neuyoTh Oe3nepepBHICT BUPOOHMYOro Impouecy. Tomy, s HOKpalleHHs
npoIiecy yIpaBlliHHS MaTepialbHO-TeXHIYHUME pecypcamu Y TOB «Arpo-Coro3-Kuiy
HEOOXiTHO 3aCTOCOBYBATH METOAM HOPMYBaHHS Ta YNPaBIiHHSI BUPOOHMYMX 3araciB
(Honmatox E).

OgHuM 13 OCHOBHUX  OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHUX  (aKTOpiB  EKOHOMIi
MaTepiaJbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB € YIOCKOHAJICHHsI OOJIIKY ¥ aHalli3y BUKOPUCTAHHS
CUPOBUHHU 1 MarepiaiiB y BUpoOHUIITBI. OTpuMaHa B OCHOBI JOCTOBIPHOTO OOJIIKY
00’€ekTHBHA 1H(GOpPMAIIIS M0 BUKOPUCTAHHIO MaTEPialIbHUX PECYPCIB JI03BOJISIE CITyKO0aM
MOCTa4YaHHS B XOJ1 aHATI3y BUABUTH HAWOUIBIN Ba’XJIWBI HanpsMkud ekoHomii. [Ilo6
MaKCUMaJbHO €(EeKTUBHO 3JIMCHIOBATH  YyHOPABIIHHA  MaTepiaibHO-TEXHIYHUMU
pecypcamu, TOB «Arpo-Coro3-Kuiy HeoOX1qHO MEpIIoYeproBo 3A1MCHIOBATA OOTIK 1
aHaJi3 BUIUICHUX MaTepiaIbHO-TEXHIYHMX PECYpPCIB 3a HACTYMTHUMU HaIpsMKaMU,
BUKOPHUCTOBYIOYM HOBITHI TEXHOJIOT11:

- 3a0€3MeYeHICTh TOTPpeOd B MaTepiaabHO-TEXHIYHUX pecypcax;

- BIATOBIAHICTh (pAKTHYHOTO OTPHUMAHHS MaTrepiajiB 1 CHPOBHHH OIEPATHBHUM
norpebaM B HHX Ta IUIAHYy MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MedeHHs 10 00csrax,
TEpMiHaX, ACOPTUMEHTY, KOMIUIEKCHOCTI;

- CTPYKTypa MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB M0 BUAX MOCTAYaHHS;

- BUKOHAHHS 3aBJlaHb MO0 CEPEIHBROMY 3HIDKCHHS HOPM BUTpPAT MarepiajiiB IO
BHUpOOax;

- BIAMOBIAHICTh (PAKTUYHUX BUTPAT MaTEpiabHUX PECYpCiB BCTAHOBJICHUM
HOpPMaM BWTpAT Ta KUIBKICTh 1 SIKICTh BCTAaHOBJICHMX HOPM BHUTpaT MaTepiaJbHUX
pecypcis;

- BiAXWICHHS ()aKTUYHOTO PiBHS BUTPAT BiJl IJIAHOBOTO;
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- CTyIiHb BUKOPUCTaHHS MaTeplalbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;

- 3MiHa CepeIHbOTO PIBHS BUPOOHUYHMX 3aI1ACIB;

- 000pOTHICTH 3aI1aciB MaTeplajJbHUX PECYPCIB.

VYopasninas MT3  no3Bosisie  3a0e3MeunTd  albTEPHATUBHICTH MOCTAYaHHS
HAaOUIbII WIHHMX 1 CTpareriyHo BaxjauBux MTP (BUKOpUCTaHHS JAEKUIBKOX
MOCTAYaJbHUKIB MIHIMI30BYE pHU3MK 3pHUBY I[IOCTayaHHS), a TaKOX pPO3BUTOK
BEPTUKAIBHOT iHTErpamii Juisi CHOUTPHOTO TUIAHYBaHHS JIAHIIOTA TOCTadaHHs
(i opmartiitHa criiBrpaiist Ha ocHOBI [T TeXHOOT1H B peXuMi peaabHOTO Yacy).

[TocTiliHa mepebynoBa poOOOTH BEIUKOTO MPOMHUCIOBOTO MiJNPUEMCTBA ITiJT
BrtiBoM HTII i koHKypeHIii HEpO3pUBHO IIOB’s3aHa 3 MEPEMIIICHHSAM 3HAYHUX
00CAriB TOBapHO-MAaTepiaJbHUX IIHHOCTEH, MOPYIICHHSM ICHYIOUOi 1 (hOpMYBaHHIM
HOBOi CHCTEMHM B3a€MO3B’SI3KIB MK pI3HUMH  (YHKUIOHAJIBHUMHU  JIAHKAMH,
NepPEOpIEHTAIlIEI0 BUPOOHHUYMX, 30yTOBHX 1 MOCTAYAIBHHUIIBKUX TMIAPO3ALIIB, IO
BUMAara€e OIEPATUBHOTO BHPINIEHHS BEJIMKOI KUIBKOCTI CKIIAJHUX, KOHMIIKTHUX
npoOjieM, SKi BHHUKAIOTh Ha BCIX PIBHAX YyIpaBiliHHA. HeoOXimHICTh NPUHHATTS
pillieHb Y HAUKOPOTIIIl CTPOKHU 13 3aJly4CHHSM BEJTUKOI KUIBKOCTI CIIEIiaIiCTIB 3HAYHO
30UTBIIIY€E HABAaHTAXEHHS SIK HAa (DYHKI[IOHAIbHUX KEPIBHHUKIB CEPEAHBO1 JJAaHKH, TaK 1 Ha
BUIIMI PiBEHb YIIPABIIHHS opraHizaiieio [25].

Tomy y TOB «Arpo-Coro3-KuiBy Mo)KHa BHAUIUTH JBa OCHOBHHUX HAIPSIMKH
yIOCKOHAJICHHSI KOOPAWHAIII] B MIJCUCTEM] YIPABIIHHSA pecypcaMH, 10 3a0e3MeuyroTh
pobory Ha mignpuemctBi. Ilepmmii — me NOCWICHHS B3aEMOJIi MDK PI3HUMH
(GYHKITIOHATPHUMHY JIAHKaMH, a IPYTUi — MOCSATHEHHS HEOOXITHOTO PiBHSA KOOpPJMUHAII]
3a IOMOMOTOI0 OpraHi3aIIfHIX MMEPETBOPEHB B CTPYKTYPI MiAnpueMcTBa. L{i Hampsmkw,
K TIPAaBWJIO, HA TPAKTHUI[l HE MPOTHCTABISIIOTECS OAMH OJHOMY, a PO3BUBAIOTHCS
napayiebHO, JOMOBHIOIOYHM OJIMH OJHOTO, MPUYOMY iX ONTHMAJIbHE CITIBBITHOIICHHS
PO3TIIAIAEThCS K HEOoOXiaHA yMOBa YCIiXy mpu (popMyBaHHI MiJICUCTEMU YIIPABIIHHS
MaTepialbHUM TOTOKOM. BakimBoro 3amadero mpu (opmMyBaHHI MiJICHCTEMH € TaKOXK
3a0€3IeUeHHs] TaKoro OajlaHCy MK MPOLEIYPHUMH 1 OpraHi3alliiHUMU MEXaHI3MaMH,

SAKUWA y HAaUOLIBIITN Mipi BIAMOBIAAB OU YMOBaM JAaHOTO MIAIPUEMCTBA.
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BUCHOBKH TA ITPOIIO3UIIIT

Jlane nocHiKeHHs BiOOpa)ka€ AaxkTyallbHy TEMY CBhOTOACHHS «YTpPaBIIIHHS
MaTepiallbHO-TEXHIYHUM 3a0e3NeueHHaM mianpueMctBa Ha mnpukiaal TOB «Arpo-
Coro3-KuiB», CyTh sIKOT pO3KPHBAETHCA Yepe3 MPEICTaBICHI TEOPETHIHO-METOANYHI Ta
aHAMITUYHO-NPAKTHUYHI MaTepiain.

OTtpumaHi pe3ynbTaTH MPOBEAECHOI0 JOCIIKEHHS BII0OPaKatoTh HACTYITHE:

VYrpaBniHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUYEHHSM € OJIHIEIO 13 Talty3eil chepu
TOBApHOTO 00iry, 10 BUKOHYE (YyHKIII 00iry 3aco0iB BUPOOHMIITBA Ta MO3UTUBHO
BIUIMBA€ HAa MIABUIICHHI €(QEeKTHUBHOCTI BUPOOHUITBA. BOHO BHUCTymae B SKOCTI
OIOCEPEJKOBAHOTO 3B’SI3Ky MDK BHPOOHHUIITBOM Ta BHPOOHWUYMM CIIOXKHUBAHHSIM
NPOAYKIli BUPOOHUYO-TEXHIYHOTO MPU3HAYECHHS Ta HOro MISUTBHICTH 3 PO3IIMPEHHSIM
MaciTadiB 0e3rmepepBHOTO BUPOOHUIITBA 3POCTAE.

OCHOBHOIO METOI0 YIPaBJIHHS MaTepiaibHO-TeXHIUHUM 3a0€3MeUYCHHSIM €
OTPUMAaHHS MIAMPUEMCTBOM JIOCTATHBOI KUIBKOCTI MaTepiaibHUX PeCcypcCiB BIAMOBIAHOT
SIKOCTI, B HEOOXIIHMH Yac, y HEOOXiTHOMY MICIll BiJl HaJIMHUX IMOCTAaYaJbHUKIB, 3a
CBOEYACHOTO BUKOHAHHS BCiX CBOiX O0OB’SI3KIB Ta JOCSTHEHHS ONTUMAJIBHUX CYKYITHUX
BUTpAT YIPABIIHHI MaTePiaIbHUM ITOTOKOM.

[To3uTuBHI TIepeTBOpeHHS B cdepl yHpaBiIiHHSI MaTepiadbHO-TEXHIYHUMU
pecypcaMu B HAlllMX YMOBax MOBHHHI MOYMHATHUCH HE 13 MIBUIAKOTO BIPOBAKEHHS B
poOOTI MEBHUX HOBHX MOJENed 1 MeXaHI3MiB, a 3 METOAUYHOrO 1 IOCJIJOBHOTO
CTBOPEHHSI YMOB, BUKOHAHHS SIKMX MOXeE 3a0e3MeyuTH TiiCcHUM po3BUTOK. [lepmoro 1
TOJIOBHOIO YMOBOIO € TIEPEOCMHCIICHHS POJIi MEPCOHANy, KOTpUW 3amissHuil y cdepi
VIOPABIIHHS MaTePiaIbHO-TEXHIYHUMH PECypPCaMHU.

EdextuBHe ynpaBiniHHA MaTepialbHO-TEXHIYHUMHU PECypcaMu Ma€ pO3B’s3yBaTh
MUTaHHS TOKPAIEHHs TUIAHYBaHHSA, OOJIKY 1 BUKOPUCTaHHS MaTepiajdbHO-TEXHIYHHUX
peCypcCiB, PUTMIYHOCTI MOCTa4aHHS KOHTPOIIO Ta peajizailii, HOpMyBaHHIO 3aIacis,

MMOKpPAIICHHA CKIIAACBKOI'O I'oCiogapCTBa TOLIO.
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Ha ocHoB1 mpoBeieHOT0 aHai3y Ta 3p00JEHUX BUCHOBKIB IIPOIIOHYEMO:

1. 3a pe3ynbTaramMu MPOBECHOTO AOCIHIIKEHHSI BCTaHOBJIEHO, 10 TOB «Arpo-
Coro3-KuiB» y 2024 poui 3aiiiCHIOBaIO CBOKO (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKY AISUIBHICTH
e(deKTUBHO. AJle MOTPIOHO BXKUTHU 3aXOAIB JIJISl IPUCKOPEHHSI 0OOPOTHOCTI OOOPOTHUX
KOLITIB Y BUPOOHUITBI Ta 00iry, 1o 3abe3neyuye BUBUIbBHEHHS KOUITIB 3 000pOTYy, 1
BUKOPUCTOBYBATH (PIHAHCOBI METOAMU 3 €(PEKTUBHOIO YMNPABIIHHS TAKOI YAaCTHUHOIO
NOTOYHOI JISJIBHICTIO OpraHizaili, ik 3aco0u B 00iry (IpOIIOBi KOIITH 1 PO3PAXyHKH 3

nebiTopami ).

2. Jng miaBUIIEHHA e(QEeKTUBHOCTI MaTepilaiIbHO-TEXHIYHOTO TOCTaYaHHS
HEOOX1IHO MPOBOJUTU OOJIK 1 aHaji3 BCiX (haKTOpiB, Kl BIUIMBAIOTh Ha IMPOILIEC
3a0e3MeueHHs]  MIJNPUEMCTBA  MaTeplalbHO-TEXHIYHUMHU pecypcamu.  OCKUIbKH,
ITHOpYBaHHS a00 HeMOO0OJIK TuUX abo 1HmMX (AKTOPIB Bele 10 JUCIPOIOPIIii,
NOPYIICHHS] PUTMIYHOCTI TOCTa4aHHS CHUPOBUHHM, MaTepiayliB, KOMIUIEKTYIOUUX

BUPOOIB.

3. Jlma 3abe3nedeHHs HOpPMaIbHOI pPOOOTH MIANPHEMCTBA OpraHi3yBaTH
OlEpaTUBHE pEryJIOBaHHS 3amaciB. 3 II€I0 METOI0 BCTAHOBIIOETHCS KOHTPOJIb 3a
CTAaHOM TapaHTIMHHUX 3amaciB Ha Ckiajgax. Tak sK MiABUIICHHS €(EeKTHBHOCTI pOOOTH
10 YIPABIIIHHIO MaTePiaTbHO-TEXHIYHUMHU pecypcaMu € poboTa 3 rnmocradyaibHUKaMHU, TO
JOIUTBHO TMapajiebHO 3 POOO0TOI0 IMOCTadadbHUKAMHU 3I1MCHIOBATH POOOTY IIOA0
yIOCKOHAJICHHS 00JIIKY 1 KOHTPOJIIO 32 TTOCTaBKaMH.

4. Jlns migBuieHHsS ©(EKTHUBHOCTI YHPaBIIHHSA MaTepialbHO-TEXHIYHUM
3a0€3MeUYeHHSIM Ha MIANPUEMCTBI HEOOXigHE e(EeKTHBHE BUKOPUCTAHHS BCIX BHJIIB
pecypciB, Hacamrepes] TaKuX $K, MarepianbHi, (piHaHCOBI, iH(OpMaIliiiHi, TPYIOBI,
BUPOOHUYOTO CHOXXKHUBaHHS 0€3 TOTIPIICHHS SKICHHX XapaKTEPUCTHK TOTOBOI
MPOYKITT 1 TOCITYT.

5. TlokpareHHsi CUCTEMU MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHs MiIMPUEMCTBA

MOKJIMBE HAa OCHOB1 BIPOBAPKEHH1 TEXHOJIOTTYHUX 1HHOBAIIIH.
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JIOJIATKU



Jlooamox A

OCHOBHI EKOHOMMWYHI 3AKOHOMIPHOCTI ®OPMYBAHHA TA BUKOPUCTAHHA
MATEPIAJIBHO TEXHIYHOT'O 3ABE3IIEYEHHSA

CHCTEMHOTO PO3BHTKY;

BIJTHOCHHMX HAIMEHIINX BILIMBIB (c1abKO1 TaHKN);
CYKYMHOI 11ii pakTopiB pocTy;

JMHAMIYHOTO (PyXOMOT0) pIBHOBAry;
3pOCTa0YOTO BiATBOPEHHS

3akoHu

e BiAMOBIAHICTH opranizaii MTD ii minsim;

v ® BIIMOBIAHICTH OPM 1 METOJIIB OpraHi3allii BUpOOHUIITBA
rapamMeTpam MaTepiaibHO-TeXHIYHO1 0a3u;

® BIIMOBIAHICTH TEXHIKO-TEXHOJOTUHUX NapameTpiB MTh
3MICTOM TIpalli 1 KBajidikailii npamroymnx;

e BiAMOBIAHICTH opraHizaiii MTh koHKpeTHUM BHPOOHUYO
TEXHIYHUM YMOBaM 1 €KOHOMIYHUM BHMOTaM Ha OCHOBI
IHHOBAIIIH;

® PUHKOBI 3aKOHOMIPHOCTI

3akoHoMipHOCTI

® 3a0€3MEUYCHHS EKOHOMIUYHO1T €()eKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS
MTB;

e 00K 1 TOTPUMAaHHS IMpaBa BIACHOCTI;

e MaTepiajbHa 3aliKaBJICHICTb 1 BIAMOBIAAIBHICTD y
dopmyBanni MTh;

e MaTepialbHO-TEXHIYHE HOPMYBAHHS Ta OIOKETYBaHHS;

Hpuamanm ¢ 30anancoBaHicTh pakTopiB po3Butky MTh;

® KOMIUIEKCHICTh OOJIIKY TPYHTOBO-KIIMaTHYHUX, TEXHIKO
TEXHOJIOTTYHHX, COLIIATbHO-€KOHOMIYHUX 1 €KOJIOTTYHIX
yMOB Yy po3BUTKY MTDh;

e JMHaMIuHICTh po3BUTKY MTH;

e 0OMEKEHHS PI3HOMAHITHOCTI OpraHi3aliiHo-
TEXHOJIOTIYHUX PECYPCIB JiIM IPUPOTHUX 3aKOHIB

Puc.1l. OcHoOBHi eKOHOMiYHi 3aKOHOMIpPHOCTI () OPMYBaHHS i BUKOPHCTAHHSA

MaTepiaJibHO-TeXHIYHOr 0 3a0e3ne4eHHs!
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Jlooamox b

Ilepesik 0OCHOBHMX 32aBJaHb MATEPiaIbHO-TEXHIYHOI 0
3a0e3ne4eHHs B po3pisi oro gyHKuii

®yukuii MarepiagbHo-| OCHOBHI 3aBJaHHS MaTepiaJibHO-TEXHIYHOro 3a0e3nmedYeHHs
TEeXHIYHOI 0 MiANMPUEMCTBA
3a0e3meueHHs
NiAMPUEMCTBA

Po3poOka HOpM 3a OCHOBHMMH 1 JONOMDKHHUMH MaTepiajlaMH;
BCTAQHOBJIEHHS HOpPM BHUTpaT MarepiajiiB Ha BUPOOHUITBO HOBOI
HopmyBaHHs BUTpaT | OpOIYKILIi; KOpEryBaHHS AIIOYMX HOPM; 3aTBEPIKEHHS MPOEKTHUX
MaTepiallbHUX PECYPCIB | HOPM; AOBEIEHHS HOPM JI0 BUPOOHMUHUX MIAPO3JLTIB; BUOIp METOIIB
HOPMYBaHHsI; OOIPYHTYBaHHS 3aXO0/IB 11100 3HWKEHHSI HOPM BUTpAT
MaTepiaiiB; BUBUEHHS Ta aHaJli3 HOPMAaTUBHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta
HOPMAaTUBHOT 0a3y HIINUX MIANPHUEMCTB.

[InanyBanHs moTpebu y Mmartepianax Ta oOdaJHaHHI B LUIOMY IO
MIANPUEMCTBY Ta 3a BHUPOOHMYMMH MIAPO3JAUIAMM; CKIIaJaHHS

Busnauenns notpebu y .
OTIepaTUBHO-KaJIEHIAPHOTO IJIaHy MOCTaYyaHHS; aHasi3

Marepianax o .
BUKOPHCTAHHS CHPOBHUHH Ta MaTepialiB; po3poOKka pIYHUX Ta
KBapTaJIbHUX IUIaHIB MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEYEeHHS.
BuBuenHs Ta OOIpyHTYBaHHS METOJy 3aKyHiBIlI pecypciB;
00UYHCIIEHHS ONTUMAIBHOI KUIBKOCTI PECYpCIB, IO 3aMOBIISIOTHCS;
BHOIp Ta €eKOHOMIUHE OOTPYHTYBaHHS ()OPM TOCIOIAPCHKUX 3B’SI3KIB
Opranizaiis 13  TOCTadaJbHUKAMH; BHU3HAUYEHHS  EKOHOMIYHOTO  PO3MIpYy
MarepiajibHO- 3aMOBJICHHS; TOTO/DKCHHS IIH Ta  yKJIAJaHHS  JOTOBODIB;
TEXHIYHOTO TPAaHCIIOPTYBAHHS CHPOBUHHU 1 MaTepiaiiB; KOHTPOJb KUTHKOCTI,
3a0e3mneueHHs SKOCTI Ta TEPMIHIB MOCTaBKM MarepialliB; OOYMCIECHHS BUTpAT Ha
OpraHizaimiro  3aKkymiBeJlb Ta iX ONTUMI3aIlisl; BU3HAYEHHS
e(ekTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS CIYy)KO MarepiaabHO-TEXHIYHOTO
3a0e3MedeHHs..
Opranisai CTBOpeHHS yMOB 30epiraHHsi MaTepiaibHUX PECypCiB; KOHTPOJb 3a

CTAaHOM  BHUPOOHWYMX  3amaciB;  oOpraizamis  PO3MIIICHHS
MaTepialbHUX PECypCiB Ha CKJIa/aX; BaHTa)XXHO-PO3BaHTAXKYBaJIbHI
pobotu; Bubip ¢opM TOcTayaHHS MaTepialbHUX PecypciB 0
BUPOOHMYMX JUIHHUIG, pallioHaTi3allis pPO3MIIICHHS CKIIAIiB Ha
TEPUTOPII MIMPUEMCTBA.

30epeKeHHs MaTepiaiB
Ta X BUJa4a
BUPOOHUYNM
IUIBHULIAM
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Jlooamox B
V1T 4RTMHEA MATEATEHO-
TE YHIMHIMG {1 CY] CAMEL
|
| I
VI ABMIHHA TI0CTAAHHAM VTP ABMIHHA (HIHHE TAHEAME
| Pobiora 3 mocTauams s | CTEOPEHHA | CHOTEMATHBAINA TEX.,
ACKMeHTAIT
| | [nssysamms, ypaenig
MATEP1ATAM Vnpaeiain
{8 O MALTHEME TIOTORALEL
| | C/prasizania 3akyIem i
JafesmenerHA
[HCTHYMEHTOM § 0CHACTEOR
[1epentine HEA MATEPIAME
npomect 0bpobr P EOHT KOMYHIKAL §
0 BaTHAHHA
| | 3fepiraHa eupo i i
ATACHE T paHCTIONTYE AHHA
I4TE [1ATIE

Puc.2. CTpykTypa ynpas/iiHH MaTepiajbHO-TeXHIYHMMHU pecypcaMu MiANPUEMCTBA «ATpo-
Corw3s-KuiB»



["os10BHUIA (BUKOHABYMIT) TUPEKTOP

BuxonaBumii qJUPEKTOP 3 JOTICTUKU

[lnanyBanHs

KoHTpoib

JloricTi4uHa miaTpUMKa

a7
Jlooamox I’

[InmanyBanHs1 pecypciB

ITakyBan- Banraxo- Cxnany- VYnpas- Tpancnop- [Tporuo- O6pobxka [Tnany- DyHKIIi0-
HS nepepooxa BaHHS JHHS TYBaHHS Ta 3yBaHHS 3aMOB- BaHH HaJbHE
3amaca- eKCIIeUpy- HOMUTY JIeHb norped IUIaHy-
MH BaHHS BaHH
RAHTAXKIR
I
I I
Kanennap- ITnanyBaHHs
HE MJIaHy- norped y
BaHHs MaTepiaJbHHUX
pecvpcax
JloricTuyHi onepariii
3akymniBis MarepianbHO-TEXHIUYHE Oi3uyHMMA
3a0e3IeyeHHs PO3IIO i

Puc.3. Cxema Bigainy Jorictuku




48
Jlooamox J]

OcHoBHi XapaKTEPUCTUKHU 3ANPOMOHOBAHUX CUCTEM MOTI/IBaIIﬁ

nignpueMcTBa «Arpo-Cors-Kuis»

Iocanosi o .

\ Kpurepii oninku MeTtoa po3paxyHKy npemii Crnenndika KoHTpOJIIO
000B's13KMN

. .. Bci po3paxyHKH IpOBOAITHECS HA HemnocriitHuit KOHTPOITH

. Bapricts MaTepiaiB, Mo sKux PO3PAXYHKH MPOBOIA L PO,
[puiimanHst BHSBICHe SKicHa MiZICTaBl JaHUX, SKi BBOIATh | TPYIOMICTKICTh KOHTPOITIO 3aJICKUTh
MarepiaiB . . KOpHCTYBaui B iH(popMaIiiH Bi SIT'Y BUSIBJICHOT Ky Ipu

P HEBI/IMOBIIHICTh pucTypa bopmaniiiiy A obeary HICHO 96pa yp

cCHCTEMY npuiiMaHHi
OO6csr pobotu 3 ampecariii

CknanyBanHs | (pikCOBaHHMX MicCIlb 30epiraHHs BubipkoBwuii, Moxke, He TIPOBOIUTHCS

MaTepiaiB

OO0k (KOHTPOJIB)

OO0csr poboTH HEOOX I THHUM IS
3a0e3nedyeHHs 00Ky pyxy

3armacis . b
BCiX 200 YaCTHHU MaTepiajiB
Tpynomictkicts poOiT 3
. KOMIUIEKTALliT MaTepialis 3
Kommnexrarris

ypaxyBaHHSM BOKIIHMBOCTI LIHX
MaTepiaiiB

Bci po3paxyHKH IPOBOJSTHCS Ha
IiJICTaBl JaHUX, AKi BBOIATE
KOpHCTyBaui B iHpopManiiHy

CHCTEMY

[lepionnuHuii BUOIPKOBHI KOHTPOJIb
(Mano TpyoMicTKH# mporiec
IHBEHTapu3allii HeBEIMKOIro Yncia
no3uiliii 3a 1 pa3 Ha Micslb) 3aMiCTh
miBpiyHOi 200 piuHOI IHBEHTapH3allii.

Maro TpyIOMiCTKHA, IepioqiuyHIN
KOHTPOJIB 0 3BiPEHHIO IPOrpaMHHX
JaHKX 3 JaHUMH 3BITY, L0
3aMOBHIOETHCS BPYUHY.




Jlooamox E
Darropn, 1o BONHBAICTE Ha
fop MYBaHEA BEHp b HHYHE sanacis
v v v v

Taxropn Tarropn PaxTopn Darropn
CTOE HEAHHA EHpobHHIITEA TpAHCTOPTYEAHHA NoCTAYAHHA
1. Poswip 1 KoNHEAHHA 1. PuTmigHicTE 1. Obcar mapTiH 1. CHiEEmHOIIERHA
CHOXHBAHHA B EBHpobHHITEA DoCTAYAHHA oboArE TpaHIHTHHY
oM HHHITK Yacy, O oIy K 2 Yac Ta CEIANCEEHE
2. Homenmnarypa A TP HEMCTEAMHE TPaHCIoPTYEAHHA NoCTABOK
COOHHEAHHA OoCTEYATEHHEAME 2 HamifinicTe
MaTep1aliE 2. CesoHHICTE [0 CTAEKH
3. epioguuHICTE EHIOTORIEHHA 3. HacroTa mocTaEok
CIIOXHEAHHA IponyEI 4. CesoHHICTE

4. HeobzigHicTE
MATCTOEKH 00
BHpobHAYOTG
CICEHEAHHA

3AB0EY MATEpRIANIE

Puc. 4. Knacudikauis ¢pakropis, 1110 BIVINBAIOTH HA (JOPMYBAHHS BUPOOHMYMX 3anaciB
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	ТОВ «Агро-Союз-Київ» є юридичною особою та керується в своїй діяльності Господарським та Цивільними кодексами України, Законом України «Про сільськогосподарську дорадчу діяльність», іншими законодавчими актами України, Статутом, має відокремлене майно...
	Місцезнаходження ТОВ «Агро-Союз-Київ» в економічній системі регіону: Україна, м. Київ; керівна особа – директор.
	Класифікаційні ознаки: ЄДРПОУ 00481212, КОАТУУ 8036300000, КВЕД 21.20,СПОДУ 7794, КОПФГ 230.
	Об’єкт господарської діяльності: реалізація сільськогосподарської техніки та запчастин і сервісне обслуговування сільськогосподарської техніки.
	Розглядаючи фактори зовнішнього середовища, що впливають на підприємство, необхідно відмітити, що серед компонентів загального середовища економічний компонент займає провідне місце. В останні роки в зв’язку з певним економічним зростанням дещо збільш...
	На підприємстві станом на 31.12.2024 р. працює 40 осіб. Структура трудового колективу ТОВ «Агро-Союз-Київ» та її зміна упродовж 2022-2024 рр. представлена в табл. 2.1.
	Таблиця 2.1
	Динаміка та структура персоналу ТОВ «Агро-Союз-Київ» за категоріями
	В 2024 році відбулося загальне збільшення чисельності працівників ТОВ «Агро-Союз-Київ» на 5 осіб (14,29%) через зростання обсягів господарської діяльності підприємства. В цілому загальне зростання було викликано збільшенням чисельності технічних робіт...
	Аналіз обсягів реалізованої продукції (наданих послуг) підприємством ТОВ «Агро-Союз-Київ» упродовж 2022-2024 рр. представлена в табл. 2.2.
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	Аналіз обсягів реалізованої продукції (наданих послуг)
	ТОВ «Агро-Союз-Київ» у 2022-2024 рр.
	Аналіз показав, що ТОВ «Агро-Союз-Київ» постійно нарощує обсяги господарської діяльності. У 2024 році відбулося зростання обсягів реалізованої продукції (наданих послуг) на 600288 тис. грн., або на 197,81 % у порівнянні з 2022 роком, що склало 903758 ...
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	Щоб забезпечити економічно ефективні результати виробничо-господарської діяльності на різних рівнях ієрархічної структури функціонування й управління ТОВ «Агро-Союз-Київ», необхідна певна система показників, ефективна для кожного рівня. Передусім треб...
	Аналіз виробничо-господарської діяльності ТОВ «Агро-Союз-Київ» є засобом систематичного всебічного контролю, а також порівняння досягнутих показників з рівнем минулих років.
	Ресурсний потенціал підприємства визначається наявністю майна, сформованого за відповідними джерелами фінансових надходжень. Майновий стан суб’єкта господарювання характеризується кількістю і якістю активів, які відображені в балансі підприємства. В п...
	Аналіз показав, що ТОВ «Агро-Союз-Київ» діє прибутково, про що свідчать дані показників чистої виручки від реалізації продукції та чистого прибутку. Зокрема, чистий дохід підприємства у 2024 році склав 903758 тис. грн., або на 66 600288 тис. грн. або ...
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	Основні економічні показники господарської діяльності ТОВ «Агро-Союз-Київ»
	Має тенденцію до збільшення і показник середньорічної вартості необоротних та оборотних активів. Якщо в 2022 році ці показники становили 12584,5 та 129821 тис. грн., то в 2024 році їх значення збільшились і становлять 35589,5 та 292868 тис. грн. відпо...
	Майно ТОВ «Агро-Союз-Київ» відображається у балансі (форма №1). Згідно з балансом майно класифікується за видами ресурсів, які відображені у активі балансу, та за видами джерел їх фінансування – пасивів балансу. Загальна ж вартість майна дорівнює валю...
	Аналіз майна та джерел його утворення в ТОВ «Агро-Союз-Київ» представлено в табл. 2.4.
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	Аналіз динаміки майна та джерел його утворення за даними фінансової звітності ТОВ «Агро-Союз-Київ», тис. грн.
	Аналіз показав, що вартість майна ТОВ «Агро-Союз-Київ» збільшилась на 474510 тис. грн., або у 1,86 раз. Основу майна підприємства становлять оборотні активи, а саме товарні запаси. У 2024 році вартість запасів збільшилась на 159288 тис. грн., або у 1,...
	Основу пасивів (джерел утворення майна) ТОВ «Агро-Союз-Київ» становить нерозподілений прибуток. У 2024 році ця стаття балансу склала 113710 тис. грн., що на 70969 тис. грн. більше, ніж у 2022 році. У 2024 році відбулося збільшення вартості довгостроко...
	В процесі аналізу фінансово-господарської діяльності підприємства важливого значення набуває проведення аналізу фінансових результатів ТОВ «Агро-Союз-Київ». Фінансові результати відображаються у звіті про сукупний дохід підприємства (табл. 2.5).
	Отже, в результаті аналізу даних таблиці 2.5, приходимо до висновку, що підприємство в 2024 році отримало доходів на загальну суму 967869 тис. грн., що на 649379 тис. грн., або у 2,03 рази більше за рівень 2022 року. В структурі доходів найбільшу пито...
	Таблиця 2.5
	Аналіз доходів господарської діяльності ТОВ «Агро-Союз-Київ»
	За результатами проведеного дослідження встановлено, що ТОВ «Агро-Союз-Київ» у 2024 році здійснювало свою фінансово-господарську діяльність ефективно.
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	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
	1. За результатами проведеного дослідження встановлено, що ТОВ «Агро-Союз-Київ» у 2024 році здійснювало свою фінансово-господарську діяльність ефективно. Але потрібно вжити заходів для прискорення оборотності оборотних коштів у виробництві та обігу, щ...
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ


