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[ocBig 3any4yeHHst iHo3eMHuX iHBecTumuin B AlNMK
YKpaiHyu 3a poKuM He3anexHOCTi NpeacTaBreHo y
poboTax NpoBigHMX y4eHnx-ekoHoMmiIcTiB [1, 7, 9, 12].
OyeBnAHO, O KPiM EKOHOMIYHMX acnekTiB s yc-
NILUHOrO BUKOPUCTaHHS iIHO3EMHOMO Kanitany B Kpai-
Hi, MalOTb BENMKe 3HaYeHHs 11 opraHisauiiHo-npa-
BOBI acnekTy [8].

3acnyroBye Ha yBary npakTtuka poboTu iHo3eM-
HMX HBECTOPIB Y MOJIOYHI NMPOMMUCIIOBOCTI, SKi He
CMPOMOTTINCS CBOEYACHO | 06’EKTUBHO OLLIHWTY Aitoui
B MOJI0KOMPOOYyKMOBOMY iOKOMII/IeKCi TpuBanuin
Yyac HeraTuBHI TeHAeHLi i cnpsiMoBYBanu 3ycunns
Ha KyniBMto akuin NpuBaTU30BaHUX MiANPUEMCTB,
IXHIO TEXHOMOrYHY MoAepHi3aLito abo crnopyakeH-
Hs1 HOBMX MOJIoKonepepobHnx noTyxHocTen. Ockinb-
KM CYpe MOJSIOKO € OCHOBHOIO CMPOBWHOK Ofsi MO-
rniokonepepobHMX NiANPUEMCTB, TO ANS opraHisadii
CTabinbHOro HaAXOMKEHHS MOSIOKOCMPOBMHM YCHiLL-
HO cbopMyBanucs i po3LmnproBanucs 30Hu ii 3a-
roTieni B pagiyci 200—300 kM. Mono4yHe noronis’s
Mae ctany TeHAeHLilo 0 3meHweHHs (1990 p. —
8378 Tuc. ron., 2000 p. — 4958, 2008 p. — 2919
TUC. TOrn.), YacTKka KopiB Ha dpepmax arpapHux nig-
npuemcTtB ckopoTtunack 3 73,8 0o 21,3%, a Bupo6-
HMUTBO Moroka — 3 24508 go 11762 tuc. 1. MNpun
LbOMY YacTka Moroka, BUpobneHoro B rocnogap-
CTBax HacerneHHs 3pocna 3 24 oo 82,2% [5]. Lle 3a-
rocTpuno 6opotbby Mk nepepobHuUMK nignpuem-
CTBamMM 3a CMPOBUHHI 30HM | MOMOKOBMPOGHMKIB.
OpHak TpuBanot byna npaktrka opMyBaHHs Mi-
HiMarnbHWX LjiH Ha cYpe MOJIOKO, SAKi NefiBe KOMMeH-
CyBanu 3atpaTtu Ha oro BUPOOHWLTBO, i Lie 3MyLLy-
Basio BMACHMWKIB CENAHCBHKMX rocrnogapcTs 30yBaTu
XyAo0y.

B ocTaHHi 2—3 poku 3arocTpeHHs cuTyallii 3 Bu-
POBHMLTBOM CHPOro MOJioKa npuBepTae ysary A0
uiei npobnemun i nepepobHukie, i gepxasu. Logo
nignpuemMcTB 3 IHO3EMHUM KaniTanom, TO BUpILLEH-
HS Uiei npobnemu BKoYae peanisauito nepLiodep-
rOBUX 3aX0ZiB i TAKUX iIHCTPYMEHTIB: yNpOBag)KEHHS
TexHonorii Ta obnagHaHHs, AKi YHEMOXIMBIOTh
MOTipLUEHHS SIKICHNX XapakTepUCTUK MOSTOKOCUPOBU-
HW Big, rocnodapcTB HACeNeHHs LNAXoM nepegadi
iX iHAMBiAyanbHUM TOBapOBNPOBHWKaM; 3A4iINCHEHHS

BITYU3HSIHUWA ArPONMPO4OBOJIbYUNA
KOMIJIEKC

Po3kputo npob6nemu 3any4yeHHs i Hacaigkm
BUKOPUCTaAHHS iHO3€MHOro kanirasny y BiTYN3HSIHOMY
arpornpomMuncsioBOMYy KOMIJIEKCi, y3arasibHeHO
cnocobu, metoan, popmu Ta iIHCTPYMEHTH
BXOAXEHHSI 3aKOPAOHHUX IHBECTULIN B arpapHui
CEeKTOp eKOHOMIKU i, 30KkpemMa, B Xxap40BYy
NMPOMMUCJIIOBICTb.

YKOPCTKOrO KOHTPOSo 3 6oKy MonokonepepobHUKIB
3a yMOBaMU YyTpUMaHHsA Xygobu B rocrnogapcreax
HaCemneHHsi, 3axXMCToM i Bif 3axBOpOBaHb, AOTPU-
MaHHSAM CaHiTapHO-BETEPUHAPHUX YMOB, NiATPUMAaH-
HSIM HaneXHoro MikpoKmiMaTy, BUKOPUCTaHHSAM KOp-
MiB 3riAHO paLioHiB; KOHTPOMb CTaHy 340POB’'S Xy-
[06u, ynepemKeHHs cMITOMiB XBOpoO Ta iHAeKLi;
HEe[ONYLLEHHS NiKyBaHHS XyA00W ropMOHansHUMK
npenapaTamu Ta He3apeeCcTPOBaHNMM NiKyBarbHU-
MK 3acobamu; NpoBeAeHHs NOABINHOI NacTepuaai
MOJIOKOCUMPOBUWHM TOLLO.

OpHovacHo HabyBae NOLUMPEHHS MpaKTUKa npu-
n6aHHs MonokonepepobHMK NiaNnpUeMcTBaMm Mo-
TNOYHUX hepM, CropyaXKeHHS B arpapHuX Nignpuem-
cTBax, SKi MalTb NPsSMi JOrOBOPY Ha MOCTaYaHHs
MOJIOKOCUPOBUHN MapTHePYy — MOSI0KO3aBoay, Cy-
YacCHWX LOINbHUX YCTAHOBOK, YCTAHOBIIEHHSI XOMO-
OnnbHoro obnagHaHHs, 3abe3neyYeHHst iHLWMMK Ma-
TepianbHMMKU pecypcamu, iHBECTYBaHHS CTBOPEHHS
iHOyCTpianbHOro KOpMOBMPOOHMLTBa Towwo. Lle fae
3mory cchopmyBaTtu CTabiflbHWI kaHan HaaXO4XKeH-
HS1 CMPOro MOMOKa, MiABULLIMTI KOEMILIEHT BUKOPUC-
TaHHA nepepobHMX MNOTYXHOCTen, 3abe3neyunTu
OinbLU NOBHY 3aNHATICTb NEpPCoHary.

Bucoka 3anexHicTb r110000804€80KOHCEPBHO20
8uUpobHuUYymMea Bif 06CAriB HAOXOOXKEHHST Ta AKOCTI
CUPOBUWHW, 3MyCUna iIHO3EMHUX iHBECTOPIB 3i BXOA-
XKEHHAM Y Lo rany3b TypbyBaTUCh | 3a Lier cekTop
arpapHoi gisneHocTi. CuTyauis ycknagHioBanacs
TVM, LLIO OCHOBHE BMPOBOHMLITBO OBOMIB i GaLLTaHHMX
KynbTyp 30Cepe)keHO B rocnofapcTBax HaceneH-
Hs1 — npoTtsarom 2004—2009 pp. ix YacTka B 3aranb-
HoMy 06casi ctaHoBuna 85—90% [6]. Mokasosum €
npvKnag BepTUKanbHOI iHTerpaLii Lnsxom crisnpad
3 dhepmepcbKkMMK rocnogapcTeaMmm abo CTBOPEHHS
BflaCHOi CMPOBWMHHOI 6a3un (rpyna komnain «Be-
pecy», 3AT «Yymak», TOB «CuBepdyn») [6]. Sokpe-
Ma, YKpaiHCbKO-LUBEACBbKE ChifbHE MNignpueMCcTBO
3AT «Yymak» gie Ha TepeHax YkpaiHn 3 1996 p. i
OOCArNo BUCOKUX pesynbTaTis. Lie ctano moxnueu-
MU TOMY, LLO MOPSZ, i3 MOAEepHi3aLieto oBoYenepe-
pOGHUX NIANPUEMCTB Ta OpraHisaLieto BNacHoro ar-
papHOro nignpueMcTBa 3HaYHi 3yCUIns, KOWTH i
pi3Ha gonomora crnpsiMOBYBanucs Ha MiaTpumKky
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dhepmepcCbKux Ta 0cobUCTMX rOCNoAapCTB HaceneH-
HS, SIKi BUPOLLYyBanu i NOCTaBMnsAAM OBOYi Ha nepe-
pobky. [Jonomora BkroYana cBoeyacHe HagaHHs
po3caam BUCOKONPOAYKTUBHUX Ta CTiKMX A0 3aXBO-
ptoBaHb i LUKIOHWKIB COPTIB POCMVH, arpoxiMikaTis,
Tapu onsa 30MpaHHSA BMPOLLEHOI NpoayKLii, TpaHc-
nopTy AN BUBO3Y Ta CBOEYACHOI il onnaTtu, a B OK-
pemMunx BUNagKkax i aBaHCyBaHHA arpoBMPOGHMKIB.
KomnaHisi po3Lumploe cBoto AisiNbHICTb 3 METOIO CKO-
POYEHHSA MDKCE3OHHMX MepepB LUMAXOM LjifopiYHo-
ro BUNycKy NpoayKLji, ka MeHLUle 3anexuTb Bif ce-
30HHOIO YMHHMKA (MPOAYKLIS COYCHOI rpynu, rpubu).
HuHi go ii cknagy BxogaTb ABa OBOYEKOHCEPBHMX
3aBofiB, NiANPUEMCTBO 3 BUPOOHMLTBA MaoHe3y Ta
KeT4yniB, MacnoeKkCTpakUiiHUin 3aBod, MakapOHHa
abpuka, arpapHe niaNpMEMCTBO, TPaAHCMNOPTHA
KOMNaHisi, ToproBa ipma, Lo peanidye npoayKLito
nig ToproBummn mapkamm «Hymak» i «JapuHay.

Y NnNoJooBOYEBOKOHCEPBHOMY KOMMIIEKCi 3aBAs-
KM MPUTOKY IHO3EMHOro Karitany CKOHLeHTPOBaHO
BMPOOHMLTBO i chopmoBaHO 3 piBHS AiNbHOCTI
NiANPYEMCTB | KOMNaHil. HalrbinbLuy YacTKy Ha puH-
Ky Mi10400BOYEBOKOHCEPBHOI NPOAYKLIi 3armatoTb 4
NOTY>XHi komnaHii: «Bepec» (27—30% puHky), 3AT
«Yymak» (20—25), 3AT «Kpadpt» (10) i SAT «Hi-
XWHCbKMIA KOHCEpBHUIA 3aBoa» (5%), Aki pa3om
oxonntotTb 65—70% ycboro obcary peanisoBaHoi
KoHcepBauii [6]. Lle dpakTMyHO HauioHanbHWi pi-
BeHb. PerioHanbHWIA piBeHb NpeacTaBneHo KinbKo-
Ma gecsaTkaMmu cepefHix NignpuemcTs, BKIIKOYaym
1 3 iHO3eMHMM KaniTarnoMm, ki Ha PUHKY KOHCEPBO-
BaHOI npoaykuii ctaHoBnsATe 20—25%, i micuesi —
OpPiOHI BUPOOHUKY 3 HaLiOHaMNbHUM KaniTarnoMm, 30HK
peanisauji npoayKuii SKnx 0OMeXyrTbCs Kinbkoma
agMmiHicTpaTyBHUMK parioHamu. [pakTMka ocTaHHIX
POKIiB CBiAUYMTbL MPO Te, Lo BITYN3HAHI NignpuemcTaa
y 60poTbbi 3a cnoxmBada nuile 3a paxyHoK BUKO-
PUCTaHHA BMACHUX MOXIMBOCTEN Yy NepcrneKkTuBi
BTN He 3MOXYTb. [ocunioeTbcs ponb TUX nia-
NPUEMCTB, B SKi iIHBECTYIOTb KOLUTU 3apyOikHi iHBe-
cTopu, 30Kkpema, komnaHia «Po3sziy — B HiKMHCb-
KWIA KOHCEpBHUI 3aBof, «Agamcy — y Kam'aHeub-
[MoAiNbCbKMI KOHCEPBHUIA 3aBOA4 Ta HMU3KA iHLUMX.
OTmxe, 6€3 iHO3eMHOro iHBECTOpa ranbMyBaHHSA fe-
CTPYKTUBHWX MPOLIECIB Y NII0J00BOYEBOKOHCEPBHIN
NPOMWCMNOBOCTI HE Mano 6 HanexHoro edekxTy, a
TexHororiyHa MoAepHisadis nianpuemcTs 6e3 3apy-
GixHoro kanitany B3arani 6yna 6 Hemoxnueoto. Oa-
HaK CKOPOYEHHS KiNbKOCTI MiANPUEMCTB i3 HaLio-
HanbHUM KaniTanom, Lo 3arimManmcs BUpoObHULITBOM
koHcepBauii y 80—90-i poku, Le Takox 06’ eKTUBHUIA
HacnigoK BXOMKEHHS B ranysb iHO3eMHOro iHBec-
Topa. Ane 6e3 1ioro yyacTi npouec ii CTPYKTYPHOI
TpaHcdopmalii 3aTarHyBcst 6 Ha 4EeCATKM POKIB i He
BUKITOYEHO, LLO 3aKiHYMBCHA 6 MOBHO Aerpafallieto
ranysi.

MopiBHAHO MEHLL NPOBreMHUM Ta 6€3 NOMITHMX
HeraTMBHWX HacnigkiB Byno 3any4eHHs1 iHO3eMHOro
Kanitany B KOHOUMEPChKY MPoMuc/iosicms Ta ranysi
3 BUPOOHMLTBA ankoronbHuX i 6e3ankorofnbHMX Ha-
noie. Libomy cnpusna H13bka BapTiCTb NignpruemMcTs
i pobo40i CcKnK, BIGHOCHO HEBUCOKI LiHA Ha BITUYM3-
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HSHY CUPOBMHY (LlyKOp, CNUPT, XMiNnb, Boaa, 6opoLw-
HO, MOMOKO Ta iHLWi CKNagHWKW), He3ad0BONEeHNIA
nonuT Ha L NPOAYKLt0, NPO30pi MOTUBU iHO3EM-
HWX iHBECTOPIB LUMSXOM BWKYMY 3anponoHOBaHUX
0N NpoAaxy akuin He TiNbKW BBINTU HA BITYU3HSIHI
nianpreMcTBa, ane n 3akpinuUTUCb TyT HaAoBro. Taka
MeTa peanisoByBanacs LUMSXoM NPOBEAEHHS [OKO-
PiHHOI PEKOHCTPYKLii MPOaMOPTN30BaHNX | TEXHOO-
r4YHO 3acTapinux MoTY>XHOCTEN, BMPOBaMKEHHA Ha
HMX Cy4acCHVX TeXHOMOril Ta obnagHaHHs, cnopya-
XKEHHS HOBMX NIQNPUEMCTB, Lo 6a3yTbCcsa Ha Tex-
HOIorisX, SIKi BAKOPUCTOBYIOTLCS Ha NigNprueMcTaax
MaTEPUHCBKMX KOMMaHin. 3okpema, HigepnaHacbka
komnaHia «Koka-Kona» 36ygyBana oaHOIMEHHWIA
3aBog y KuiBcbkii obnacti, dpaHuy3bka «Manb-
TIOpPOMN» — CONofoBi 3aBoaM B XapkiBCbKiv i Yep-
HiriBCbKi obnacTtsx, Aatcbka «IMigpK XonguHr» —
3aB0O[ 3 BUPOOHMLTBA ropinyaHnx Hanois y M. 3ano-
pidoki (ToproBa mapka «Xoptuusay»). MNpuxig iHo3em-
HOro iHBecTopa Ha NiANPUEMCTBO CYNpPOBOXKYBaB-
€S BNPOBa[XEHHAM HOBOI BUPOOHMYOI KynbTypw,
NiABULLIEHHAM PiBHSA NPOMECIAHOI MaCTEPHOCTI TeX-
HOJOrYHMX NpaLiBHUKIB, IHXEHEPHOro 1 ynpaBriHCh-
KOro nepcoHany Ta MeHegxepis. IHodi Le BinOyBa-
110CA WMASAXOM CTaXyBaHHSA Ha MaTEPUHCLKUX KOM-
naHisix 3a KOPAOHOM.

YNpoBamKeHHs1 Cy4aCHMX TEXHOMOTN BUPOOHMLIT-
Ba KOHAMTEPCbkMX BMPOOGIB i HanoiB nepenbavano
nocTavyaHHsa CMpPOBUHM, sika 6 Bignosigana BuMoram
€BPOMNENCHKMX i CBITOBUX CTAHAAPTIB, OCKINbKN iHO-
3eMHi iHBecTopM, 3a3BM4ain, OpieHTyBanuchb Ha BU-
NyCK BUCOKOSIKICHOI Ta 6e3neyHoi npoaykLii, 3Hay-
Ha yacTka SKoi ekcropTyeTbes. Libomy nepeaysano
BMNPOBaKEHHSA CUCTEM YNpaBMiHHA SKICTI0, 6e3ney-
HICTIO, €KOIOriYHOro yrnpasniHHA, cepTUdikoBaHUX
Ha BiANOBIAHICTL EBPOMENCLKUM i MDKHapOAHWUM
HOPMaTUBHUM OOKYMEHTaM y €BPOMNENChbKMX LieHT-
pax cepTtudpikauii, iMnopT BigCyTHIX abo AediunTHNX
B YKpaiHi cknagHukiB (kakao-606u, nanbsMoBa i Ko-
KOCOBa 0nisl, XMifb Ta iH.), aKTMBHE BUKOPUCTAHHSA
KaHanie peanisauii npoaykuii 3a KopgoHoMm, cdop-
MOBaHMX MaTEePUHCbKMMWU KOMMaHismu. B pesynb-
TaTi BAanocs iCTOTHO PO3LUMPUTK BUMYCK KOHOBU-
po6iB i HaNoiB, 36iNLLUMTK iIX €KCMOPT, 3aHATU NPOo-
BiAHI MiCLA Ha PUHKY OOHOIMEHHOI MpoaykKLii He
e B €Bponi, ane 1 B iHWWX YacTWHax CBITY.

Konu nepiog CTUXINHOMO HaAXOMKEHHS iHO3eM-
Horo kanitany B YkpaiHy cebe Bu4epnas, TO Ha no-
yatky 2000-x pokiB noctana npobrnema 06’eKTUBHOI
OLiHKKM iHBECTULINHOro Knimaty B YKpaiHi. 3 uieto
meToto B 2002 p. npoBeaeHo onuTyBaHHs 122 iHo-
3EeMHUX IHBECTOPIB LL0A0 IHBECTMLINHOrO Knimary, 3
SIKMX MOro BU3HANW: cnpustnemmM 8%, 3a0BiNbHUM
— 40, noraHum — 47, pyxe noraHnm — 5% [7].
IHBECTULiNHMI KMiMaT OLjiHIOBaNM 3a cTabinbHicTIo,
3aranbHOK XapakTepUCTMKOIO KpaiHW, PUHKOBOIO
iHbpacTpyKTypOIo, hickanbHOK CUCTEMOID, 3eMerb-
HUMW BiHOCUHAMW, MIONPUEMHULBKMM KMiMaToM,
yMOBaMu iHBECTYBaHHS (3araniom 43 nokasHuKM).
HW3bKy OLiHKY OTpMManu 3akoHofas4ya i nogaTko-
Ba CKMagoBsi, a cepef HWX Taki NOKa3HUKN: Hepo3-
BMHEHICTb (hOHOOBOrO PUHKY, NiLEH3yBaHHSA NEBHUX
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BB €KOHOMIYHOI AisNbHOCTI, 3abtopokpaTn3o-
BaHiCTb A03BiNbHMX NpoLeayp, KOPYNUiiHICTL BNag-
HUX CTPYKTYP, HU3bKWUIA PiBEHb 3aXUCTY iHTENEKTY-
anbHOI BMAcHOCTI, BiACYTHICTb OMILiHOrO PUHKY
3emni TOLLO, Lo B CyKYNHOCTI cchopMyBarno HU3bKuin
iHBECTULIMHNA iMIK YKpaiHM 3a KOPAOHOM.

Ak cBigunTL JOCBIA, NPUBABNMBICTL iIHBECTULi-
HOro cepefoBuLLa 3abe3nedyeTbesa Yepes 0epKasHi
eapaHmii 3axucmy IHO3eMHUX iHeecmuuidt: rapaHTii
Bil 3MiHM 3aKOHOAABCTBA, Bif NMPUMYCOBUX BUITY-
YeHb, Nepekasy i BUKOPUCTaHHS NpubyTKy Ha BUNa-
[OK MPUMUHEHHS IHBECTULLINHOI AiANbHOCTI, KOMMNEH-
cauji Ta BigwkoayBaHHA 30UTKIB, CKacyBaHHS obme-
)KEHb Ha BMBE3EHHS NpnbyTKy Ta po3mip iHBECTULiN
[8]. Lle perynatuBHi chakTopu, Ha AKi MOXe i MOBUH-
Ha BrnuBaTtu gepxasa [9)]. 3 yacy npoBegeHHs onu-
TYBaHHS iHO3€MHMX iHBECTOPIB MMHYIO 8 pokiB, ane
BaroMmx 3pyLUeHb B iIHBECTULLIIHOMY 3aKOHOAABCTBI,
onoAaTKyBaHHi, NilleH3yBaHHi, peecTpadii nignpu-
EMCTB i cepTudikaLlii pi3HNX BUAIB AiANIbHOCTI MOKK
o He Bigbynocsa. OTxe, HaBeAeHi npono3uuii ma-
0Tb GyTK 3anpoBakeHi B 3aKOHOAABCTBO Ta/abo
Yepes NPUNHATTSA pilleHb Haby Ty agMiHiICTpaTUBHO-
ro Xxapakrtepy.

MaKkpOeKOHOMIYHiI NOKa3HUKN (CTaH BHYTPILLUHBbO-
ro pVHKy, NOTeHLian kpaiHu) BigobpaxatoTe cutya-
Lo B KpaiHi i € BaXXNMBMMW NS iHBECTOpa, Xo4a
He nigaatoTbCs WBUAKOMY perynoBaHHio. BogHovac
TaKi YMHHWKN, SK BIACOTKOBA CTaBKa, BastOTHUI Kypc,
piBeHb iHGNALIT, BENMYMHA rPOLLOBOI Macu TOLLO,
NigaarTbCA PeryioBaHHIO | MOXYTb MPUCKOptoBa-
TW YK ranbMyBaTV €KOHOMIYHI nepeTBopeHHs [9].

HaBepfeHi B Tabnuui cTaTUCTUYHI AaHi nokasy-
10Tb, L0 MepLni MiNbApA Aonapis y BiTYU3HAHY
Xapyosy rpomucriogicms Byno 3any4eHo 3a nepLui
12 pokiB (1992—2003), a 3a HacTtynHi 6 (2004—
2009) — we noHag 830 mnH gon. CWA. OTxe, B
Opyromy nepiogi 3anyyeHHs iHO3eMHOro Kanitany
oyno B 1,6 pasa 6inbLe. Woao cinbcbkoro rocno-
[apcTtsa, To B nepLliomMy nepiogi 6yno 3anyyeHo
maimke 200, a B gpyromy — noHag 660 mnH gon.
CLWA, To6T0 Maike y 6 pasiB Temnun bGynun BuLmK-
MU. Ane B CYKYMNHOCTI 3a POKW He3amnexHocTi Le
BABIYI MeHLLE, HXX IHBECTOBAHO B Xap4oBYy NpOMUC-
noBicTb. OTKe, HEPO3BNHEHICTb PUHKOBMX BiHOCWH,
30WTKOBICTb CiNMbCLKOrOCNOAaPCHKOro BUPOOHNLTBa
B 90-i poKu Ta ANCKPUMIHALIMHWIA XapaKkTep LiH Ha
NPOMUCIIOBY | arpapHy NpoAaykuito 3a BiACYTHOCTI
NPO30pPOro PUHKY 3eMsli hakTUYHO 3HAYHO ycKnaa-
HIOBanun BXOKEHHS iHO3eMHMX iHBECTOPIB B arpapHi
nignpmvemcrtea. MNMomiTHUIA nporpec B ocTaHHi 4—5
POKIB CBiAYNTb NPO NO3UTUBHI 3pYLLEHHS, arne 3MeH-
LLEHHS1 MPUTOKY 3apybikHOro kanitany B CinbCbke
rocnogapcTteo B 4,4 pasa B 2009 p. nNopiBHAHO 3
2008 p. (BignosigHo 58 i 256 mnH gon. CLUA) cia-
YnTb NPO Te, WO BOHU He Bynun cBoevacHo 3abes-
neyveHi Hi 3aKOHOAAaBY0, Hi EKOHOMIYHO.

3a oujiHkamn daxisuis [10], HaNBINbLL THYYKOO i
MOGiNbHOK POPMOIO 30BHILLHBOEKOHOMIYHOI isnb-
HOCTI, LLIO JOBerna CBOO AIEBICTb Ta NEPCNeKTUBHICTb
Y CBITOBI NPaKTULi | CNPUSE 3ary4eHHI0 B CiflbCbKO-
rocrnogapcbke BUPOOHULTBO BHYTPILLHIX | 30BHILLHIX

lMpobnemu 3any4eHHs1 iHO3eMHO20 Karimarsy
Y 8imy4u3HsHUU agpornpodo8osibYull KOMMIEKC

iHBecTuuin, € cninbHe nidnpuemcmso (CI1). Nonos-
Ha nepeBara CI1 nonsrae B ToMy, WO maTtepianb-
HO-TEXHIYHE MocTayaHHa BMPOOHMLTBA, 30yT npo-
OyKUiT, biHAHCYBaHHSI MOTOYHMX Ta IHBECTULLINHMX
onepauin, Jobip nepcoHany, NoBHe couianbHe 3a-
6e3neveHHs CBOIX NpaLiBHUKIB BOHN 34INCHIOTb Ha
OCHOBI NPUHLMMIB KoonepaLi, Lo nepeadayae Kom-
NMEeKCHe BUKOPUCTaHHsI 3yCurb NapTHEPIB AN B3ae-
MOZIT B yCiX BUPOGHMUMX i 36yTOBMX cdhepax. Mo-
TBamu BukopuctaHHsa CI sk cTpaTerii BXOAKEHHS
B 3apyOiKHWUIA PUHOK € TaKi CKNafoBi: CKOPOYEHHSI
KaniTanbHWX BUTPAT i 3HWKEHHS PU3WKY Mpu CTBO-
PEHHI HOBUX MOTY>KHOCTEN; NpuabaHHs mxepen cu-
POBMHU YN HOBOI BUPOOHUYOI 6a3n, po3LUMPEHHSA
LiFYnX BUPOOHMYMX NOTYXKHOCTEW; HUXKYA BapTICTb
hakTopiB BUPOOHMLTBA, 0COBNMBO TPYAOBUX peCyp-
CiB; MOXIMBICTb YHUKHEHHSI LMKITIYHOI Ta CE30HHOI
HecTabinbHOCTI BUPOBHMLITBA; OOEPKaHHS HOBUX Ka-
HaniB peanisauii NpoAayKLii; MOXNMBICTb NMPOHWUKHEH-
HSl Ha KOHKPETHI reorpadiyHi pyHKy Ta HabyTTs yn-
pasniHcbKoro focsigy Ha Hux [10].

[MepeBarn cninbHOro nignpuemcTsa B arpapHin
chepi NOPIBHAHO 3 iHWUMW hopMaMM BXO[PKEHHS
iHO3eMHOro iHBECTOpa B arponpoAoBOSibYMiAn KOMI-
neKkc (BUKyN YacTUMHWU akuii, BUKYN nignpuvemcTBa
MOBHICTIO, CMOPYAXKEHHS1 HOBOTO MiANpPUEMCTBA) 3y-
MOBEHI CTAaHOM 3aKOHOAABYO-HOPMAaTUBHOI 6a3n,
30Kpema: 3eMris, Kka HaneXwuTb KONEKTUBHUM Ta
depmepcbknUM rocnogapcTeam i 0CObUCTMM rocno-
AapcTBaM HacerneHHs, He Moxe ByTu npopaHa, a
NnvLe nepefaHa B OPeHAy; OCKINbKW 3eMerbHi pe-
CypCY BUCTYMalTb OAHIEI0 3 OCHOBHMX CKIafoBMX
npovecy BUpOGHULITBa arpapHOi NPOAYKLii, TO BOHM
BukopucToBytoTbcsa ClI Ha ymoBax opeHaw, a opeH-
OO[aBLEM BUCTYMNae yKpaiHCbKa CTOPOHA; BiT4M3-
HsHi cniB3acHOBHWKM NepeatoTb CI B opeHay 3em-
nto Ta ManHo (Byaisni, cnopyau, TEXHIKY) Ha NEBHUI
TEepMiH, a 3apybikHi — MOCTaBNATb TEXHIKY, 3a-
NPOBaXXYOTb IHTEHCUBHI TEXHOSOrI, 3aKynOBYOTb
arpoximikaTu i BUCOKOSIKICHWIA HAaCIHHEBUIA MaTepian
ansa 3abesneyeHHss BUpOOHMLTBA arpapHOi nNpo-
aykuii; ctatytHuin cpona CIT dhopmyeTbest 3a paxy-
HOK BHECKiB CMiB3aCHOBHWKIB (3aTpaTy Ha Nnocieun Ta
OpaHKy, HaCiHHEBUIA MaTepiar, MOMoYHe CTazo, Tex-
Hika cinbcbkorocnogapcbka — 3 yKpaiHCbKOi CTOpo-
HW, eHeprocunoBsa i 3bvpanbHa TexHika — Big 3a-
pybixkHOro y4acHuka) B nponopuisix, ki HAMK no-
nepefHbO Y3rofpKeHi; oTpMMaHi 3a pesynbtatamu
rocnofaproBaHHs NpMOYTKM 3a MiHYCOM KOLUTIB, LLO
CNPSIMOBYHOTLCS Ha PO3LUMPEHHSA BUPOBHULITBA, Bia-
paxyBaHHA 40 6omKeTy Ta Ha iHLWi Lini, nignaratoTb
pO3MnoAiny Mix cniB3acHOBHUKaMW 3rigHO 3 YCTaHOB-
Y/M JOrOBOPOM.

Taka B 3aranbHUx pucax ckrnanacsa mogernbs op-
MyBaHHSA cTatyTHoro doHgy CIT Ta eKoHOMIYHUX
BiJHOCUH MiX MOro crniB3acHOBHUKaMU. EKOHOMIYHI
pesynbTat rocnogaptoBaHHs Cly cinbcbkomy roc-
noaapcTBi, ski Oynu BUCBITNEHI B HayKOBIli niTepa-
Typi, (yKpaiHCbkO-HiMeLbKi «Arpodipma Tekyday i
«Arpo-TexHik BopoHiBLi», yKkpaiHCbKO-aMepUKaHChb-
Ka «Anoay, ykpaiHCbKo-(bpaHLy3bka «Arpodipma
Opyx6a»), ooBenn AoUINbHICTb Ta ePEKTUBHICTb
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Takoi hopMu CnifbHOro rocnogaptoBanHHs [8]. Bu-
polleHa npoaykuis peanidyBanacsa nepepobHum
NiANPUEMCTBOM Ha BHYTPILUHBOMY PUHKY, @ Takox
3HAYHOO MIpOKO eKkcrnopTyBanacst 3a kopgaoH. Y CIl
BOANocsi B OCHOBHOMY 36epertut konekTueu, Haby-
TV OOCBiQy BeOEHHsi NeperoBopiB i3 3apyOikHUM

lMpobnemu 3any4eHHs1 iHO3eMHO20 Karimarsy
Y 8imy4u3HsHUU agpornpodo8osibYull KOMMIEKC

iHBECTOPOM Ta 30BHILLUHLOEKOHOMIYHOI isiNIbHOCTI.
OTxe, Us hopma rocrnofaproBaHHsi € NepcrnekTuB-
HO0 | MoLNPOBATUMETbLCS B CillbCbKOMY TOCMO-
napctei. [pobnema nonsrae nvile B NOLyKy Ta 3a-
TNyYeHHi A0 CNifbHOro rocnofaptoBaHHSA iHO3EMHO-
ro iHeecTopa.

BucHoeku

Madtixe 20-piuHuti doceio 8xo0xeHHs1 3apybikHUX
iHeecmopig 8 agpapHuUll CEKMop eKOHOMIKU YKpai-
HU €8i04Yumb MpPo me, Wo fMopsid 3 NO3UMUBHUMU
pesynbmamamu yHKUIOHy8aHHs nidnpuemMcms 3
IHO3EeMHUMU iHBeCMUUisIMU, Mariu Micye He2amueHi,
SKi MPOSIBANUCS Yepe3 HeXmyeaHHs iHmepecamu
8/1aCcHUKI8 8imYuU3HsAHUX nidnpuemcms, yrnpoeao-
JKEeHHS1 mexHoroeill | obriadHaHHs1 Opyeoi xeuri Mo-
OepHizauii ma ekonoziyHo Hebe3neyHux, 8UKOPUC-
maHHs1 npubymkie He Ha MOOepHI3auito 8UPOBHUUM-
8a, a Ha 8uUKyn akuyill y 8iMYu3HSAHUX akujioHepis
mouwjo.

lMpucymHicmp i 2ruboke 8X00XKeHHs IHO3eMHUX

iHeecmopig 8 okpemi nepepobHi udU eKOHOMIYHOT

OisnbHOocmi 30ilcHUNU cyrnepeYnugul 8rue Ha po3-
8UMOK 8IMYU3HSHUX POCITUHHUUbLKUX 2ary3el: mio-
MIOHHUUMEBO MPaKmMuU4YHO MPUMUHUIIO C8OE iCHy8aH-
HS1, 8UPOW,Y8aHHS OMitiIHUX Kyfibmyp 8 obcsizax, wo
8dsiyi nepesuwyromes rnompebu KpaiHu, HaHocumb
HeronpasHy WKoOy 3emenibHUM y2id0sm, sKi Ons
Ub020 8i0800SIMBLCS (3acieatombcsi Yepes 2—3 poKuU
npomu azpomexHiYHUXx eumoa 7—~8 pokis).
IHo3eMmHiI iHeecmopu, siki 3axodurnu 8 azpornpodo-
80/1bYUL KOMIIEKC Hado820, 3aKpinasanucs Ha nio-
npuemMcmeax WsixoM rposedeHHs1 OOKOPIHHOT iHHO-
8ayiliHO-mexHO102i4HOI MOOepPHiI3auii sUpobHUUM-
8a, 8r1POBAOKEHHS Cy4acHUX cCUCMeM yrpaesliHHS
ma HO80I 8UPOBHUHOI Kyribmypu, nid8uUUeHHs rMpo-

¢beciliHo20 pieHsi MepcoHarly, 8UKOPUCMAaHHS Mux
KaHarie peanisauji npodyKuii 3a KOpOOHOM, siKi Bynu
cghopmo8aHi MamepuHCLKUMU KOMMaHIsIMU.

Hauibinbw docmynHoro U egheKmusHoO ¢hopMoro
3arny4yeHHs1 iIHO3eMHO20 iHeecmopa 8 CiflbCbKe 20C-
rnodapcmeo 8usi8uUIIOCH CriifibHe MidnpueMHUYM-
80. BoHo sknroyae chopmysaHHsi cmamymHo2o ma
pe3epsHo20 ¢hoHAY, nepedaydy maliHa i 3emrii aepo-
8UPOBHUKa 8 OpeHAy cninbHUM nidnpuemcmeam,
CiNlbCbKO20Cn00apChbKoi MEeXHIKU ma iHmMeHCU8HUX
mexHoroeili — 8i0 3apybixxHo20 crigenacHuka. Me-
XaHi3M i poropyii po3nodiny npubymkig 3aKpirsro-
tombCcs 8 ycmaHos4oMy 002080pi. BupouwjeHa npo-
OyKUisi pearnizyembcsi nepepobHUM ridnpuemcmeam,
Ha 8HYMPIWHBLOMY PUHKY ma 3Ha4YHOK MIpOI0 eKc-
rnopmyemscs 3a KOPOOH.

Po3wupeHHo npumoky iHo3eMHux iHeecmuuiti 8
agpapHuli CeKmop eKoHOMIKU cripusmume rostin-
WEeHHS IH8eCcmuuyitiHo20 Krimamy 8 KpaiHi Wrsixom
yOOCKOHareHHs1 HopMamugHo-rpasosoi 6asu y uit
cgbepi, nid2omosKku peyunieHmom HeobXiOHUX Ma-
mepiarnie 3 XxapakmepucmuKo 8U3Ha4YeHUX QOyHK-
uioHarnbHUX 30H, Kyou rnepedbayqeHo cripssmosysamu
iHO3eMHI iHeecmuuii, MposedeHHs uinecrnpsimosa-
HOI' peknamHol komnaHii 8 YkpaiHi i 3a KopOOHOM 3
Memotro HadaHHs NoMeHUjUHUM iHeecmopam [10s-
Hol iHgbopmauii npo HasieHi 06’ekmu iHeecmysaHHsI
mouwjo.
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