


АНОТАЦІЯ 

Короткий Єгор Публічне управління соціально-економічним розвитком територіальних 

громад в України (за матеріалами Добрянської селищної територіальної громади, 

Чернігівської області)  

 
Досліджено: теоpетико-методологічні засади публічного управління громадами в Україні: 

інструменти та механізми; сутність понять «публічне управління», «соціально-економічний розвиток», 

«сталий розвиток», «ефективне управління» по відношенню до громад; нормативно-правове забезпечення 

публічного управління територіальними громадами, охарактеризовано діяльність та особливості 
Добрянської селищної територіальної громади, Чернігівської області, запропоновано шляхи 

удосконалення публічного управління громадами в Україні в контексті євроінтеграції з урахуванням 

кращих світових практик. 
Використано методичні підходи, методи: діалектичний метод пізнання (для визначення 

інструментів та механізмів публічного управління; сутності цього поняття «по відношенню до громад;); 

логічний (для обґрунтування доцільності впровадження зарубіжного досвіду); системний та 

порівняльний аналіз (для дослідження ефективності публічного управління); статистичні (для 
визначення механізмів публічного управління соціально-економічним розвитком); абстрактно-

логічний (для теоретичних узагальнень і формулювання висновків дослідження); тощо. 

Виявлено, що публічне управління відіграє ключову роль у реалізації стратегій соціально-
економічного розвитку територіальних громад через розробку та впровадження ефективних 

програм розвитку, підтримку підприємницької активності, модернізацію інфраструктури, 

залучення інвестицій, а також впровадження інноваційних технологій у систему управління.  Досвід 
Добрянської громади в реалізації публічно-приватного партнерства, стимулюванні місцевого 

бізнесу та соціальній підтримці є прикладом комплексного підходу до розвитку територіальних 

громад. Такі програми не лише забезпечують економічне зростання, а й сприяють підвищенню 

добробуту місцевого населення. Вони є важливими кроками до створення стабільної економіки на 
місцевому рівні та формування активної, соціально захищеної громади 

Зроблено висновок, що для підвищення ефективності управління громадами критично 

важливим є розвиток інституційної спроможності органів місцевого самоврядування. Це включає 
підвищення кваліфікації кадрів, впровадження стандартів належного врядування та оптимізацію 

структур управління. Важливу роль відіграє наближення управлінських практик до європейських 

стандартів, що забезпечить конкурентоспроможність громад на міжнародному рівні. Важливою 
передумовою соціально-економічного розвитку громад є їх фінансова самодостатність тому, 

удосконалення бюджетного процесу, справедливий перерозподіл податків і ресурсів, прозорість 

бюджетування та активне залучення міжнародних ресурсів є ключовими факторами для зміцнення 

фінансової основи громад.  
Ключовими чинниками ефективного управління соціально-економічним розвитком громади  

є: адаптація до стандартів сталого розвитку, впровадження програм енергетичної ефективності, 

екологічної відповідальності, розвитку альтернативних джерел енергії та збереження природних 
ресурсів; міжнародне співробітництво, що відкриває можливості для отримання додаткових 

ресурсів, розвитку інфраструктури та залучення інвестицій; підвищення ролі громадян у процесі 

прийняття рішень. Результати дослідження можуть бути використані для розробки стратегій 

соціально-економічного розвитку територіальних громад, що сприятиме зростанню їхньої 
фінансової спроможності та підвищенню якості життя мешканців. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 61 сторінка, 8 таблиці, 5 рисунків, список 

використаних джерел із 52 найменувань, 2 додатки. 
Ключові слова: публічне управління, соціально-економічний розвиток, децентралізація, 

нормативно-правове забезпечення, органи державної виконавчої влади, місцеве самоврядування, 

фінансова самодостатність. 



ANNOTATION 

Korotkyi Yehor Public Administration of Socio-Economic Development of Territorial Communities 

in Ukraine (Based on the Materials of the Dobryanska Settlement Territorial Community, Chernihiv 

Region) 

The research explores: the theoretical and methodological foundations of public administration 

in communities in Ukraine, including tools and mechanisms. It examines the essence of the concepts of 

"public administration," "socio-economic development," "sustainable development," and "effective 

management" concerning communities. The study analyzes the regulatory framework for public 
administration of territorial communities, describes the activities and peculiarities of the Dobryanska 

settlement territorial community in the Chernihiv region, and proposes ways to improve public 

administration in Ukrainian communities in the context of European integration, considering best global 
practices. 

The study employs methodological approaches and methods such as: dialectical method for 

identifying public administration tools and mechanisms and defining its essence concerning communities; 
logical method for substantiating the feasibility of implementing foreign practices; systemic and 

comparative analysis for studying the effectiveness of public administration; statistical methods for 

identifying mechanisms of public administration of socio-economic development; abstract-logical method 

for theoretical generalizations and formulating conclusions. 
The study identifies that public administration plays a key role in implementing strategies for the 

socio-economic development of territorial communities through effective development programs, fostering 

entrepreneurial activity, modernizing infrastructure, attracting investments, and integrating innovative 
technologies into governance systems. The experience of the Dobryanska community in implementing 

public-private partnerships, stimulating local businesses, and providing social support serves as an example 

of a comprehensive approach to community development. Such programs not only ensure economic growth 

but also improve the well-being of local residents. They are crucial steps towards creating a stable local 
economy and building an active, socially protected community. 

The research concludes that enhancing the institutional capacity of local self-government bodies 

is critical for improving community governance. This includes staff training, implementing good 
governance standards, and optimizing management structures. Aligning management practices with 

European standards plays a significant role, ensuring the competitiveness of communities at the 

international level. Financial self-sufficiency is a vital prerequisite for the socio-economic development of 
communities. Thus, improving the budget process, ensuring fair tax and resource redistribution, budget 

transparency, and active attraction of international resources are key factors in strengthening the financial 

foundation of communities. 

Key factors for effective management of community socio-economic development include: 
adapting to sustainable development standards, implementing energy efficiency programs, fostering 

environmental responsibility, developing alternative energy sources, and preserving natural resources, 

international cooperation, opening opportunities for resource acquisition, infrastructure development, and 
investment attraction, enhancing citizen involvement in decision-making processes. 

The research findings can be applied to develop strategies for the socio-economic development of 

territorial communities, contributing to their financial capacity and improving residents' quality of life. 
The master’s qualification thesis comprises 61 pages, 8 tables, 5 figures, a reference list of 52 sources, 

and 3 appendices. 

Keywords: public administration, socio-economic development, decentralization, regulatory framework, 

executive authorities, local self-government, financial self-sufficiency. 
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ВСТУП 

Актуальність дослідження. Публічне управління соціально-

економічним розвитком територіальних громад в Україні зумовлена 

сучасними викликами та можливостями, що виникають у процесі 

реформування місцевого самоврядування, зокрема в умовах децентралізації. 

Реформа децентралізації, започаткована в Україні у 2014 році, передбачає 

передачу повноважень та ресурсів від центральних органів влади до місцевих 

громад, що створює нові умови для забезпечення соціально-економічного 

розвитку територій. У цьому контексті важливого значення набуває ефективне 

публічне управління, яке спрямоване на створення сприятливих умов для 

сталого розвитку громад, підвищення добробуту населення та забезпечення 

конкурентоспроможності регіонів. 

Публічне управління соціально-економічним розвитком територіальних 

громад є багатогранним процесом, що охоплює низку напрямів: стратегічне 

планування, управління фінансовими ресурсами, розвиток інфраструктури, 

залучення інвестицій та громадської участі у прийнятті рішень. Ефективне 

управління можливе за умови врахування місцевих особливостей, залучення 

громади до управлінського процесу та впровадження новітніх управлінських 

практик. З огляду на це, дослідження публічного управління на рівні 

територіальних громад набуває особливої актуальності, оскільки воно дозволяє 

розробити та впровадити практичні рекомендації для підвищення ефективності 

управління та покращення соціально-економічних показників розвитку громади. 

Вибір теми дослідження зумовлений необхідністю наукового 

обґрунтування механізмів і методів управління соціально-економічним 

розвитком на прикладі конкретної територіальної громади. Добрянська 

селищна територіальна громада Чернігівської області є типовим прикладом 

сільської громади, яка зіштовхується з рядом проблем, таких як недостатній 

розвиток інфраструктури, обмежені фінансові ресурси, відтік працездатного 

населення, а також виклики, пов’язані із забезпеченням стабільного 

економічного зростання в умовах постійних змін зовнішнього середовища. 



Аналіз досвіду та проблем, з якими стикається громада, дозволяє 

виявити основні тенденції та закономірності соціально-економічного розвитку 

територіальних громад України в цілому і намітити шляхи їх усунення.  

Мета кваліфікаційної pоботи полягає у розробці теоретико-

методологічних засад та практичних рекомендацій щодо вдосконалення 

публічного управління соціально-економічним розвитком територіальних 

громад на основі вивчення досвіду Добрянської селищної територіальної 

громади Чернігівської області. 

Об’єкт дослідження: публічне управління соціально-економічним 

розвитком громад н прикладі Добрянської селищної територіальної громади.  

Пpедмет дослідження: механізми та напрями публічного управління 

соціально-економічним розвитком територіальних громад в України. Обраний 

предмет дослідження є важливим у контексті підвищення ефективності 

функціонування місцевого самоврядування в Україні та сприяння подальшому 

розвитку територіальних громад як основи регіональної політики держави.  

У кваліфікаційній роботі магістpа застосовані загальнонаукові і 

спеціальні методи, зокрема, діалектичний метод пізнання (для визначення 

інструментів та механізмів публічного управління соціально-економічним 

розвитком територіальних громад; сутності цього поняття «по відношенню до 

громад;); логічний (для обґрунтування доцільності впровадження зарубіжного 

досвіду); системний та порівняльний аналіз (для дослідження ефективності 

публічного управління соціально- економічним розвитком громад); 

статистичні (для визначення механізмів публічного управління соціально-

економічним розвитком громад); абстрактно-логічний (для теоретичних 

узагальнень і формулювання висновків дослідження); тощо. 

Інфopмаційними джеpелами написання кваліфікаціної pоботи 

слугували Закони України, інші ноpмативно-пpавові акти; звітно-аналітичні 

та статистичні дані Деpжавної служби статистики Укpаїни, Міністерства 

розвитку громад та територій України, Добрянської територіальної громади; 

аналітичні матеріали міжнародних організацій, результати наукових досліджень 

тощо. 

  

https://www.kmu.gov.ua/catalog/ministerstvo-infrastrukturi-ukraini
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