


АНОТАЦІЯ 

Шевченко Катерина Романівна. Формування та реалізація державної антикорупційної 

політики України в сфері публічного управління та адміністрування (за матеріалами 

Білоцерківської РВА )  
 

Досліджено теоретико-методологічні підходи до формування та реалізації державної 

антикорупційної політики в сфері публічного управління та адміністрування, проаналізовано її стан у 

публічних адміністраціях, зокрема, Білоцерківської РВА, особливості діяльності та вплив на безпеку 
громад; оцінено результати та механізми реалізації антикорупційної стратегії в Україні. Обґрунтовано 

практичні аспекти запобігання та протидії корупційним проявам у системі публічного адміністрування 

та запропоновано шляхи посилення ефективності державної антикорупційної політики в Україні в 
сфері публічного управління та адміністрування.  

Використано методичні підходи, методи: діалектичний метод наукового пізнання, системний 

аналіз, фундаментальні положення економічної теорії та теорії управління в дослідженні теоретико-

методологічних підходів до формування та реалізації державної антикорупційної політики в сфері 

публічного управління та адміністрування. Ретроспективний, порiвняльний і структурний aнaлiз було 

використано в дослідженні  особливостей діяльності публічних адміністрацій та оцінці механізмів 

реалізації антикорупційної стратегії в Україні, а також при обґрунтуванні практичних аспектів 

запобігання та протидії корупційним проявам у системі публічного адміністрування.  

Виявлено, що антикорупційна політика це систематична, цілеспрямована діяльність держави, 

що полягає у розробленні, вдосконаленні та реалізації стратегічних засад і тактичних заходів, 

спрямованих на усунення або блокування причин та умов корупції, вдосконалення юридичної 

відповідальності за корупційні правопорушення та формування антикорупційної культури. Важливою, 
її складовою є діагностування проблем та постановка цілей, яка у класичному загальному розумінні є 

напрямом дій або утримання від них, обраним і здійснюваним органами державної влади, керівником, 

політичною партією тощо для вирішення певних проблем. Незважаючи на достатнє законодавче 
обґрунтування антикорупційної політики в Україні за останнє десятиліття не відбулося помітних 

покращень у боротьбі з корупцією, ані на рівні її сприйняття, ані в житті громадянського суспільства, 

а зміни в антикорупційній політиці радше мали декларативний характер, оскільки між політикумом, 

інститутами публічного управління, громадянами та представниками бізнес-середовища існує 
суспільний договір щодо толерантного сприйняття проявів корупції. 

Аналізуючи роботу Білоцерківської районної військової адміністрації щодо боротьби з 

корупцією та реалізацією державної антикорупційної політики України нами встановлено, що з метою 
організованого, ефективного забезпечення та запобігання корупції тут затверджено План заходів в 

якому основними напрямами роботи щодо запобігання проявам корупції є: забезпечення злагодженості 

та системності діяльності її структурних підрозділів щодо запобігання корупції, впровадження 
механізмів прозорості, утвердження культури доброчесності та поваги до верховенства права, 

зменшення впливу корупційних ризиків на діяльність органу, підвищення рівня довіри суспільства до 

його діяльності. 

Зроблено висновок, про доцільність використання Україною кращих практик Данії, Німеччини, 
Польщі та ін. країн в боротьбі з корупцією країн. Такими заходами для органів публічної влади в сфері 

антикорупційної діяльності можуть бути: активна просвітницько-інформаційна політика; активізація 

правової культури населення; реформування чинного антикорупційного законодавства. Вважаємо за 
доцільне використання такого інструменту як цифрова трансформація в частині використання 

сучасних інформаційно-комунікаційних технологій для підвищення рівня запобіжної діяльності 

відповідних суб’єктів запобігання корупції та організованій злочинності, розширення можливостей 
комунікації з громадськістю з вказаних проблем, впровадження практичного міжнародного досвіду та 

ін. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 70 сторінок, 1 таблиця, 25 рисунків, список 

використаних джерел із 55 найменування, 3 додатки. 

Ключові слова: антикорупційна політика, публічне управління та адміністрування, 

антикорупційна стратегія, протидія корупційним проявам, міжнародний досвід.  



ANNOTATION 

Kateryna Shevchenko. Formation and implementation of the state anti-corruption policy of 

Ukraine in the field of public management and administration (based on the materials of the Bila 

Tserkva DMA)  

 

It has been investigated the theoretical and methodological approaches to the formation and 

implementation of the state anti-corruption policy in the sphere of public administration and administration, 
its state in public administrations, in particular, Bila Tserkva DMA, the peculiarities of its activity and impact 

on community security were analyzed; the results and mechanisms of implementation of the anti-corruption 

strategy in Ukraine are evaluated. The practical aspects of preventing and countering corruption in the system 
of public administration are substantiated, and ways of strengthening the effectiveness of the state anti-

corruption policy in Ukraine in the field of public management and administration are proposed. 

It has been used methodical approaches, methods: dialectical method of scientific knowledge, 
system analysis, fundamental provisions of economic theory and management theory in the study of theoretical 

and methodological approaches to the formation and implementation of state anti-corruption policy in the field 

of public management and administration. Retrospective, comparative and structural analysis was used in the 

study of the peculiarities of the activities of public administrations and the assessment of the mechanisms of 
implementation of the anti-corruption strategy in Ukraine, as well as in the justification of the practical aspects 

of preventing and countering corruption in the system of public administration. 

It was revealed that anti-corruption policy is a systematic, targeted activity of the state, which consists 
in the development, improvement and implementation of strategic principles and tactical measures aimed at 

eliminating or blocking the causes and conditions of corruption, improving legal responsibility for corruption 

offenses and forming an anti-corruption culture. An important part of it is diagnosing problems and setting 

goals, which in the classical general sense is a course of action or abstinence from them, chosen and 
implemented by state authorities, a leader, a political party, etc., to solve certain problems. Despite the 

sufficient legislative justification of the anti-corruption policy in Ukraine over the last decade, there have been 

no noticeable improvements in the fight against corruption, neither at the level of its perception, nor in the life 
of civil society. 

The changes in the anti-corruption policy were rather of a declarative nature, since there is a social 

contract between the political community, institutions of public administration, citizens and representatives of 
the business environment regarding the tolerant perception of manifestations of corruption, 

Analyzing the work of the Bila Tserkva District Military Administration in the fight against corruption 

and the implementation of the state anti-corruption policy of Ukraine, we found that in order to organize and 

effectively ensure and prevent corruption were adopted the Action Plan. There are the main areas of work are 
to prevent manifestations of corruption. The Plan is to ensure the coherence and systematicity of the activities 

of its structural divisions in preventing corruption, implementing transparency mechanisms, establishing a 

culture of integrity and respect for the rule of law, reducing the impact of corruption risks on the body's 
activities, and increasing the level of public trust in its activities. 

It has been concluded the expediency of Ukraine's use of the best practices of Denmark, Germany, 

Poland, etc. countries in the fight against country corruption. Such measures for public authorities in the field 
of anti-corruption activities can be: active educational and informational policy; activation of the legal culture 

of the population; reforming the current anti-corruption legislation. We consider it expedient to use such a tool 

as digital transformation in terms of the use of modern information and communication technologies to 

increase the level of preventive activities of the relevant entities in the prevention of corruption and organized 
crime, to expand the possibilities of communication with the public on the specified problems, to implement 

practical international experience, etc. 

The master's thesis contains 70 pages, 1 table, 25 figures, the list of the used sources from 55 names, 
3 appendices.  

Keywords: anti-corruption policy, public management and administration, anti-corruption strategy, 

combating corruption, combating corruption, international experience. 
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ВСТУП 

Актуальність досліджень. Незважаючи на повномасштабне військове 

вторгнення російської федерації, в Україні зафіксовано надзвичайно високий 

рівень корупції, визнаний не тільки вітчизняними і зарубіжними аналітиками, 

експертами, громадськими та міжнародними організаціями, але й навіть 

вітчизняними представниками вищих органів законодавчої та виконавчої влади. 

Особливої чутливості ця проблема набуває в умовах підготовки до повноцінної 

інтеграції з європейським співтовариством, зокрема, у виконанні  вимог Угоди 

про Асоціацію з Європейським Союзом. 

У зв’язку із означеним, одним із найактуальніших питань сучасного 

розвитку України залишається нагальна необхідність посилення боротьби з 

корупцією та віднесення її до невід’ємної складової загальної і всеохоплюючої 

внутрішньої політики держави. В цьому контексті першочерговим є розробка та 

наукове обґрунтування інструментів та механізмів боротьби з корупцією на 

різних рівнях, невідкладне вивчення світового досвіду, на предмет можливості 

застосування позитивних практик у цій сфері до українських реалій, а відтак 

вдосконалення державної антикорупційної політики, забезпечення взаємної 

довіри між владою та суспільством, розвиток суспільних відносин і вільної 

конкуренції, створення рівних можливостей для розвитку усіх громадян, 

суб’єктів господарювання і органів державної влади та місцевого 

самоврядування і, зрештою, повноцінне входження України до глобального 

цивілізаційного простору.  

Мета кваліфікаційної pоботи полягає в дослідженні сучасного стану 

антикорупційної політики України, визначенні  проблемних питань та розробці 

перспективних напрямів протидії корупції і мінімізації її проявів на прикладі 

Білоцерківської військової адміністрації. 

Об’єкт дослідження діяльність Білоцерківської військової адміністрації 

щодо реалізації державної антикорупційної політики в Україні. 

Пpедмет дослідження – проблеми, механізми та заходи протидії корупції 

в Україні. 



У кваліфікаціній pоботі магістра застосовані загальнонаукові і 

спеціальні методи діалектичний метод наукового пізнання, системний аналіз, 

фундаментальні положення економічної теорії та теорії управління в 

дослідженні теоретико-методологічних підходів до формування та реалізації 

державної антикорупційної політики в сфері публічного управління та 

адміністрування, Ретроспективний, порівняльний і структурний aнaлiз було 

використано в дослідженні  особливостей діяльності публічних адміністрацій та 

оцінці механізмів реалізації антикорупційної стратегії в Україні, а також при 

обґрунтуванні практичних аспектів запобігання та протидії корупційним проявам 

у системі публічного адміністрування.  

Інфopмаційними джеpелами написання кваліфікаціної pоботи були:  

Закони України, інші нормативно-правові акти; звітно-аналітичні та 

статистичні дані Державної служби статистики України, Національного 

агентства з питань запобігання корупції, Білоцерківської районної військової 

адміністрації, Державна антикорупційна програма на 2023-2025 роки, 

Антикорупційна стратегія, аналітичні матеріали міжнародних та вітчизняних 

громадських організацій, результати наукових досліджень зарубіжних та 

вітчизняних вчених, тощо.  

Апробація результатів дослідження:  

- Шевченко К.Р. Формування та реалізація державної антикорупційної 

політики України. Наукові пошуки молоді у ХХІ столітті. Інноваційні пріоритети у 

розвитку економіки та менеджменту: матеріали Всеукраїнської науково-практичної 

конференції магістрантів і молодих дослідників (Біла Церква, 30 жовтня 2024 р.). 

Біла Церква: БНАУ, 2024. 218 с. С.60-62. 

- Москальський В. В., Шевченко К.Р. Удосконалення державної 

соціальної політики захисту військовослужбовців. Наукові пошуки молоді у ХХІ 

столітті. Інноваційні пріоритети у розвитку економіки та менеджменту: 

матеріали Всеукраїнської науково-практичної конференції магістрантів і 

молодих дослідників (Біла Церква, 16 листопада 2023 р.). Біла Церква: БНАУ, 

2023. С.96-99.  
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