
  



АНОТАЦІЯ 

Шевченко Олексій Станіславович. Публічне управління у сфері охорони 
здоров’я України в контексті євроінтеграції  

 
Досліджено теоретико-методологічні основи публічного управління сферою охорони 

здоров’я; механізми, інструменти та інституційне забезпечення публічного управління у цій сфері 
в контексті євроінтеграції та проведених реформ; проаналізовано процес формування і реалізації 
публічної політики щодо міжнародної співпраці у сфері охорони здоров'я та вплив медичної 
реформи на цей процес. Запропоновано і обґрунтовано шляхи удосконалення публічного 
управління у сфері охорони здоров’я України.  

Використано методичні підходи, методи, зокрема: діалектичний метод пізнання (для 
визначення сутності та особливостей публічного управління сферою охорони здоров’я в умовах 
євроінтеграційних процесів); логічний (для обґрунтування доцільності формування і реалізації 
публічної політики щодо міжнародної співпраці у сфері охорони здоров'я); системний та 
порівняльний аналіз (для дослідження впливу медичної реформи на розвиток системи охорони 
здоров’я); статистичні (для визначення механізмів публічного управління цією сферою); 
абстрактно-логічний (для теоретичних узагальнень і формулювання висновків дослідження); 
тощо. 

Виявлено, що публічне управління в галузі охорони здоров’я, це взаємодія між державним, 
бізнесовим та громадським секторами з метою виконання цілей державної політики в цій галузі, 
що включає політику держави з метою забезпечення рівності громадян та соціальних груп у 
вільному доступі  до  медичних  послуг. Охорона здоров’я є надзвичайно складною системою 
державних і громадських заходів правового, економічного, соціального, наукового, культурного, 
освітнього, організаційного, технічного, санітарно-гігієнічного тощо характеру. Для ефективного 
публічного управління у сфері охорони здоров’я в Україні важлива міжвідомча взаємодія між 
Кабінетом Міністрів, МОЗ, Міністерством фінансів, НСЗУ, органами місцевого самоврядування та 
закладами охорони здоров’я. Потрібно сконцентрувати зусилля інституцій на моніторинг та 
оцінювання результатів цілей сталого розвитку у галузі охорони здоров’я та взаємодії з усіма 
зацікавленими сторонами на усіх рівнів публічного управління. 

Зроблено висновок, що процеси становлення нової форми публічного врядування у сфері 
охорони здоров’я відбуваються в турбулентних умовах соціально-політичної та економічної криз, 
повномасштабних воєнних дій, що складають зовнішнє середовище галузі, а також 
супроводжуються невизначеністю щодо побудови нової моделі охорони здоров’я, яка 
відповідатиме сучасним викликам суспільства і можливостям держави та міжнародним 
соціальним стандартам. Одним із найперспективніших механізмів публічного управління сферою 
охорони здоров’я нашої країни є публічно-приватне партнерство, яке є засобом залучення 
ресурсів, розпорошених між галуззю, науковими установами та добровільними організаціями 
охорони здоров’я, для вирішення численних проблем. В епоху обмежених ресурсів запровадження 
механізмів публічно-приватного партнерства в медицині дозволить залучити у державний сектор 
охорони здоров’я додаткові ресурси.  

Пріоритетними напрямами удосконалення публічного управління в сфері охорони здоров’я 
є: удосконалення політик і  інституцій публічного управління в системі охорони здоров’я; зміцнення 
та підвищення кваліфікації кадрових ресурсів через інтеграцію освіти та наукової діяльності у цій 
сфері до міжнародного контексту, відновлення фармацевтичного сектора, підвищення якості 
медичних послуг, розвиток  електронної охорони здоров’я, забезпечення  фінансової стабільності 
системи охорони здоров'я. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 72 сторінок, 4 таблиці, 15 рисунків, список 
використаних джерел із 52 найменування, 2 додатки. 

Ключові слова: публічне управління, публічна політика, інституційне забезпечення, 
охорона здоров’я, публічно-приватне партнерство, євроінтеграція, міжнародна співпраця, 
реформи, e-Zdorovya, eHealth. 

  



ANNOTATION 

Oleksii Shevchenko. Public administration in the sphere of health care of Ukraine in the context of 
European integration 

 

It has been investigated the theoretical and methodological foundations of public management 
in the field of health care; mechanisms, tools and institutional support of public administration in this area 
in the context of European integration and reforms; the process of formation and implementation of 
public policy regarding international cooperation in the field of health care and the impact of medical 
reform on this process are analyzed. Ways to improve public administration in the sphere of health care of 
Ukraine are proposed and substantiated. 

It has been used methodical approaches, methods: dialectical method of cognition (to 
determine the essence and features of public management of the health care sphere in the conditions of 
European integration processes); logical (to substantiate the expediency of forming and implementing 
public policy regarding international cooperation in the field of health care); systemic and comparative 
analysis (to study the impact of medical reform on the development of the health care system); statistical 
(to determine the mechanisms of public management of this sphere); abstract-logical (for theoretical 
generalizations and formulation of research conclusions); etc. 

It was revealed that public administration in the field of health care is the interaction between 
the state, business and public sectors in order to fulfill the goals of the state policy in this field, which 
includes the state policy to ensure the equality of citizens and social groups in free access to medical 
services. Health care is an extremely complex system of state and public measures of a legal, economic, 
social, scientific, cultural, educational, organizational, technical, sanitary-hygienic, etc. nature. 

For effective public administration in the field of health care in Ukraine, interdepartmental 
interaction between the Cabinet of Ministers, the Ministry of Health, the Ministry of Finance, the 
National Health Service, local self-government bodies and health care institutions is important. It is 
necessary to focus the efforts of institutions on monitoring and evaluating the results of sustainable 
development goals in the field of health care and interaction with all interested parties at all levels of 
public administration. 

It has been concluded that the processes of establishing a new form of public governance in the 
field of health care take place in turbulent conditions of socio-political and economic crises, full-scale 
military actions that make up the external environment of the industry, and are also accompanied by 
uncertainty regarding the construction of a new model of health care that meet the modern challenges of 
society and state capabilities and international social standards. 

One of the most promising mechanisms of public management of the health care sector in our 
country is a public-private partnership, which is a means of attracting resources dispersed among the 
industry, scientific institutions and voluntary health care organizations to solve numerous problems. In the 
era of limited resources, the introduction of public-private partnership mechanisms in medicine will allow 
to attract additional resources to the public sector of health care. 

The priority directions for improving public administration in the field of health care are: 
improvement of policies and institutions of public administration in the health care system; strengthening 
and improving the qualifications of human resources through the integration of education and scientific 
activity in this field into the international context, restoration of the pharmaceutical sector, improvement 
of the quality of medical services, development of electronic health care, ensuring the financial stability 
of the health care system. 

The master's thesis contains 47 pages, 4 tables, 15, figures, the list of the used sources from 53 
names, 2 appendices.  

Keywords: public administration, public policy, institutional support, health care, public-private 
partnership, European integration, international cooperation, reforms, e-Zdorovya, eHealth. 
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ВСТУП 

Актуальність досліджень. Однією з найважливіших умов соціально-

економічного розвитку будь-якої держави є забезпечення здоров’я нації, яке є 

найбільш затребуваним суспільством. Після Революції гідності Україна 

першим кроком нової влади став курс на модернізацію системи охорони 

здоров’я, її організаційний, соціальний, економічний, медичний складники. 

Охорона здоров’я зайняла особливе місце в соціокультурному і 

економічному контексті. Як система вона відображає функціональні зв’язки, 

переконання і зобов’язання влади перед суспільством. Тому кожна держава 

прагне будувати свою стратегію оптимального використання медичних знань 

і ресурсів, ґрунтуючись на культурних, соціальних, ціннісних та економічних 

передумовах. Формування державної публічної політики охорони здоров’я 

стало не тільки актуальним, але й необхідним у світлі вирішення проблем 

підвищення рівня соціальноекономічного розвитку країни, якості життя 

населення і зміцнення його здоров’я.  

Процес державного управління охороною здоров’я відбувається в 

умовах, за яких світ переповнений складними, терміновими та 

транснаціональними проблемами, що вимагають від урядів та зацікавлених 

сторін узгоджених зусиль для їх ефективного та своєчасного вирішення. 

Міжнародні організації відіграють важливу роль у допомозі країнам у 

досягненні багатьох соціально-економічних цілей і особливе місце в переліку 

напрямів співпраці посідає зміцнення громадського здоров’я та 

вдосконалення методів та підходів до функціонування системи охорони 

здоров’я. 

Мета кваліфікаційної роботи полягає в дослідженні теоретико-

методологічних засад публічного управління у сфері охорони здоров’я, 

механізмів забезпечення в контексті євроінтеграції та проведених реформа 

також обґрунтуванні шляхів його удосконалення  

Об’єкт дослідження: публічне управління сферою охорони здоров’я в 

Україні. 



Предмет дослідження: механізми та напрями забезпечення 

ефективного публічного управління сферою охорони здоров’я в контексті 

євроінтеграції та міжнародного співробітництва  

У кваліфікаціній pоботі магістра застосовані загальнонаукові і 
спеціальні методи, зокрема, діалектичний метод пізнання (для визначення 

сутності та особливостей публічного управління сферою охорони здоров’я в 

умовах євроінтеграційних процесів); логічний (для обґрунтування 

доцільності формування і реалізації публічної політики щодо міжнародної 

співпраці у сфері охорони здоров'я); системний та порівняльний аналіз (для 

дослідження впливу медичної реформи на розвиток системи охорони 

здоров’я); статистичні (для визначення механізмів публічного управління 

цією сферою); абстрактно-логічний (для теоретичних узагальнень і 

формулювання висновків дослідження); тощо. 

Інфopмаційними джеpелами написання кваліфікаціної pоботи 
були: Закони України, інші ноpмативно-пpавові акти; звітно-аналітичні та 

статистичні дані Деpжавної служби статистики Укpаїни, Міністерства 

охорони здоров’я, Національної служби здоров'я України (НСЗУ), аналітичні 

матеріали міжнародних організацій, результати наукових досліджень тощо.  

Апробація результатів дослідження: Грузинська Є.О., Шевченко О.С. 

Публічне управління у сфері охорони здоров’я України в контексті 

євроінтеграції. Наукові пошуки молоді у ХХІ столітті. Інноваційні пріоритети у 

розвитку економіки та менеджменту: матеріали Всеукраїнської науково-

практичної конференції магістрантів і молодих дослідників (Біла Церква, 30 

жовтня 2024 р.). Біла Церква: БНАУ, 2024. С 43-45. 
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