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АНОТАЦІЯ 

Степченко Юрій В’ячеславович. Публічне управління та адміністрування розвитком 
малого та середнього бізнесу на місцевому рівні (за матеріалами Медвинської сільської 
територіальної громади, Київської області) 

 
Досліджено теоpетико-методологічні підходи до формування механізмів публічного 

управління та адміністрування розвитком підприємництва в громадах, їх вплив на розвиток малого й 
середнього бізнесу на місцевому рівні; особливості діяльності Медвинської громади, вплив механізмів 
публічного управління та адміністрування на розвиток громади; проаналізовано державну політику 
розвитку малого та середнього бізнесу в Україні, обґрунтовано шляхи  удосконалення механізмів 
публічного управління та адміністрування розвитку підприємництва для розвитку громад. 

Використано методичні підходи, методи: діалектичний метод наукового пізнання, системний 
аналіз, фундаментальні положення економічної теорії та теорії управління в дослідженні теоретико-
методологічних підходів до формування механізмів публічного управління та адміністрування 
розвитком підприємництва в громадах, їх вплив на розвиток малого й середнього бізнесу на місцевому 
рівні; ретроспективний, порівняльний і структурний aнaлiз було використано в дослідженні 
особливостей Медвинської громади та оцінці механізмів публічного управління та адміністрування 
розвитком підприємництва в громадах, а також при  обґрунтуванні практичних аспектів їх 
удосконалення; абстрактно-логічний (для теоретичних узагальнень і формулювання висновків 
дослідження); тощо. 

Виявлено, що малий та середній бізнес відіграють надзвичайно важливу роль в економіці 
України, що сприяє не лише створенню нових робочих місць та забезпеченню високого рівня 
зайнятості працездатного населення, але й створює умови для підвищення рівня життя та доходів 
громадян, активізації інноваційних та трансформаційних процесів. Розвиток малого бізнесу в Україні 
є істотним недовикористаним резервом економічного зростання і є одним з ключових пріоритетів 
публічної політики держави і органів місцевого самоврядування, зокрема. Через ефективну систему 
публічного управління та адміністрування формується солідарність між суспільством та державою як 
системою відносин, спрямованих на реалізацію суспільних цінностей, досягнення цілей публічної 
політики, а також створення конкурентоспроможної держави. 

Медвинська сільська територіальна громада це добровільне об'єднання жителів дванадцяти сіл, 
основним природним ресурсом якої є землі сільськогосподарського призначення, що складають 5 тис 
га, а тому бізнес  у громаді в основному орієнтований на аграрний сектор. 

Зроблено висновок, З метою створення сприятливих умов життєдіяльності і розвитку 
Медвинської сільської територіальної громади доцільно налагодити партнерську взаємодію органів 
місцевого самоврядування і громадських організацій у питаннях імплементації інноваційних 
технологій при вирішенні назрілих завдань розвитку громади. Доцільно зменшити регуляторні витрати 
суб’єктів малого і середнього підприємництва на виконання положень регуляторних актів, виданих 
органами місцевого самоврядування, надавати підтримку у реалізації встановлених законом прав 
суб’єктів малого і середнього підприємництва в одержанні документів дозвільного характеру та 
адміністративних послуг, створити сприятливе бізнес-середовище для забезпечення зайнятості молоді; 
стимулювати розвиток  малого і середнього підприємництва в громаді, створити умови для розвитку 
сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів. 

Пріоритетними напрямами підтримки малого бізнесу виступають створення нових 
підприємств, підтримка інновацій і використання нових технологій, підвищення конкурентоздатності 
продукції, особливо на світових ринках, створення нових робочих місць. Громадам в Україні 
пропонуємо створити комунальний Фонд підтримки підприємництва, створений спільно з іншими 
сусідніми громадами в рамках міжмуніципального співробітництва та підписати меморандумами про 
співпрацю з територіальними громадами та умов співфінансування 50/50. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 67 сторінок, 4 таблиці, 15 рисунків, список 
використаних джерел із 50 найменування, 1 додаток. 

Ключові слова:. публічне управління та адміністрування, розвиток громад, малий та середній 
бізнес,  державна політика, місцеве самоврядування, бізнес-середовище ,інноваційні технології. 
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ANNOTATION 

Yurii Stepchenko. Public management and administration of the development of small and medium-
sized businesses at the local level (based on the materials of the Medvyn rural territorial community, 
Kyiv region)  

 
It has been investigated the theoretical and methodological approaches to the formation of 

mechanisms of public management and administration of the development of entrepreneurship in 
communities, their influence on the development of small and medium-sized businesses at the local level; 
peculiarities of the activity of the Medvyn community, the influence of mechanisms of public management 
and administration on the development of the community; the state policy for the development of small and 
medium-sized businesses in Ukraine was analyzed, the ways of improving the mechanisms of public 
management and administration of the development of entrepreneurship for the development of communities 
were substantiated. 

It has been used methodical approaches, methods: the dialectical method of scientific knowledge, 
system analysis, fundamental provisions of economic theory and management theory in the study of theoretical 
and methodological approaches to the formation of mechanisms of public management and administration of 
the development of entrepreneurship in communities, their impact on the development of small and medium-
sized businesses at the local level ; retrospective, comparative and structural analysis was used in the study of 
the features of the Medvyn community and evaluation of the mechanisms of public management and 
administration of the development of entrepreneurship in communities, as well as in the justification of 
practical aspects of their improvement; abstract-logical (for theoretical generalizations and formulation of 
research conclusions); etc. 

It was revealed that that small and medium-sized businesses play an extremely important role in the 
economy of Ukraine, which contributes not only to the creation of new jobs and ensuring a high level of 
employment of the working-age population, but also creates conditions for raising the standard of living and 
income of citizens, activating innovative and transformational processes. The development of small business 
in Ukraine is a significant underutilized reserve of economic growth and is one of the key priorities of the 
public policy of the state and local self-government bodies, in particular. Through an effective system of public 
management and administration, solidarity between society and the state is formed as a system of relations 
aimed at the realization of public values, the achievement of public policy goals, and the creation of a 
competitive state. 

The Medvyn Rural Territorial Community is a voluntary association of residents of twelve villages, 
the main natural resource of which is agricultural land, amounting to 5 thousand hectares, and therefore 
business in the community is mainly focused on the agricultural sector. 

It has been concluded that in order to create favorable conditions for the life and development of the 
Medvyna rural territorial community, it is advisable to establish a partnership between local self-government 
bodies and public organizations in the implementation of innovative technologies in solving the community's 
overdue development tasks. It is expedient to reduce the regulatory costs of small and medium-sized business 
entities for the implementation of the provisions of regulatory acts issued by local self-government bodies, to 
provide support in the implementation of the legally established rights of small and medium-sized business 
entities in obtaining permit documents and administrative services, create a favorable business environment to 
ensure youth employment; stimulate the development of small and medium-sized enterprises in the 
community, create conditions for the development of agricultural service cooperatives. 

The priority areas of support for small businesses are the creation of new enterprises, support for 
innovation and the use of new technologies, increasing the competitiveness of products, especially on global 
markets, and creating new jobs. We offer communities in Ukraine to create a communal entrepreneurship 
support fund, created jointly with other neighboring communities within the framework of inter-municipal 
cooperation, and to sign memorandums of cooperation with territorial communities and the terms of 50/50 co-
financing. 

The master's thesis contains 67 pages, 4 tables, 15 figures, the list of the used sources from 50 names, 
1 appendix.  

Keywords: public management and administration, community development, small and medium-
sized business, state policy, local self-government, business environment, innovative technologies 
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ВСТУП 

Актуальність досліджень. В умовах нових викликів та загроз 

повномасштабної агресії російської федерації в Україні та етапів післявоєнної 

відбудови, територіальні громади стають одним із  найважливіших важелів 

економічного розвитку, їх вагома роль у забезпеченні соціального благополуччя 

населення та інвестиційної привабливості країни визначає актуальність 

досліджень, пов’язаних із процесами публічного управління та адміністрування.  

Розвиток громад передбачає створення умов для розвитку суб’єктів 

економічної діяльності та окремих галузей народного господарства. Публічне 

управління та адміністрування, як елемент системи державотворення визначає 

умови формування процесів розвитку громад, але нині потребує пошуку 

ефективних механізмів для розвитку малого та середнього бізнесу. 

Зацікавленість у пошуку сучасних форм партнерства влади та бізнесу 

визначається вимогами суспільства щодо якості життя, розширення 

можливостей для розвитку, отримання послуг тощо.  

Малий та середній бізнес є ключовим у планах розвитку більшості 

сільських територій України, адже це є безпосереднім шляхом до становлення 

ринково-інноваційної економіки, створення значної кількості робочих місць, 

використання новітніх технологій, наповнення бюджетів сільських громад. 

Налагодження тісного взаємозв’язку, порозуміння між місцевою владою та 

бізнесом є запорукою процвітання громад.  

Мета кваліфікаційної pоботи полягає в дослідженні теоpетико-

методологічних підходів до формування механізмів публічного управління та 

адміністрування розвитком підприємництва в громадах, їх впливу на розвиток 

малого й середнього бізнесу на місцевому рівні, а також розробці та 

обґрунтуванні шляхів удосконалення цих механізмів для успішного розвитку 

громад. 

Об’єкт дослідження – публічне управління та адміністрування розвитком 

підприємництва в громадах, їх вплив на розвиток малого й середнього бізнесу на 

місцевому рівні. 
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Пpедмет дослідження – механізми публічного управління та 

адміністрування розвитком підприємництва на прикладі Медвинської  сільської 

ради. 

У кваліфікаціній pоботі магістра застосовані загальнонаукові і 
спеціальні методи: діалектичний метод наукового пізнання, системний аналіз, 

фундаментальні положення економічної теорії та теорії управління в 

дослідженні теоретико-методологічних підходів до формування механізмів 

публічного управління та адміністрування розвитком підприємництва в 

громадах, їх вплив на розвиток малого й середнього бізнесу на місцевому рівні; 

ретроспективний, порівняльний і структурний aнaлiз було використано в 

дослідженні особливостей Медвинської сільської громади та оцінці механізмів 

публічного управління та адміністрування розвитком підприємництва в 

громадах, а також при  обґрунтуванні практичних аспектів їх удосконалення; 

абстрактно-логічний (для теоретичних узагальнень і формулювання висновків 

дослідження); тощо. 

Інфopмаційними джеpелами написання кваліфікаціної pоботи були: 

Закони України, інші нормативно-правові акти; звітно-аналітичні та статистичні 

дані Деpжавної служби статистики України, Міністерства аграрної політики  та 

продовольства України, Міністерства розвитку громад та територій України, 

Медвинської сільської територіальної громади; Асоціації міст України та 

громад, аналітичні матеріали міжнародних організацій, результати наукових 

досліджень тощо.  
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