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АНОТАЦІЯ 

Остап чен ко С.Є. « Управління прибутко"н підприс-нства 
(за ,,,,,теріалами ТОВ «ПРЕ,~ІОРІ»)» 

Дос,1іджено і обгрунтовано теоретико-\1етоличні по:южсння та практичні 

рекомендації щодо формування систбш управління прибутком ТОІ3 ,:<ГІРЕМІОРІ» 

3 1\-tетою підвищення ефективності діяльності. 

Використано наступю \1е1оди: зага:1ьнонауков1 
. . 

та спец1аль1-11 І\ІСТОДИ 

наукового пізнання. Зокрема, використовувалися такі методи, як: ,1~іш1сктичний. 

логічний, метод аналогій, узагальнення. наукова абстракція, пор1вня,·1ьний ана.1і·~ -
д.1я достдження та ушга:,ьнення тсоретико-\.1стодич11их основ у11ранлн-111я 

" . приоутковн.:тю ПЦ!!рисмс ~·на; ме 10..'..І,И ЄКОНОJ\1ІКО-СППИСТИЧІІОГО ана,·1 ІЗ) та 

порівняння - для оцінки фінансового стану шдприп .... 1ства; І\"Іетод лопчного 

узагальнення ~ для розробки практичних реко:\1ендацій щодо вдоскона.-1єння 

систе:vrи управ.1іння прибутко.\І підприємства. 

Встановлено, шо задля ефективного функціонування сис1е,1и управ.1шш1 

прибутко,1 r1ідприп"1с1 ва с ш1сть 0601/}І·щшшх ск;щцових слечентIв: пот тика 

під11риє\1ства стосовно управ.ттіння прибутко.\1, концепція управлшня прибутко!\1, 

принuи11и у11равJ1іння 11ри6,утко\1, \1Сха~-1і3м у11рав.1інш1 11рибуткоr,,1, інфор:,,1сщійна 

систеІ\Ш, методи аналізу та п;шнування прибутку. Дана пш11тика 1юк,1ию111а 

ві;..1,биваги нимоги ·загальної стратеп1 ро·звитку підприп1ства, забезпечуна1и 

підвищення його ринкової вартості, фор.\1увати 11еобхід11ий обсяг інвестиційних 

ресурсів, забез!Іечувати ,штеріальні інтереси в.-шс11иків і 11ерсонаJІ)'. 

'Зроблено висновок, що .іtЛЯ rютп1.11ення поюпниКІR 11рибу-1ковості 

рентабе.'1ьнос r і, як 1·оловних індикаторів фінансової та 1 осподарської дія;1ьнос 1·і. 

доцільни:\1 буде нарощувати обсяги реа,1ізації продукції 1а рахунок розширенш1 

номенк.1атури нродую.tії, орієнтуюLшсь на 'Шпити ринку; покращунати рнзеш, 

сервісного обслуговування; рсапізовувати І\ЮТинаційні ·щхо,'.tи щодо підвищення 

продуктивності праці праціш-шків; фор\1увати довгострокові парл1ерські нідносини 

з постачаш"1ш1п1.ми та покупцями; раціо11аль110 розподіляти 01 рилш11ий 11рибуток ·1 а 

з \.Шксимальною в~ддачею використоН) вати I ІО i с1-щ1н,1. Розро6.11с-ш1 :-ю;[~.I f, 

11ідвишєння прибутковості підприємства, що ск.паласrься ·3 наступних слсІ\1ентIв: 
. r , . . .. 

тактичне та стратепчне 1IJ1анунання І!риоутку; потпшення якос11 !!родук1щ; пошук 

ре·3ервів ·~ростання 11рибутку; формування ,г1і:нтої релута~tії і1і,rн1риємстна на ринку. 

f'vlагістсрська робота містить 64 сторінки, І О та6лш (Ь, 8 рис) нкін, с11исок 

використаних лжерел ·~ 45 най.v1сну в<шь, до:ил ки. 

Клю(юві слова: прибуток, рентабельність, оц~нка прибутковості, фак·,ори 

впливу. систеr-.ш управ:1іння прибутко\1. 



ABSTRACT 
Ostapcl,enko S.E. «Enterprise profit management (based оп tlie materia/s 

of «PREi\JIORI» LLC)» 

The theoretical апd 111etl10dological pгo\/isions and practical rec01шneшiations fог 

the foлnation of а profit managemeпt system f(1r «PRF:MIORI» l.LC in ordeг to iлcreasc 

the efficieпcy of' its acti\litics are reseaгched and sl1bstantiatc,J. 

The follo\Ying metho(is \\,-еге Ltsed: gcпeral sr.:icпti!ic ащі special 111ctl1щis of' 

scicntific cognitioп. In particulaг, t!1e tOJ]o\\'ing metl10<.ts \Ycre used: dialectica!, 1ogical, 

method of aлalogies, geпera!iz.ation, scientit"'ic abstractioп, compat·ati\'C aпalysis - fог 

гesearch апd gcncгalization оГ the tl1eoretical and mct!10do]ogical t'ouпdatioлs 01' 

entcтpгise pгofitabilit; maпag.emcпt; mcthotis of есопотіс апd statistica! analysis anti 

сошрагіsоn - Гог assessшenl оГ the ІіnапсіаІ condition of' enteгixisc; mcthoti of' !ogica! 

geneгa]ization - fог dev'elopшent оГ practica\ гecommendations for improv'ement оГ thc 

enterprise protit management system. 

lt is Ltetermined that for the effectiYe ftrnctioning of the eпterprise rгo!it 

maпagement system theгe аге six mandatory components: cnteгprise poli<.::y оп pгot'it 

management, сопсерt о!' pгotit management, pгincip!es оГ ргоІіt managemeпc 

mecl1anis111 оГ protit maпagcmcnt, intOrmation systeш, шethщJs о!' ргоІіt analysis antl 

pJanning. This policy is intendcd to гetlect t!1e гequiгements оГ thc О\,сга!! dev'elopшem 

stгategy оГ the enteгpгise, to cnsuгe an іпсгеаsе in its maгket \'a1t1e. to tt1п11 tl1e necessary 

шлоtшt оГ inyest111cnt гсsошсеs, to ensшe tl1e materia! iпtcгests о ГО\\ ners Gnd sta/Т. 

It is concluded t!iat іп огdег to improv·c tl1c indicatoгs о!' pгo!itability алtі 

еt1їсіепсу, as thc main iлdicatoгs of tiпancia! апd есопоп1іс acti\·ity. it \\'СШІd Ьс 

ad\·isable to ілсгеаsе sales Yolшnes Ьу cxpanding t11c pгodt1ct гange, !OcL1siпg оп maгket 

demands; impro\'e the !е\'е! оГ ser\1ice; imrlement moti\'ational measшes to incгease 

ешрІnуее productivity; toпn long-teгш partneгsl1ips with suppliers and buyeгs: ,·atinnally 

distгibute tl1e pгofit гесеі,,.еd апd maximize the геtшn on in\'est111ent. А пюде1 t'ог 

iпcгeasing the pгofitability of an eпtcrprisc l1as been dev'eloped. coпsistiпg ot' the 

tOl]oy.,·iпg clcmcnts: tactical and stгategic rгoflt planniпg: i111pп)\1 ing pгoduct ЧLiality; 

sеагс!1іпg fог геsегн:~s оГрго!іt gгo\\'th: аші bL1i!ding tl1e compaпy's t1L1siпcs::,; гcputation іл 

the maгket. 

The mastcг1 s thesis consists оС 64 pages, І О tab]es, 8 figшcs, а !ist ot' 45 ret'erences, 

and appendices. 

Кеу \Yords: pгotit, efticiency, pгolitabi!ity asscssment. t'actoгs of inllL1encc. profit 

maпagement system. 



ЗМІСТ 

ВСТУП ............................................................................. .4 

РОЗд1;1 1. ТRОРЕТИКО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ 

ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВА ................... . .7 

1. І. Економічна сутність категорії «прибуток» та основні ЙО!'С) 

види .............................................................................. ······ ... 7 

1.2. Основні елементи системи управ.1іння прибутком 

шдприємства ......... . ............ 16 

Висновки до розді;ту І .......................................................... 23 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ТОВ «ПРЕМ!ОРІ» 

2.1. Організаційно-економічна характеристика ТОВ «ПРЕМІОРl» .. 24 

? 2 А • ф. · · • • 27 __ . на.r11З шансовоrо стан) шдприєчства ............................. . 

2.3. Оці11ка прибутковості ТОВ «ПРЕМІОРІ» .... . .......... 35 

Висновки до ро3ділу 2 ............ . . ......... .40 

РОЗДІЛ З. НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТГоМИ 

УПРАВJІІННЯ ПРИБУТКОМ ТОВ «ПРЕМІОРІ» ........................... 42 

3.1. Фактори впливу та проблеми ефективного упран.1і ння прибу1 ко\1 

ТОВ «ПРГоМІОРJ» .................................................................... 42 

3.2. Напрями підвищення прибутку ТОВ «ПРЕМІОРІ» ................. 49 

Висновки до роздіпу 3 .......................................................... 56 

13ИСІ-1O13КИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ........................................... 58 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ f\ЖЕРЕЛ .................................... 60 

ДОДАТКИ ........................................................................ 65 

з 



60 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Адuм Сміт. Дослідження про пrироду і причини багате ~·ва нRро,'tШ , 

переклад 3 анг,1. U. І3асильєв. М. Мсжевікіна. ~,л. r,.1Jш1івський / К.: 1-luш 

Формат, 20 І 8. - 722 с. 

2. Ricaгdo, І). Оп the Principles оГ Politicul [сопоту und Taxation ( 1821 ). 

Kessiпger Poblisl1iпg. 2009. 689 р. 

3. Проскурів В.П. Історія еконо\11ки та еконоr,..1ічних учень. Нариси 

економічної історії індустріальної uиві.1ізації: Навч. посіб. і Пrюскурі11 В.І І. -

К.: КНЕУ, 2005. - 372 с. 

4. ]сторія економіки та економічної думки: навч. посіб. / Г.П. Пасе~шо, 

Л.Г. Бага, Г.Є. Бєсєліна та ін. - Вид. 2-ге, з1чін. і допов. - Харків: ХНАУ, 2020. 

- 24] С. 

5. Knigl1t f. Н. Risk, Uпceгtainty and Profit. Nev-' York, 965. 

h ttp :/ /v-·,vw. ес оп І і Ь. org/1 і Ьгаrу /Кпі ght/knR U Р. h tm І. 

6. Біла О.І-. Фінанси під11риє\1ств : нзвч. Посібн11к. ;1ьвів : !\1ai но.·1і~. 

2019. 383 с. 

7. Іllумпетер Й. Теорія економічного розвитку. Дослідження прибутків. 

кап палу, кредиту, відсотка та еконшлічноrо uик.1у / пер. Вш:ил1, С 1·nрко. 

Вицавничий ;ti\.1 «Києво-\1огилянська ака,.'..І,е!\1ія». 20 І ! р. 244 с. 

8. Єпіфанова І. 10. Фактори зростання прибутку підприєчства ' І. 10. 

Єпіфанова, В. С. Гуменюк// Мололи й вчений. - 2016. - н~ 7. - С. 46-49. 

9. Покропивний С.Ф. Fко1·ю\1іка 11і;:1приrчстна: Пілручник. 2-1·с вил. 

перероб. та доп. - К.: КНЕУ. 2008. - 528 с. 

10. Вонк О. "vl., Ковальчук А. М" Ко'1ісаре11ко Я. І" Джулай Л. В. 

Прибуток та рентабельність як детер\1інан l'И ро·шитку підприr'vlства. Modeгn 

Economics 2020. № 2 І (2020). С. З 7-44. 

11. Загородній А. Г. Фінансовий словник. 4-те вид., випр. та доп . . / 

Загородній А. Г., Во·~нюк Г. Л., С\ювж:снко Т. С. Київ : Т-1-ю «Знанют. КОО: 

Jl.: Вид-во Львів. банк. 1н.-ту НБУ. 566 с. 



61 

12. Осовська Г. В. Еконо\Іічний с.1ош1ик / Г. В. Осовська. О. О. 

ІОшкевич, Й. С. 3uнал.ський. Київ: Кондор, 2017. 358 с. 

13. Суханова А. В. Гацанюк В. В. Прибутковісп, пі,:н1риє.\1ства та шляхи 

її підвище11няю URJ.: https://conf'.ztu.cдt1.oa/wpcontent/oploads/2017/011430. pdf. 

14. ІІико;шшин С. Є. Прибу1ок [[іш1риєчства та особливості у11рав,1і11ня 

ним. Мо.1одий вчений. 2017. Кс 2 (42). С. 299-303. 

15. Колісник О., Томша А. Особ,1ивості формування та розпод1.11 

прибутку підприо1ства. Економіка та сусш,1ьство. 202 ! . Но 25. DO1: 

https:ii,loi.oгg/ І О.З 2782!2524-0072/2021-25-І 5. 

16. Бланк І. О. Управління прибутко_\1 /І.О. Бланк. [2-е вид.]. - К.: Ніка

uентр, Е.,ьrа, 2002. 752 с. 

17. ІОрчише1ш Л. В . .\1олеінонання 11рибу1 ку на підприсJ\1стві / )І. В. 

Юрчишена /і Вісник Х\1ельницького націона..1ьного університету. - 20 І 1. - Л~ 

о -Т. 3. - С. 88-93. 

18. Каминський П. Д. llрибуток ,1а р~нтабс.111,ність як пок.Уmию1 

ефективності 
. . 

ДJЯ.lЬІ-ІОСТІ П!ДПрИЄМ(ТІ3а. Вісник Лонецького універ<..:итсr-::r· 

економши і торгівлі імені Михай.1а Туган-Барановськ01·0. 2016. N~ 1 .64. С. 

160-167. 

1 9. Воронкова Т.С., Бе·шалько Н.10. І І.l:1яхи JJі,-ши111сння прибутково<..:·~ і 

нідприс:vrства в уr-.ювах нестабільного серед о ви ша. Ін нес пщії: практика та 

досвід. 20 І 6. Ко 19. С. 42-44. 

20. Маркіна І. А., Вороніна В. JJ. Управ.'1ін11я r~рибутко\1 торговеm)них 

підприсмств: \ЮНографія. Полтава: Вид-во 1111 «Астрая». 2018. 167 с. 

21. Мельничук Г. С., 1 lестерук А. А. Теоретичні 1асади р<вробки 

механізму управління форr,лування прибутку шдприє~1ства. Г.1оба.,1ь11і та 

національні 11роблеми економіки. 2016. Вип. 14. С. 458-462. 

22. Дробишева О. О., Бучакчійська Ю. М. У11рав.1і1-111я прибун.:о_\1 

підприємства в уr-.ювах кризи. Вісник Дніпропетровського 1шуково-,1юс.1ід1юго 

інституту судових експертиз Міністерстпа І(ктиuії України. Еконочічні ш1уки. 

2019. Вип. І.С.21-26. 



62 

23. Сябер Є. О. Фактори фор!\tування і!рибутку 11ід11µиємсгва. Молодий 

вчений. 2018. Nc 6 (2). С.431-435. 

24. Бондар Н.М. Еконт"1іка підприєчства: І Jавч. посіб. - К.: 

13идавництво А.С.К., 2014. - 400 с. 

25. llостійний рух до вдоскона.,1ення. lJRI,: https://гosa\·a.co111/ 

26. І 000000 ІlІИН ;ю Єнро11и ,а І О '1ісянів. URL: 

h ttps :/ / rosa Уа. sho р/іпdех. ph р ?route=revo ! uti on/rev Ь І о g_ Ь І оg&ге\І Ь І og_ category _ і d 

~б&геvЬІоg іd~зо 

27. Інтернет-1\.1агхтн. Каталог шин. URL: f1ttps://гosa\'a.sf10p 

28. По,1ітика якості. "CRL: https://rosa\1 a.comipolicy 

28. r--.-1ісія підприн,1ства. LІRL: ]1ttps://гosc1\·a.co111/missio11 

29. Дячt:н~-.::о К. С., Хорпза А. 10. \!Jето;~ичні пі,;1хо,1и _тю 0111нюш-1ння 

фінансово-,1айнового стану бізнес-структури. Ефсютита екmю_ніка. 2020. N~ 

1 l. lJRI,: http://v\'\'•.-\\· .е(опоrnу.пауkа.сош.LІа/?ор= І &z=836930. 

30. І отра В. В. Діагностика фінансо1:юн1 стану 11і,::щрис1\.,1сгна та 1JІ:1яхи 

його покращення / В. В. Готра, В. В. Ріпич, Л. В. Дячок // .Сковоміка і 

суспільство. - 2018. NoS. С. 2 І 9 -223. 

31. Че-_ччикаленко Р. А., Майборола О. В., Дьякова 10. ІО. І Іапря,1ки 

тдвищення ефектинності ошнки 
. . 

ЛlKBlДl!OCTJ та П.l а тос про \1 ()'Ж! І ОСТІ 

п1ц11риє\1стна. Fконо1\.1іка та суспільство. - 2017. - _\[(~ 12. - С. 642-648. 

32. Верхоглял.ова Н. І. Сутність та необхідніс1 ь ана.1ізу фінансового 

стану і Н. І. Верх()]лялова // Еко110\1іка. Управліню-1. lнноваuії. Випуск № ! 

(11 ), Науковий вісник Класичного приваrно1·0 ун~верситету, r-.-1. Запоріжжя -

2018. - No 11. - С. 55-60. 

33. Жигалкєвич Ж.І'•..1. Систе_\tа управл1ння п,рибуткоІ\.І як )'І\ЮІЗа 

ефективного фунюrіону1За111-1я підприо1ства / Ж.М. Жипu1кевич, Е.С. Фісенко/і 

Економіка і суспільство, 2016. -Вип. N!!4. -С. 145-148. 

34. /Lонець Л.1. Управ.1іння формування1\-1 прибутку п1лпр11є1\.ктва в 

у\10вах ринкових у,юн формува~-шя господарювання: .\10ногрс1.фія і JJ.J. 

Донець, С. J\.'I. Баранцева // 2016. - Донсньк : Rи.с1-во )\НУЕТ. - 255 с. 



63 

35. Шарі поп II І.А. Аналі, фор\1увю1ня розпол1,1у прибутку 

під при ол ства/ 111. А. І І !арі пов// Таврійський науковий вісник. 20 І 6. - N° ! 1-2 

(Іб).-С.174-177. 

36. ,l...lу.г,кнков В.В. ФорJ\-tування і рсУшол1л прибутІСу на п1,1111риr\<1ств1 

В.В. Дуі\,1с11ков // Fкономіка та управліннн: істnрії" реа~1ії t'3 1Iерснекп-~uи. 2016. 

- Вип. №І. - С. 256-277. 

37. Киштимова Е.А., Чернишова О.О. Л11а.1із факторів шдвишення 

якості прибутку R механі1м управління організаuією / Е. Л. Кишпt\ЮІШ, О. О. 

Чернишова І/ Век~ ор еконо!'І--1іки, 2017, - N~З. - С. 75-7'd. 

38. Опікунона Н.В. Управління прибутком шдприєJ\•1СТR<І І І.В 

Олікунова, В.Г ... :1011ата // Вісн11к еконо\1іки транспорту і промис.10Iюс,, і. 

2014. - № 46. - С. 294-298. 

39. Ьершадська І. І. Фактори та резерnи п1двишс1шя прибутковості на 

підприєl\1стві / І. І. Бершадська, І. 13. Мака:1юк // Збірник Н<1)'кових 11раш, 

((Сучасні 11роб;1е.\1И еко1ю\1іки і підприс\1ни1пво», випуск.!\·::, 19.2017 р. 

40. Гладка Л. І. Управління прибутком в сучасних умовах/ Л. І. Гладка, 

М. О. Доl\~ашенко, // Економіка і репон: наук. вісник Пш~тшзсько1·0 

нацюнально1·0 технічного університету ім. 10. Кондра·r юка. - 2012. - N::- І (32). 

- І 8-23 с. 

41. Доброво.1ьська О. В. Ре3ерви п~цвищення прибутковості в )'І\ЮШlХ 

ринку / О. В. Добровольська, G. О. Терещенко // Нау ков11й в1с1-1ик 

1\-·1іжнародного rу\шнітар11ого університе·1у, 1:н--111уск Х::-13, 2015 року. - lJRL: 

http: // пЬLІ\-' .go\-' .ua/UJRNINYmgu _ eim_ 2015 _ І 3 _ 45. 

42. Бе,1інська C.i\-'l., Крисіна І.О. Управління прибутко\1 п1дприЄІ\1стна. 

Ефективна еконо.\1іка. 2022. N::, 1. DOl: https://c.ioi.or~/ ! 0.32702/2307-21 05-

2022. І. І б. 

43. І! Іебаноnа О.О. Зміст .\1аркетингової страте1·ії 11і,.ц11риєJ\.-1ства. C'RL: 

http: 1/пbu,·.go,, шо lJ.IRJ\/Vkhcltusg 2016 172 23. 

44. Осл:шчснко С.Є., 1· ерасиме11ко І.О. ІІапр}t.\111 н11,1ин: r,,.1арке1ю~гових 

комунікацій на забезпечення прибутковості під11риємства // .\1uтеріа.:1и \/Jl 



64 

Всеукраїнської науково-практичної конфере!-!І{ЇЇ сту;.1ентін та \10.1одих кчсних 

«Маркетинг очима мо.-юю rз )'І\ЮІШХ єuроінтсгранійних 11ронес1ю>. 

"· Хмельницький, І І червня 2024 р., С. 111-113. 

45. Павлок І.О. Управління прибутко\1 п1дприє\1стн u УІ\ІОІШХ 

сьогодення. Вісник Х\-1сльницькоп) шщіо11ш11.,ного у1-11вер1-:и·1ет:у. 2020. к~ І. 

С. 84-88. 


