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АНОТАЦІЯ 

 

Рябушенко Артем. Програмно-проєктний підхід в управлінні 

територіальним розвитком (за матеріалами Узинської міської 

територіальної громади, Київська область) 

 

Досліджено механізми застосування програмно-проєктного підходу в 

управлінні територіальним розвитком. 

Використано методи системного аналізу і синтезу, абстрактно-логічний, 

системно-логічний, причинно-наслідковий, системний і графічний методи та 

інші. 

Інформаційними джерелами написання кваліфікаційної роботи магістра 

є законодавчі та нормативні акти, навчальна, монографічна література, 

публікації статей у фахових періодичних виданнях, тез у матеріалах наукових 

конференцій, інструктивно-методичні та статистичні матеріали.  

Виявлено, що оскільки регіональний розвиток передбачає формування 

проєктного (програмного) документа, у 2021 р. робочою групою було 

розроблено «Програму соціально-економічного та культурного розвитку 

Узинської міської територіальної громади на 2022-2024 роки», затвердженої 

міським головою Узинської МР та схваленої рішенням сесії міської ради. Саме 

програма соціально-економічного розвитку є передумовою для 

збалансованого сталого розвитку на місцевому рівні. Розробці «Програми…» 

передував ретельний аналіз функціонування основних сфер життєдіяльності 

громади, зокрема, економіки та розвитку її головних секторів, 

підприємництва, фінансового стану та бюджету, транспортної  інфраструктури 

і зв'язку, торгівлі та громадського харчування, соціального розвитку й 

соціальної інфраструктури, екологічного стану тощо. Отже, оскільки метою 

проєкту є рішення конкретних задач, то відповідно до «Програми…» щороку, 

зокрема у 2023 р., відбувалася поступова реалізація поставлених завдань з 

метою задоволення потреб, досягнення цілей розвитку, покращення якості 

життя мешканців досліджуваної територіальної громади. 

Зроблено висновок, що програмно-проєктний підхід продемонстрував 

свою дієвість. Він дозволяє оперативно реагувати на ті чи інші події, 

акумулювати в процесі вирішення проблеми саме ті ресурси, які необхідні і в 

такій кількості, яка забезпечила б максимальну ефективність їх використання. 

Виклики війни обумовили появу нових загроз та ризиків, що, у свою чергу 

зумовило необхідність пошуку новітнього теоретичного та практичного 

інструментарію управління територіальними громадами. 

Отримані результати можуть бути використані у роботі Узинської 

міської ради в процесі вироблення заходів щодо удосконалення програмно-

проєктного підходу в управлінні міською територіальною громадою. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 68  сторінок, 17 таблиць, 3 

рисунки, список використаних джерел із 44 найменувань, 3 додатки. 

Ключові слова: програмно-проєктний підхід, проєкт, програма, 

територіальний розвиток, громада, управління.  

 

 



 

 

ANNOTATION 

Ryabushenko Artem. Program and project approach in the 

management of territorial development (based on the materials of the Uzyn 

city territorial community, Kyiv Region) 

 

It was proved the mechanisms of application of the program-project approach 

in the management of territorial development. 

It has been used such methods of system analysis and synthesis, abstract-

logical, system-logical, cause-and-effect, system and graphic methods and others. 

Legislative and regulatory acts, educational, monographic literature, 

publications of articles in professional periodicals, theses in the materials of 

scientific conferences, instructional-methodical and statistical materials are the 

information sources for writing the master's thesis. 

It was revealed that since regional development involves the formation of a 

project (program) document, in 2021 the working group developed the "Program of 

socio-economic and cultural development of the Uzyn city territorial community for 

2022-2024", approved by the mayor of the Uzyn City Council and approved by the 

decision of the city council session. It is the socio-economic development program 

that is a prerequisite for balanced sustainable development at the local level. The 

development of the "Program..." was preceded by a thorough analysis of the 

functioning of the main spheres of community life, in particular, the economy and 

the development of its main sectors, entrepreneurship, financial condition and 

budget, transport infrastructure and communication, trade and catering, social 

development and social infrastructure, ecological condition etc. Therefore, since the 

goal of the project is the solution of specific problems, according to the "Program..." 

every year, in particular in 2023, the set tasks were gradually implemented in order 

to meet the needs, achieve development goals, and improve the quality of life of the 

residents of the studied territorial community. 

It has been concluded that the program-project approach demonstrated its 

effectiveness. It allows you to quickly react to certain events, to accumulate in the 

process of solving the problem exactly those resources that are necessary and in such 

a quantity that would ensure the maximum efficiency of their use. Challenges of war 

led to the emergence of new threats and risks, which, in turn, led to the need to find 

the latest theoretical and practical tools for managing territorial communities. 

The obtained results can be used in the work of the Uzyn City Council in the 

process of developing measures to improve the program-project approach in the 

management of the urban territorial community. 

The master's thesis contains 68 pages, 17 tables, 3 drawings, a list of used 

sources with 44 names, 3 annexes. 

Keywords: program-project approach, project, program, territorial 

development, community, management. 
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