
І 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ АГРАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ЕКОНОМІЧНИЙ ФАКУЛЬТЕТ 

Спеціальність 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та 
фондовий ринок» 

Допускається до захисту 

завідувач кафедри фінансів, банківської 
справи та страхування 

~----;р~~7 доцент О.О. Драган 
<iit.?» ,щ,...p.,wJb~.2024 року 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТ А МАГІСТРА 

ФОРМУВАІП-ІЯ СИСТЕМИ УПР АВЛП-ffіЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ 

ШДГІРИЄМСТВА ЗА МАТЕРІАЛАМИ ТОВ "АРСЕЛ" КИЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

Виконав: 

Чурпіта Мих ~ Анатолійович 

Керівник: 

професор Варченко Ольга Миронівна 

~µ~ -
(підпис) 

Рецензент: 

доцен~ В:силівна 

(підпис) 

Я, Чурпіта Михайло Анатолійович, засвідчую, що кваліфікаційну роботу 
магістра виконано з дотриманням принципів академічної доброчесності. 

Біла Церква - 2024 



МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКР АЇТ ІИ 
БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ АГРАРНИЙ УІІІВЕРСИТЕТ 

ЕКОНОМІЧНИЙ ФАКУЛЬТЕТ 

Спеціальність: 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та 
фондовий ринок» 

Затверджую 

гарант ОПП «Фінанси, банківська 

~в~ страхування» 
~ доцент І.В.Артімонова 

<<.!і__» ,,u,tt'-llvrдd-7-202!1_ року 

ЗАВДАННЯ 

на кваліфікаційну роботу магістра 

Чурпіті Михайлу Анатолійовичу 

Тема: Формування системи управління фінансовими ризиками підприсмства за матеріалами 

ТОВ "Арсел" Київської області 

2 

Перелік питань, що розробляються в роботі: поглибити еко11омічна сутність ризику, 

ризик-менеджмент та окреслити особливості управління ними; узагальнити методи аналізу 
та оцінювання фінансових ризиків діяльності підприємства; охарактеризувати організаційно

виробничу діяльність підприємства та визначити її особливості; провести аналіз фінансового 

стану підприємства та визначити чинники, що впливають на погіршення фінансової 

стійкості, ліквідності, поточної платоспро:vюжності; провести аналіз організації управління 
ризиками на підприємстві та визначити її сильні та слабкі місця менеджменту; розробити 

алгоритм впровадження ризик-орієнтованої системи управління підІІриємством та дати їм 
детальний опис; обrрунтувати систему моніторингу ризиків на підприємстві та визначити 

особливості їх реалізації. 
Вихідні дані: фінансова звітність ТОВ "Арсел". 

Календарний план виконання роботи 

Етап виконання Період виконання Відмітка про виконання 

Огляд літератури листопад 2023 - січень 2024 виконано 

Теоретико-методична частина лютий-квітень 2024 виконано 

Аналітична частина травень-червень 2024 виконано 

Рекомендаційна частина липень-серпень 2024 виконано 

Оформлення роботи вересень 2024 виконано 

Перевірка на плагіат жовтень 2024 виконано 

Попередній розгляд на кафедрі жовтень 2024 виконано 

Подання на рецензування листопад 2024 . виконано 

Керівник кваліфікаційної роботи .й}.1-tttf професор О.М. Варченко 
(тдпис) 

Здобувач 
~ < ( тшсJ 

М.А. Чурпіта 

Дата отримання завдання«~» /,шt,Lt:r/4 . 202_ р. 



АНОТАЦІЯ 

Чурпіта М. А. Формування системи управліния фінансовими ризиками 

підприємства за матеріалами ТОВ "Арсе.л" Київської області 

Досліджено процес ідентифікації, анашзу та управл~ння фінансовими 

ризиками підприємства. шдприємств та управшння ними, явища що їх 

зумовлюють. 

Метою кваліфікаційної роботи є обrрунтування теоретико-методичних засад 

та розробка практичних рекомендацій щодо формування системи управління 

ризиками підприємства в умовах невизначеності середовища його функціонування. 

Узагальнено, що підприємницький ризик розглядається як можливість 

відхилення від запланованого результату, яка піддається кількісній або якісній 

ОЦ!НЦІ. 

Розраховано значення коефіцієнта автономії протягом за період, шо свідчить 

про відсутність фінансової незалежності підприємства. Так, одержане значення 

коефіцієнта фінансового ризику в декілька разів перевищує критичний рівень, що 

свідчить про високі фінансові ризики підприємства та негативно відображається на 

інвестиційній привабливості підприємства. 

Встановлено, що підприємство не було забезпечено власними коштами на 
. . . . 

достатньому рtвю за перюд досшдження, що також доводить про прояви кризи. 

Огже, фінансові ризики для підприємства є критичними, тому запровадження 

принципів ризик-менеджменту в систему управління підприємства є необхідним. 

Запропоновано програму впровадження ризик-орієнтованої моделі 

управління на підприємстві повинна містити у собі такі блоки: І) напрями розвитку 

та завдання служби ризик-менеджменту, що виріщуються в межах упровадження 

та підтримання ризик-орієнтованої системи управління підприємством; 2) вимоги 
до інтеграції системи управшння ризиками з функціональними та 

міжфункціональними системами ризик-менеджменту; 3) опис взаємодії системи 
. . . 

ризик-менеджменту 1з сум1жними процесами, у межах яких ухвалюються основю 
. . . 

управшнсью р1шення. 

Випускна кваліфікаційна робота складається з 78 сторінок, містить 2 
рисунків, 9 таблиць і 8 додатків. Список використаної літератури складається з 39 

• 
джерел. 

Ключові слова: ризик-менеджмент, фінансова стійкість, ліквідність, поточна 
. . 

платоспроможюсть, управшння ризиками. 
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AВSTRACT 

Churpita М. А. Formation of the financial risk management system of Іhе 
enterprise based оп the materia/s of "Arsel" LLC of the Kyiv region 

The process of identification, analysis and management of financial risks of the 
enterprise has been studied. enterprises and their management, the phenomena that 
determine them. 

The purpose of the qualification work is to substantiate the theoretica] and 
methodologica] principles and develop practical recommendations for the formation of 
the enterprise's risk management system in conditions of uncertainty in the environment 

of its functioning. 
Jn general, entrepreneurial risk is considered as а possibility of deviation from the 

planned result, which is subject to quantitative or qualitative assessment. 
The value ofthe coefficient of autonomy during the period was calculated, which 

indicates the lack of financial independence of the enterprise. Thus, the obtained va!ue of' 
the financial risk coefficient is several times higher than the critical level, which indicates 
high financial risks of the enterprise and has а negative impact on the investment 
attractiveness of the enterprise. 

It was established that the enterprise was not provided with its own funds at а 
sufficient level during the period of the study, which also proves the manifestations ofthe 
crisis. Therefore, financia\ risks for the enterprise are critical, therefore, the introduction 
ofrisk management principles into the enterprise's management system is necessary.The 
proposed program for the implementation of а risk-oriented management model at the 
enterprise should contain the fo!lowing blocks: 1) development directions and tasks of 
the risk management service, which are reso!ved within the framework of the 

implementation and maintenance of the risk-oriented enterprise management system; 2) 
requirements for the integration of the risk management system with functional and 
cross-functional risk management systems; 3) а description of the interaction of the risk 
management system with related processes, ,vithin which the main management 
decisions are made. 

The graduation thesis consists of 78 pages, contains 2 figures, 9 tables and 8 

appendices. The list ofused literature consists of39 sources. 

Keywords: risk management, financial stability, liquidity, current solvency, risk 
management. 
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