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АНОТАЦІЯ 

Базилюк Р. В. Фор,нування систел1и антикризового управліиия 
підприємства (па прикладі ТОВ "'Будкол~плект" Київської області) 

Досліджено процеси формування системи антикризового управшння 

підприємством на прикладі ТОВ "Будкомпнект''. 

Використано матеріали аналітичних досліджень, наукові праці провідних 

вчених у вітчизняних і зарубіжних виданнях, матеріали науково-практичних 

конференцій, фінансова та економічна звітність ТОВ «Будкомплект», інформаційні 

ресурси мережі Інтернет. 

Доведено, що досліджуваному підприємству доцільно запровадити окремі 
інструменти превентивного впливу, оскільки має місце суттєве зниження 

показників рентабельності, більше ніж у два рази, що свідчить про початкові 
ознаки кризи. Доказом є зниження показника ризику неплатоспроможності у 

2023 р. майже вдвічі, це демонструє про зародженням кризових явищ у фінансово'-

економічній 
. . 

ДІЯЛЬНОСТІ, ЯКІ необхідно попередити на основі 
. . 
1нструменпв 

антикризового управлшня. 

Запропоновано для ТОВ «Будкомплект» реал1зувати стратепю управшння 

фінансами, що дозволяє визначити спроможність підприємства виконувати 

фінансові зобов'язання на основі детального вивчення таких складових: прозорість 

і розкриття інформації, практика управління боргом, управління ліквідністю, 

прозорість управлінської системи. Для ТОВ «Будкомплект» запропоновано для 

реалізації стратегію фінансової стійкості, яка створить умови щодо планування 

доходів або витрат підприємства на основі продажу непрофільних активів, 

підвищення гнучкості капітальних і поточних витрат, введення потенційних 

обмежень для капіталомістких проектів. 

Зроблено висновок, що для антикризового управління підприємства 

рекомендовано методичний підхід розрахунку точки беззбитковості для кожного 

виду послуг чи готової продукції. Обrрунтовано для досліджуваного підприємства 

необхідність поступового нарощення частки позикового капіталу, що дозволить 

істотно підвищити рівень рентабельності власного капіталу за умови росту 

рентабельності господарської діяльності. 

Магістерська викладено на 69 сторінках, склада~ься із вступу, трьох 

роздшш, висновюв, списку використаних джерел із 43 найменувань, а також 

містить 14 таблиць, 1 рисунок і 4 додатки. 

Ключові слова: антикризове управління, стратегію управління фінансами, 

управління ліквідністю, точка беззбитковості, фінансова стійкість, фінансова 

стійкість. 



ABSTRACT 

Bazi/yuk R. V. Formation of the enterprise crisis management system (оп the 
example ofLLC "Budkomp/ekt" oftl,e Kyiv region) 

The processes of fonnation of the anti-crisis management system of the enterprise 
were studied using the example of "Budkomplekt" LLC. 

Materials of analytical studies, scientific works of leading scientists in domestic 
and foreign publications, materials of scientific and practical conferences, financial and 
economic reporting of LLC "Budkomplekt", information resources of the !nternet were 
used. 

Jt has been proven that it is expedient for the investigated enterprise to introduce 
separate tools ofpreventive influence, since there is а significant decrease in profitability 
indicators, more than two times, which indicates the initial signs of а crisis. The proof is 
the reduction of the risk of insolvency in 2023 Ьу almost half, this demonstrates th~ 
emergence of crisis phenornena in financial and economic activity, which пшst Ье 
prevented on the basis of anti-crisis management tools. 

Jt is suggested that "Budkomplekt" LLC implement а tinancial management 
strategy that allows determining the company's ability to fulfill financial obligations 
based on а detailed study of the following components: transparency and infonnation 
disclosure, debt management practices, liquidity management, transparency of the 
management system. For "Budkomplekt" LLC, а strategy of financial stability is 
proposed for implementation, which will create conditions for planning the company's 
income or expenses based on the sale of non-core assets, increasing the flexibility of 
capital and cuпent expenses, introducing potential restrictions for capital-intensive 

projects.lt was concluded that а methodical approach to calculating the break-even point 
for each type of service or finished product is recommended for anti-crisis management 
of the enterprise. The need for а gradual increase in the share of loan capital is 
substantiated for the company under study, which will allow to significantly increase the 
level of profitability of own capital, provided that the profitability of economic activity 
шcreases. 

The master's thesis is laid out on 69 pages, consists of an introduction, three 
chapters, conclusions, а list ofused sources from 43 names, and also contains 14 tables, 1 
figure and 4 appendices. 

Keywords: anti-crisis management, financial management strategy, liquidity 
management, break-even point, financial stability, financial stability. 
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