
 

 

 
 



 

 

 



 

 

РЕФЕРАТ 

Сєдокуров М.О. 

УПРАВЛІННЯ КОМЕРЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА В 

УМОВАХ ДИНАМІЧНОГО БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА  

(за матеріалами ТОВ «Земля Томилівська»)  

Досліджено сукупність теоретико-методичних  та практичних аспектів 

формування системи управління комерційною діяльністю підприємства в 

умовах динамічного бізнес-середовища. 

Використано методи системного аналізу, порівняння, спостереження, 

статистики та графічні методи.  

У роботі розглянуто теоретичні засади сутності управління комерційною 

діяльністю; висвітлено чинники, що здійснюють вплив на управління 

комерційною діяльністю; визначено та розроблено напрями удосконалення 

управління комерційною діяльністю підприємства агропродовольчої сфери. 

У роботі запропоновано впровадження та вдосконалення системи 

управління комерційною діяльністю підприємства, заснованої на детальному 

аналізі та управлінні підприємством, здатним швидко реагувати на зміни 

зовнішнього та, відповідно, внутрішнього середовища та ідеально адаптуватися 

до ситуації в умовах динамічного бізнес-середовища. 

Зроблено висновок, що ТОВ «Земля Томилівська» має значні здобутки 

та успіхи щодо власної ефективної діяльності: протягом всього періоду свого 

функціонування та постійного розвитку. 

Одержані результати можуть бути використані для підвищення 

ефективності й продуктивності праці на будь-якому підприємстві 

агропродовольчої сфери. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 49 сторінок основного тексту, 

10 таблиць, 5 рисунків, список використаних джерел із 30 найменувань, 3 

додатків.  

Ключові слова: управління, комерційна діяльність, система управління, 

бізнес-середовище, управління комерційною діяльністю. 



 

 

ANNOTATION 

Sedokurov M.O. 

MANAGEMENT OF COMMERCIAL ACTIVITIES OF THE ENTERPRISE IN 

THE CONDITIONS OF A DYNAMIC BUSINESS ENVIRONMENT 

(based on the materials of Zemlya Tomilivska LLC) 

 

 The set of theoretical, methodological and practical aspects of the formation 

of the management system of the commercial activity of the enterprise in the 

conditions of a dynamic business environment is studied. 

 The methods of system analysis, comparison, observation, statistics and 

graphic methods were used. 

 The paper examines the theoretical foundations of the essence of commercial 

activity management; the factors affecting the management of commercial activities 

are highlighted; directions for improving the management of the commercial activity 

of the agro-food enterprise were determined and developed. 

 The work proposes the implementation and improvement of the system for 

managing the commercial activities of the enterprise, based on detailed analysis and 

management of the enterprise, capable of quickly responding to changes in the 

external and, accordingly, internal environment and perfectly adapting to the situation 

in the conditions of a dynamic business environment. 

 It was concluded that "Zemlya Tomilivska" LLC has significant 

achievements and successes in terms of its own effective activity: during the entire 

period of its operation and continuous development. 

 The obtained results can be used to increase the efficiency and productivity 

of labor at any enterprise in the agro-food sector.   

 The bachelor's qualification work contains 49 pages of the main text, 10 

tables, 5 figures, a list of used sources from 30 items, 3 appendices.  

 Key words: management, commercial activity, management system, business 

environment, management of commercial activity. 
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