
 
 



 
 

 



РЕФЕРАТ 

Ліповський М.В. 

ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ЗАСАДАХ ВИКОРИСТАННЯ КОМАНДНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ  

 (за матеріалами ТОВ «Влад»)  

 

Досліджено сукупність теоретико-методичних  та практичних аспектів 

формування системи управління кадровою безпекою підприємства на засадах 

командного менеджменту. 

Використано методи системного аналізу, порівняння, статистики та 

графічні методи.  

У роботі розглянуто теоретичні засади застосування командного 

менеджменту при управлінні кадровою безпекою підприємства, зроблено аналіз 

системи та методів управління персоналом підприємства та пошук шляхів 

удосконалення управління персоналом на засадах використання командного 

методу як інструменту забезпечення кадрової безпеки підприємства на базі ТОВ 

«Влад».  

У роботі запропоновано впровадження та вдосконалення механізму 

кадрової безпеки та шляхи інвестування заходів підтримки та нарощування 

кадрової безпеки підприємства шляхом оптимізації виробничої діяльності та 

збільшення ефективності інноваційного менеджменту на підприємстві. 

Зроблено висновок, що ТОВ «Влад» має значні здобутки та успіхи щодо 

власної ефективної діяльності: протягом всього періоду свого функціонування та 

постійного розвитку. 

Одержані результати можуть бути використані для підвищення 

ефективності й продуктивності праці в організації.   

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 48 сторінок основного тексту, 

19 таблиць, 12 рисунків, список використаних джерел із 32 найменувань, 8 

додатків.  

Ключові слова: управління, командний менеджмент, кадрова безпека 

підприємства, система управління, інноваційний менеджмент. 



ANNOTATION 

Lipovsky M.V. 

FORMATION OF THE PERSONNEL SECURITY MANAGEMENT SYSTEM 

OF THE ENTERPRISE ON THE BASIS OF USING TEAM MANAGEMENT 

(based on the materials of "Vlad" LLC) 

 

 The set of theoretical, methodological and practical aspects of the formation 

of the personnel security management system of the enterprise on the basis of team 

management was studied. 

 The methods of system analysis, comparison, statistics and graphic methods 

were used. 

 The paper examines the theoretical principles of the application of team 

management in the management of personnel security of the enterprise, analyzes the 

system and methods of personnel management of the enterprise, and searches for 

ways to improve personnel management on the basis of the use of the team method as 

a tool for ensuring the personnel security of the enterprise based on "Vlad" LLC.  

 The paper proposes the introduction and improvement of the personnel 

security mechanism and ways of investing measures to support and increase the 

personnel security of the enterprise by optimizing production activities and increasing 

the efficiency of innovative management at the enterprise. 

 It was concluded that "Vlad" LLC has significant achievements and 

successes in terms of its own effective activity: during the entire period of its 

operation and continuous development. 

 The obtained results can be used to increase the efficiency and productivity 

of work in the organization.   

 The bachelor's qualification work contains 48 pages of the main text, 19 

tables, 12 figures, a list of used sources with 32 titles, 8 appendices.  

 Key words: management, team management, personnel security of the 

enterprise, management system, innovative management. 
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