
 

 



 

 

 



 

АНОТАЦІЯ 

Шляхтун В. Р. Рестарт та розвиток торговельного підприємства у 

післявоєнний період 
 

Поліпшити ефективність торговельних операції, збільшити обсяги 

продажів, налагодити ефективне постачання, вийти на нові ринки, 

задовольнити клієнтів, посилити конкурентні переваги – все це завжди було 

та залишається актуальними питаннями для багатьох торговельних 
підприємств. Сьогодні бізнес переживає дуже важкі часи та складно 

адаптується до воєнного стану та до загроз небезпеки з боку РФ, які кожного 

дня посилюють свою жорстокість. Все це пояснює актуальність теми 

магістерської кваліфікаційної роботи. 
Метою кваліфікаційної робити є розробка плану заходів по відновленню 

діяльності та розвитку торговельних підприємств у післявоєнний період. 

Відповідно до мети магістерської кваліфікаційної роботи були виділені 
такі основні завдання: 

- визначити теоретичні засади поняття комерційна діяльність, значення 

та функціонування торговельних підприємств; 

- проаналізувати динаміку розвитку торговельних підприємств України 
до 2022 року; 

- дослідити зміни внутрішньої та зовнішньої торгівлі України, що 

відбулись з початком війни; 
- навести основні напрями розвитку торговельного підприємства; 

- визначити основні проблеми торговельних підприємств 2022 року; 

- розробити план відновлення підприємств торгівлі після перемоги 

України; 
Об’єкт дослідження є торговельна діяльність українських підприємств. 

Предмет дослідження – теоретичні, методичні та практичні питання, 

щодо адаптації торговельної діяльності підприємства у післявоєнний період. 
При виконанні кваліфікаційної роботи були використані такі методи 

дослідження: аналіз і синтез – для визначення засад, значення торговельних 

підприємств; логічне узагальнення – для узагальнення існуючих задач та 

функцій торговельних підприємств; порівняльний та статистичний аналіз – при 
дослідженні стану торгівлі підприємств України у різні періоди; системно-

структурний аналіз, інтегральний метод – для аналізу та оцінки ефективності 

торгівлі; графічний метод – для графічного представлення отриманих 
результатів дослідження. 

Інформаційну базу роботи становлять наукові роботи з підприємництва, 

торговельної справи, економіки підприємств, монографічні дослідження та 

статті вітчизняних авторів, практичні матеріали та офіційні статистичні дані, 
ресурси мережі Інтернет. В роботі інформація узагальнена та відображена за 

допомогою таблиць, графіків, схем. Обробка даних здійснювалась за 

допомогою сучасних інформаційних технологій. 
Ключові слова: торговельне підприємство, внутрішня та зовнішня 

торгівля, торговельний оборот, попит, експорт, війна, відновлення, розвиток. 
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ABSTRACT 

Shlyakhtun V.R. Restart and development of a trading enterprise in the 

post-war period 

 
Improving the efficiency of trade operations, increasing sales volumes, 

establishing effective supply, entering new markets, satisfying customers, 

strengthening competitive advantages - all these have always been and remain 

relevant issues for many trade enterprises. Today, business is going through very 
difficult times and it is difficult to adapt to the state of war and threats of danger 

from the Russian Federation, which are increasing their brutality every day. All this 

explains the relevance of the subject of the master's qualification thesis. 
The purpose of the qualification is to develop a plan of measures to restore the 

activity and development of trade enterprises in the post-war period. 

In accordance with the purpose of the master's qualification work, the 

following main tasks were selected: 
- to determine the theoretical foundations of the concept of commercial 

activity, the meaning and functioning of trade enterprises; 

- to analyze the dynamics of the development of trade enterprises of Ukraine 

until 2022; 
- to investigate the changes in internal and external trade of Ukraine that took 

place with the beginning of the war; 

- to indicate the main directions of development of the trading enterprise; 
- to determine the main problems of trade enterprises in 2022; 

- to develop a plan for the recovery of trade enterprises after the victory of 

Ukraine. 

The object of the study is the trade activity of Ukrainian enterprises. 
The subject of the research is theoretical, methodical and practical issues 

related to the adaptation of the enterprise's trading activity in the post-war period. 

The following research methods were used during the qualification work: 
analysis and synthesis - to determine the principles and importance of trade 

enterprises; logical generalization – for generalization of existing tasks and functions 

of trade enterprises; comparative and statistical analysis - when studying the state of 

trade of Ukrainian enterprises in different periods; system-structural analysis, 
integral method - for analysis and assessment of trade efficiency; graphic method - 

for graphical representation of the obtained research results. 

The information base of the work consists of scientific works on 
entrepreneurship, trade, business economics, monographic studies and articles by 

domestic authors, practical materials and official statistical data, Internet resources. 

In the work, the information is summarized and displayed using tables, graphs, and 

diagrams. Data processing was carried out using modern information technologies. 
Keywords: commercial enterprise, internal and foreign trade, trade turnover, 

demand, export, war, reconstruction, development. 
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