
 



 

  



 РЕФЕРАТ 

«Удосконалення системи управління виробництвом продукції молочного 

скотарства аграрних підприємств (за матеріалами ПП ВСГП «Радівське» с. Радівка 

Хмільницький район Вінницька область)».  Рукопис. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за 

спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля».  Білоцерківський національний аграрний 

університет.  Біла Церква, 2024. 

Досліджено сутність системи управління виробництвом продукції молчного 

скотарства, сучасних технологій виробництва продукції, особливості управління в галузі, 

оплати та мотивації праці, кормовиробництва, підвищення продуктивності корів в ПП ВСГП 

«Радівське». Запропоновано напрями вдосконалення управління виробництвом продукції 

молочного скотарства шляхом зниження витрат, запровадження нових технологій 

виробництва продукції, підвищення продуктивності тварин, покращення селекційно-

племінної роботи, якості продукції на підприємстві, удосконалення системи реалізації 

продукції. 

Використано методичні підходи, методи. Теоретичну та інформаційну базу 

досліджень становлять праці вітчизняних вчених, аналітичні огляди українських та 

зарубіжних експертів, а також національна статистична інформація щодо динаміки основних 

показників діяльності молочного ринку, а також статистична звітність ПП ВСГП «Радівське» 

Хмільницького району Вінницької областї. 

Для виявлення проблем розвитку молочної галузі та способів їх вирішення були 

використані методи наукових досліджень, зокрема: теоретичного узагальнення – з метою 

систематизації наукових досліджень та формулювання висновків, статистичного аналізу – 

для визначення динаміки кількості голів молочного стада та виробництва молока, 

порівняльного аналізу – для виявлення тенденцій зміни основних показників розвитку 

молочної галузі, графічного зображення.  

Визначено, що  поряд  з  оцінкою  економічної  ефективності  виробництва молочної 

галузі  за показниками  валового  виробництва,  продуктивності  праці,  продуктивності  

корів, собівартості продукції, рентабельності  реалізації, валового  доходу та  чистого  

прибутку, доцільно  проводити  комплексну  оцінку  фінансового  стану  підприємства.  

Доведено,  що для  підвищення рівня конкурентоспроможності   продукції необхідно 

комплексно і систематично проводити заходи, які забезпечать підвищення продуктивності 

корів, високу ефективність галузі та поліпшеггя якості молочної продукції.  

Зроблено висновок,  що запровадження дієвого механізму реалізації пропонованих 

заходів за умови державної підтримки та збільшення фінансування стане рушійною силою 

прискореного розвитку молочної галузі. 

Одержані результати можуть  бути впроваджені у господарську діяльність ПП 

«Радівське» с. Радівка Хмільницького району Вінницької області)», що  дозволить, на нашу 

думку,підвищити ефективність управління виробництвом молока на підприємстві. 

Структура і обсяг кваліфікаційної роботи. Магістерська робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, джерел літератури та додатків. Кваліфікаційна робота 

магістра містить 62 сторінок повного обсягу роботи, 8 таблиць, 6 рисунків, список 

використаних джерел із 50 найменувань та 25 додатків. 

Ключові слова:система, управління, виробництво, молочне скотарство, ефективність, 

ціна, собівартість, прибуток, господавська діяльність, молочна галузь, молоко, якість. 

 

 



ANNOTATION 

"Improvement of the production management system of dairy products of agrarian enterprises 

(based on the materials of PP VSHP "Radivske" village of Radivka, Khmilnytskyi district, 

Vinnytsia region)".  Manuscript. 

 

Qualification work for obtaining the educational and qualification level "master" in specialty 

076 "Entrepreneurship and trade".  Belotserk National Agrarian University.  Bila Tserkva, 2024.  

The essence of the management system for the production of dairy cattle products, modern 

production technologies, features of management in the industry, payment and motivation of labor, 

fodder production, increasing the productivity of cows in the PP VSHP "Radivske" were studied. 

Directions for improving the management of the production of dairy products by reducing costs, 

introducing new production technologies,increasing the productivity of animals, improving the 

selection and breeding work, the quality of products at the enterprise, improving the product sales 

system. 

Methodical approaches and methods were used. The theoretical and informational base of the 

research is made up of the works of domestic scientists, analytical reviews of Ukrainian and foreign 

experts, as well as national statistical information on the dynamics of the main indicators of the 

dairy market, as well as statistical reporting of the PP VSHP "Radivske" of the Khmilnytskyi 

district of the Vinnytsia region. 

Scientific research methods were used to identify the problems of the development of the 

dairy industry and how to solve them, in particular: theoretical generalization - for the purpose of 

systematizing scientific research and formulating conclusions, statistical analysis - to determine the 

dynamics of the number of dairy herds and milk production, comparative analysis - to identify 

changing trends in the main indicators of the development of the dairy industry, graphical 

representation. 

It was determined that along with the assessment of the economic efficiency of the dairy 

industry based on the indicators of gross production, labor productivity, cow productivity, cost of 

production, profitability of sales, gross income and net profit, it is advisable to carry out a 

comprehensive assessment of the financial state of the enterprise. 

It has been proven that in order to increase the level of competitiveness of products, it is 

necessary to carry out comprehensive and systematic measures that will ensure increased 

productivity of cows, high efficiency of the industry and improvement of the quality of dairy 

products. 

It was concluded that the implementation of an effective mechanism for the implementation 

of the proposed measures, subject to state support and increased funding, will become the driving 

force for the accelerated development of the dairy industry. 

The obtained results can be implemented in the economic activity of PE "Radivske" village. 

Radivka of the Khmilnytskyi district of the Vinnytsia region)", which, in our opinion, will allow to 

increase the efficiency of milk production management at the enterprise. 

Structure and scope of qualification work. The master's thesis consists of an introduction, 

three chapters, conclusions, sources of literature and appendices. The master's qualification work 

contains 62 pages of the full volume of work, 8 tables, 6 figures, a list of used sources of 50 items 

and 25 appendices. 

Key words: system, management, production, dairy farming, efficiency, price, cost price, 

profit, economic activity, dairy industry, milk, quality. 
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