
 

 

 

 

 



РЕФЕРАТ 

Гаркуша Сергій Сергійович «Особливості кадрового забезпечення в 

органах місцевого самоврядування України (за матеріалами 

Білоцерківської міської ради)» 

 

Досліджено особливості кадрового забезпечення в органах місцевого 

самоврядування України та розроблено напрями щодо вдосконалення цього 

процесу в сучасних умовах. 

Виявлено проблематику формування програми навчання посадових осіб 

Білоцерківської міської ради та необхідності їх спрямування на розвиток 

професійної компетентності, вироблення вмінь і навичок, необхідних для 

забезпечення ефективного публічного управління на місцевому рівнях, 

впровадження системних реформ, що відповідають європейським стандартам і 

принципам належного державного врядування.  

Практична значущість результатів дослідження полягає у створенні 

практичних рекомендацій із вдосконалення системи кадрового забезпечення в 

органах місцевого самоврядування України та розробка напрямів щодо 

вдосконалення процесу в діяльності Білоцерківської міської ради 

Розроблено рекомендації щодо підвищення мотивації власних 

компетенцій посадових осіб місцевого самоврядування, зокрема запропоновано 

у процесі навчання обрати напрями, які відповідають сучасному рівню 

соціально-економічного розвитку, використання цих знань у подальшому для 

вирішення загального завдання структурних реорганізацій; формування вміння 

організувати науковий і системний підхід до прийняття рішень; набуття в 

процесі навчання умінь і навичок ділового спілкування та їх використання в 

ділових відносинах.  Акцентовано увагу, що в умовах воєнного стану для 

вирішення проблеми з відтоком кадрів та перевантаженням працівників є 

необхідність змін в системі кадрового забезпечення шляхом додаткової 

мотивації службовців ОМС. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 72 сторінки, 6 таблиць, список 

використаних джерел із 58 найменувань.  

Ключові слова: кадрове забезпечення, посадові особи місцевого 

самоврядування, професійні компетентності. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANNOTATION 

Garkusha Serhii Serhiyovych "Peculiarities of personnel support in local 

self-government bodies of Ukraine (based on the materials of the Bila Tserkva 

City Council)" 

 

It has been investigated the peculiarities of staffing in the local self-government 

bodies of Ukraine and develops directions for improving this process in modern 

conditions. 

It was revealed the problems of forming a training program for officials of the 

Bila Tserkva City Council and the need to direct them to the development of 

professional competence, the development of skills and abilities necessary to ensure 

effective public administration at the local level, and the implementation of systemic 

reforms that meet European standards and principles of good governance have been 

identified. 

The practical significance of the research results lies in the creation of practical 

recommendations for improving the staffing system in local self-government bodies of 

Ukraine and the development of directions for improving the process in the activities 

of the Bila Tserkva City Council 

Recommendations have been developed to increase the motivation of local self-

government officials, in particular, it is proposed to choose directions in the training 

process that correspond to the current level of socio-economic development, to use this 

knowledge in the future to solve the general task of structural reorganizations; 

formation of the ability to organize a scientific and systematic approach to decision-

making; acquisition of business communication skills and their use in business 

relations. Attention was drawn to the fact that in the conditions of martial law, in order 

to solve the problem of the outflow of personnel and the overloading of workers, there 

is a need for changes in the personnel support system by means of additional motivation 

of the employees of the local government. 

The master's thesis contains 72 pages, 6 tables, a list of used sources from 58 

names. 

Keywords: human resources, local self-government officials, professional 

competences. 
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