
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



АНОТАЦІЯ 

Ярмола Р. В. 

РЕАЛІЗАЦІЯ СИТУАЦІЙНОГО ТА СИСТЕМНОГО ПІДХОДІВ ДО 

УПРАВЛІННЯ (за матеріалами НВЦ БНАУ) 

Кваліфікаційна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, 

додатків. Містить  8 рисунків,  5 таблиць. Обсяг роботи  60 сторінок. Список 

використаних джерел містить  43 найменування. 

Ключові слова: управління, системний підхід, ситуаційний підхід, 

організація.  

Метою кваліфікаційної роботи було дослідження методів та прийомів 

застосування системного та ситуаційного підходів щодо управління 

підприємством в умовах невизначеності. 

Для досягнення поставленої мети були визначені та вирішені наступні 

завдання:  

- розглянуто сутність та поняття системного та ситуаційного підходів до 

управляння підприємством в умовах невизначеності;  

- проведено фінансово-економічний аналіз діяльності НВЦ БНАУ;  

- оцінено існуючу систему управління досліджуваного підприємства на 

основі застосування системного та ситуаційного підходів; 

- сформовано методичний підхід щодо удосконалення елементів системи 

управління НВЦ БНАУ;  

- надано рекомендації з підвищення ринкової адаптивності  НВЦ БНАУ. 

Об’єктом дослідження роботи виступав процес удосконалення 

застосування системного та ситуаційного підходів щодо управління НВЦ 

БНАУ в умовах невизначеності.  

Предметом дослідження були теоретичні, методичні та практичні аспекти 

використання системного та ситуаційного підходів щодо управління НВЦ 

БНАУ в умовах невизначеності.  

Теоретичною та методичною основою для написання кваліфікаційної 

роботи були: посібники, монографії вітчизняних та зарубіжний авторів, наукові 

статті, електронні джерела, закони України.  

Для досягнення мети і вирішення завдань в кваліфікаційній роботі 

використано такі загальнонаукові прийоми і методи дослідження: 

науковотеоретичний – для дослідження сутності системного та ситуаційного 

підходів; порівняльно-описовий, аналітичний, логічний – для оцінки ведення 

справ досліджуваного підприємства, формування висновків і пропозицій для 

досліджуваного підприємства.  



ANNOTATION 

Yarmola Roman 

IMPLEMENTATION OF SITUATIONAL AND SYSTEMIC APPROACHES TO 

MANAGEMENT  

(based on the materials of the Scientific Production Center of BNAU) 

 

The qualification work consists of an introduction, three sections, conclusions, 

and appendices. Contains 8 figures, 5 tables. The volume of work is 60 pages. The 

list of used sources contains 43 names. 

Keywords: management, system approach, situational approach, organization.  

The purpose of the qualification work was to research the methods and 

techniques of applying systemic and situational approaches to the management of the 

enterprise in conditions of uncertainty. 

To achieve the set goal, the following tasks were defined and solved:  

- the essence and concept of systemic and situational approaches to enterprise 

management in conditions of uncertainty are considered;  

- a financial and economic analysis of the activity of the National Center of the 

Republic of Belarus was carried out;  

- the existing management system of the investigated enterprise was evaluated 

based on the application of systemic and situational approaches; 

- a methodical approach was formed to improve the elements of the 

management system of the BNAU NRC;  

- recommendations on increasing the market adaptability of the BNAU NRC 

were provided. 

The object of the study was the process of improving the application of 

systemic and situational approaches to the management of the BNAU NRC in 

conditions of uncertainty.  

The subject of the study was the theoretical, methodical and practical aspects 

of the use of systemic and situational approaches to the management of the BNAU in 

conditions of uncertainty.  

The theoretical and methodological basis for writing the qualification paper 

were: manuals, monographs of domestic and foreign authors, scientific articles, 

electronic sources, laws of Ukraine.  

To achieve the goal and solve the tasks in the qualification work, the following 

general scientific methods and research methods were used: scientific-theoretical - 

for researching the essence of systemic and situational approaches; comparative-

descriptive, analytical, logical - for evaluating the conduct of affairs of the 

investigated enterprise, forming conclusions and proposals for the investigated 

enterprise.  
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