
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
 
 



 
АНОТАЦІЯ 

Скиба Дмитро Васильович. Мотиваційні чинники управління 

персоналом в аграрних підприємствах (на матеріалах ТОВ «Компанія 

БІОВЕТ») 

 

Магістерську кваліфікаційну роботу присвячено: уточненню сутності  

поняття мотивація персоналу як фактор, що підвищує ефективність 

використання трудових ресурсів компанії; аналізу сучасних теорій та моделей 

мотивації людських ресурсів в сучасних аграрних підприємствах; діагностиці 

мотиваційних потреб співробітників ТОВ «Компанія БІОВЕТ»; вивченні досвіду 

впровадження системи професійного розвитку та мотивації працівників  

аграрних підприємств та можливості його адаптації до умов підприємств 

України; визначенню ефективних інструментів мотивації та розробку 

рекомендацій для підприємства.  

Метою кваліфікаційної роботи магістра є виявлення основних 

мотиваційних чинників, які сприяють підвищенню ефективності управління 

персоналом в аграрному підприємстві. 

Об’єктом дослідження є мотиваційні чинники управління персоналом на 

прикладі ТОВ «Компанія БІОВЕТ». 

Предметом дослідження є система управління персоналом в аграрних 

підприємствах. 

Інформаційну базу дослідження становили профільні наукові видання, 

монографії з управління персоналом в аграрному секторі, звіти ТОВ «Компанія 

БІОВЕТ», наукові статті, нормативні акти щодо трудових відносин в аграрному 

секторі. 

Структура кваліфікаційної роботи магістра та її обсяг. Випускна 

кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, що містять 

підрозділи, висновків та списку використаних джерел. Обсяг повного тексту 

роботи – 71 сторінка. Список використаних джерел  включає  50 найменувань. 

 

Ключові слова: мотивація, персонал, трудові ресурси, система мотивації, 

методи мотивації, аграрні підприємства. 



ABSTRACT 

Skyba Dmytro Vasyliovych. Motivational factors of personnel management in 

agricultural enterprises (based on the materials of «BIOVET Company» LLC) 

 

The master's thesis is devoted to: clarifying the essence of the concept of personnel 

motivation as a factor that increases the efficiency of the use of the company's labor 

resources; analysis of modern theories and models of motivation of human resources 

in modern agricultural enterprises; diagnosis of motivational needs of employees of 

LLC "BIOVET Company"; studying the experience of implementing the system of 

professional development and motivation of employees of agrarian enterprises and the 

possibility of its adaptation to the conditions of Ukrainian enterprises; determination 

of effective motivation tools and development of recommendations for the enterprise. 

The purpose of the master's qualification work is to identify the main motivational 

factors that contribute to the improvement of the efficiency of personnel management 

in an agricultural enterprise. 

The object of the study is the motivational factors of personnel management on the 

example of LLC "BIOVET Company". 

The subject of the study is the personnel management system in agricultural 

enterprises. 

The information base of the study consisted of specialized scientific publications, 

monographs on personnel management in the agricultural sector, reports of LLC 

"BIOVET Company", scientific articles, and normative acts on labor relations in the 

agricultural sector. 

The structure of the master's qualification work and its scope. The graduation thesis 

consists of an introduction, three sections containing subsections, conclusions and a 

list of sources used. The volume of the full text of the work is 71 pages. The list of used 

sources includes 50 names. 

 

Key words: motivation, personnel, labor resources, motivation system, motivation 

methods, agricultural enterprises. 
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