
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

  

 



 

АНОТАЦІЯ 

Самар Д.Г.  
ФОРМУВАННЯ ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ СИСТЕМИ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВА (за матеріалами ТОВ «Сузір'я Агро») 

Досліджено значення та особливості антикризового управління 

підприємством в умовах впливу на нього різних чинників, узагальнено теоретичні 

підходи до визначення сутності механізму антикризового управління й 

проаналізовано його складові елементи, здійснено аналіз ефективності 

антикризового управління підприємства, оцінено ймовірність настання банкрутства 

та проведено діагностику кризового стану підприємства за різними моделями. 

Запропоновано комплекс практичних антикризових заходів щодо подолання кризи 

досліджуваного підприємства. 

В кваліфікаційній роботі застосовувалися загальнонаукові та спеціальні 

методи наукового пізнання та економічного аналізу, зокрема: метод наукової 

абстракції, аналізу та синтезу використано з метою визначення сутності 

антикризового управління підприємством; метод спостереження, системного 

аналізу та порівняння застосовано в процесі проведення прикладних досліджень 

щодо з’ясування особливостей антикризового управління підприємством в умовах 

впливу на нього чинників війни; графічний метод використано для наочності 

відображення результатів проведеного дослідження; метод узагальнення та 

систематизації застосовано для формування висновків та надання пропозицій. 

Інформаційну базу дослідження становлять положення законодавчих та 

нормативно-правових актів України, монографії, наукові статті вітчизняних та 

зарубіжних вчених, які досліджують проблеми антикризового управління 

підприємством, фінансова звітність малого підприємства ТОВ «Сузір'я Агро» та 

результати власних досліджень. 

Встановлено, що антикризове управління підприємством полягає у 

формуванні системи дій та комплексу заходів стратегічного спрямування з метою 

попередження та виявлення кризових ситуацій на підприємстві, вирішення 

проблем, які спричинені такими кризовими ситуаціями, а також у нейтралізації 

ризиків та дестабілізуючих чинників зовнішнього і внутрішнього середовища, які 

провокують виникнення кризових ситуацій. 

Обґрунтовано доцільність використання методів оцінки ймовірності 

банкрутства під час розроблення системи антикризового управління на 

підприємстві. 

Запропоновано застосування процесного підходу при реалізації 

антикризових стратегічних заходів у системі управління ТОВ «Сузір'я Агро» та 

поетапність його здійснення із урахуванням негативного впливу дестабілізуючих 

чинників сучасності. 

Одержані результати дослідження можуть бути використані у господарській 

діяльності ТОВ «Сузір'я Агро» для підвищення ефективності тактичного та 

стратегічного управління підприємством. 

Кваліфікаційна робота магістра викладена на 63 сторінках, містить 

18 таблиць, 10 рисунків, список використаних джерел складається із 

48 найменувань. 

Ключові слова: антикризові заходи, механізм антикризового управління, 

фінансовий стан, діагностика банкрутства, кризовий стан, інвестиційна стратегія, 

бізнес-планування.  



 

ANNOTATION 

Samar D.  

FORMATION AND FUNCTIONING OF THE ENTERPRISE CRISIS 

MANAGEMENT SYSTEM  

(based on the materials of Suziria Agro LLC) 
 

The significance and peculiarities of anti-crisis management of an enterprise 

under the influence of various factors have been investigated, theoretical approaches 

to determining the essence of the anti-crisis management mechanism have been 

generalized and its constituent elements have been analyzed, the effectiveness of anti-

crisis management of an enterprise has been analyzed, the probability of bankruptcy 

has been estimated and the crisis state of the enterprise has been diagnosed using 

various models. A set of practical anti-crisis measures to overcome the crisis of the 

enterprise under study has been proposed. 

The qualification work used general scientific and special methods of scientific 

knowledge and economic analysis, in particular: the method of scientific abstraction, 

analysis and synthesis was used to determine the essence of anti-crisis management of 

an enterprise; the method of observation, system analysis and comparison was used in 

the process of conducting applied research to clarify the peculiarities of anti-crisis 

management of an enterprise under the influence of war factors; the graphical method 

was used to clearly display the results of the research; the method of generalization 

and systematization was used to form conclusions and provide proposals. The 

information base of the study is the provisions of legislative and regulatory legal acts 

of Ukraine, monographs, scientific articles of domestic and foreign scientists who 

study the problems of anti-crisis management of the enterprise, financial statements of 

the small enterprise «Suziria Agro» LLC and the results of their own research. 

It has been established that anti-crisis management of the enterprise consists in 

forming a system of actions and a set of measures of strategic direction in order to 

prevent and identify crisis situations at the enterprise, solve problems caused by such 

crisis situations, as well as in neutralizing risks and destabilizing factors of the 

external and internal environment that provoke the emergence of crisis situations. 

The feasibility of using methods for assessing the probability of bankruptcy 

during the development of an anti-crisis management system at the enterprise is 

substantiated. 

The application of a process approach in the implementation of anti-crisis 

strategic measures in the management system of «Suziria Agro» LLC and the phased 

nature of its implementation, taking into account the negative impact of destabilizing 

factors of modernity, is proposed. 

The obtained research results can be used in the economic activities of «Suziria 

Agro» LLC to increase the efficiency of tactical and strategic management of the 

enterprise. 

The master's qualification work is presented on 63 pages, contains 18 tables, 10 

figures, the list of used sources consists of 48 items. 

 

Key words: anti-crisis measures, anti-crisis management mechanism, financial 

condition, bankruptcy diagnostics, crisis state, investment strategy, business planning. 
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