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Áþäæåòí³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ ÿê îñíîâà 
ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Áþäæåòí³ ïðîãðàìè ÿê ³íñòðóìåíò ô³íàíñóâàííÿ íàäõîäæåíü òà ñòàëî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿíóòè âèäè áþäæåòíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè. 
Ïðîâåñòè àíàë³ç áþäæåòíèõ ìåõàí³çì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó. 

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ òà óìîâè çàñòîñóâàííÿ áþäæåòíèõ 
³íñòðóìåíò³â ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âèñâ³òëåíî ïîòåíö³àë ñï³âðîá³òíèöòâà òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä, ñòåéêõîëäåð³â â ÷àñòèí³ ìåòîäîëîã³¿ íà íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Äîñë³äæåíî àíòèêðèçîâ³ òà ðîçâèòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîì³íóþ÷îþ ï³äòðèìêîþ º áþäæåòí³ ³íñòðóìåíòè. Ïðîàíàë³çîâàíî 
âèäè, îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàìì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè â 2024 ðîö³. 

Âèñíîâêè. Áþäæåòí³ ïðîãðàìè º ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà îñíîâîþ 
ñò³éêîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòèìå ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó òà â³äíîâëåííþ òåðèòîð³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, áþäæåòí³ ïðîãðàìè, äåðæàâíà êðåäèòíà ï³ä-
òðèìêà, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, ó÷àñíèêè åêîñèñòåìè, àíòèêðèçîâ³ òà ðîçâèòêîâ³ ³íñòðóìåíòè.

BATAZHOK S. G.

Budget financing tools as the basis  
of local economic development

Subject of study. Budget programs as a tool for financing revenue and sustainable economic 
growth of local budgets.

The aim of the study. Consider types of budget programs for economic growth of Ukraine. Conduct 
an analysis of budgetary mechanisms aimed at ensuring economic recovery and development.

Methodology of work. The peculiarities and conditions of application of budgetary instruments 
of local economic development are disclosed. The potential of cooperation between territorial 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ òðèâàëî¿ 
â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿, ðóéíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
òà ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â, âòðàò ðåñóðñíîãî òà êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àë³â, çíà÷íî¿ íèçêè âèêëèê³â òà 
ñèñòåìíèõ ðèçèê³â åêîíîì³êà Óêðà¿íè ìàº ïîòåí-
ö³àë òà ïåðñïåêòèâè äî â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. 
Òàê³ ìîæëèâîñò³ îáóìîâëåí³ øâèäêîþ àäàïòà-
ö³ºþ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³. Áþ-
äæåòí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà º îä-
íèìè ³ç ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåííÿ 
òåìï³â â³äíîâëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ïîäàëüøîãî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ ðåã³îí³â òà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ çàáåçïå-
÷àòü íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ì³ñöå-
âèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿ áþäæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
Î. Êèðèëåíêî, Ë. Ëèñÿê, ². Ëóí³íî¿ ,². Ëóê’ÿíåíêî, 
Ì. Ïàñ³÷íîãî, Â. Ôåäîñîâà , Î. Ñóíöîâî¿, Ñ. Þð³ÿ, 
Ç. Âàðíàë³ÿ, À. ×óõíî, À. Êîâàëüîâà òà ³íøèõ.

Âèçíàþ÷è íàóêîâó ö³íí³ñòü ³ ïðàêòè÷íó âàãî-
ì³ñòü äîñë³äæåíü çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â, ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ïåâíå êîëî ïèòàíü áþäæåòíèõ ìåõà-
í³çì³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîòðåáóþòü 
äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ñó÷àñíèé ñòàí òà 
ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â òà ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñöåâèé 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê (ÌÅÐ) – ïàðòèñèïàòèâ-
íèé ïðîöåñ, äî ÿêîãî çàëó÷åí³ çàö³êàâëåí³ ñòî-
ðîíè ãðîìàäè òà ìåòîþ ÿêîãî º ñòàëå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òà ï³äâèùåííÿ ÿêî-
ñò³ æèòòÿ ìåøêàíö³â [1].

ÌÅÐ – öå ïðîöåñ âçàºìîä³¿ òà ñèíåðã³¿ ä³é îðãàíó 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ÎÌÑ), á³çíåñ–ñï³ëüíî-
òè, ³íñòèòóö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ³íñòè-
òóö³éíèõ ïàðòíåð³â, àêòèâíèõ ìåøêàíö³â ãðîìàäè ç 
ìåòîþ ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ãðîìàäè òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ¿¿ ìåøêàíö³â [2].

Äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ì³ñöåâîìó ð³â-
í³ ïîòð³áíà çëàãîäæåíà ðîáîòà óñ³º¿ åêîñèñòåìè – 
ñóêóïíîñò³ ð³çíèõ óñòàíîâ ³ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ íèìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.

Êëþ÷îâèìè ó÷àñíèêàìè åêîñèñòåìè ì³ñöåâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º: 

1. Óñòàíîâè ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, 
ñòâîðåí³ äëÿ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é: àãåíö³¿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÀÐÐ), ñòâîðåí³ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè; 
àãåíö³¿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ÀÌÅÐ). 

2. Îðãàí³çàö³¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó, ñòâîðåí³ äëÿ 
ðîçâèòêó á³çíåñó òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà øëÿõîì íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿, åêñ-
ïåðòíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ ï³äòðèìêè: öåíòðè 
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó; êîíñàëòèíãîâ³ 
êîìïàí³¿, á³çíåñ–àñîö³àö³¿, òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ 
ïàëàòè, êëóáè ï³äïðèºìö³â, êëàñòåðè, ÿê³ ìîæóòü 
íàäàòè ïðîôåñ³éíó ï³äòðèìêó á³çíåñó; á³çíåñ–
êëóáè, á³çíåñ–öåíòðè, õàáè, êîâîðê³íãè, ÿê³ ìî-
æóòü íàäàòè ïðèì³ùåííÿ äëÿ á³çíåñó. 

3. Êîíñóëüòàíòè – íåçàëåæí³ ôàõ³âö³, ÿê³ ìîæóòü 
íàäàòè äîïîìîãó ç ðîçâèòêó á³çíåñó: ðåºñòðàö³ÿ 
òà ñóïðîâ³ä þðèäè÷íî¿ îñîáè; íàëàãîäæåííÿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â; ðîçðîáêà ñòðàòåã³é, á³çíåñ–ïëàí³â 
³ ïëàí³â êîìåðö³àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñóâàííÿ. 

4. Îñâ³òí³ óñòàíîâè. Ì³ñöåâà âëàäà òà ï³äïðèºì-
ö³ ïîâèíí³ ïðàöþâàòè ³ç çàêëàäàìè îñâ³òè, îñê³ëü-
êè âîíè ðîçâèâàþòü ëþäñüêèé êàï³òàë: çàêëàäè 
ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè (øêîëè, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷-
í³ ó÷èëèùà, òåõí³êóìè); íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè (á³ç-

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

communities and stakeholders in terms of the methodology for the implementation of budget programs 
is highlighted.

Results of work. Anti–crisis and development tools of local economic development have been 
studied. In modern conditions, the dominant support is budgetary instruments. The types and volumes 
of financing budget programs for the economic growth of Ukraine in 2024 have been analyzed.

Conclusions. Budget programs are a tool for ensuring sustainable development and the basis 
for the stability of territorial communities, which will maximally contribute to the stabilization of the 
financial and economic situation and the restoration of territories.

Keywords: local economic development, budget programs, state credit support, entrepreneurship 
development, ecosystem participants, anti–crisis and development tools.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

101

íåñ–øêîëè, òðåí³íãîâ³ öåíòðè òîùî), ÿê³ ìîæóòü 
îðãàí³çîâóâàòè íàâ÷àëüí³ çàõîäè äëÿ ïåðñîíàëó.

5. Ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó áàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè, êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, ôîíäàìè ïðÿìèõ ³í-
âåñòèö³é, ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè (á³çíåñ–àíãå-
ëàìè), ôîíäàìè ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, ïðîãðàìàìè 
âàó÷åðíî¿ òà ãðàíòîâî¿ ï³äòðèìêè òîùî.

²íñòðóìåíòè ÌÅÐ – ïðîºêòè ð³çíèõ òèï³â, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè [1].

Ñòåéêõîëäåðàìè ÌÅÐ º: ÎÌÑ, ðåã³îíàëüíà âëà-
äà, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ îá’ºäíàííÿ, ³íñòè-
òóö³éí³ ïàðòíåðè, ì³ñöåâèé á³çíåñ, ì³ñöåâ³ æèòåë³, 
ðåëîêîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ÂÏÎ.

Â êîíòåêñò³ ñüîãîäí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ ìåòîþ ä³-
ÿëüíîñò³ ÎÌÑ ïîâèííî ñòàòè â³äíîâëåííÿ ì³ñöå-
âî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâèõ 
³íñòðóìåíò³â ÌÅÐ.

Àíòèêðèçîâ³ òà ðîçâèòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ÌÅÐ: 
Ô³íàíñîâèé ë³çèíã – ³íñòðóìåíò, ÿêèé äîçâîëÿº 

çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
äëÿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, îíîâëåííÿ âèñîêîâàð-
ò³ñíîãî îáëàäíàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òè, ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â ÆÊÃ 
(ìåðåæ ³ îá’ºêò³â òåïëî–, åíåðãî–, âîäîïîñòà÷àí-
íÿ, áóä³âíèöòâà æèòëà, îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè òîùî).

Àóòñîðñèíã – öå ³íñòðóìåíò, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
çàëó÷åííÿ ÎÌÑ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ñòîðîíí³õ 
îðãàí³çàö³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íèìè 
îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ãðîìàäè.

Â óìîâàõ â³éíè ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè (²Ï) ìîæóòü 
ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ ðåëî-
êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ç òåðèòîð³¿ âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é 
òà ïðèôðîíòîâèõ çîí ó áåçïå÷í³ ðåã³îíè. Ï³äïðè-
ºìñòâà, ðîçòàøîâàí³ â ²Ï, îòðèìóþòü ïîäàòêîâ³ 
òà ìèòí³ ï³ëüãè (çâ³ëüíåííÿ íà 10 ðîê³â â³ä ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê çà óìîâè ñïðÿìóâàííÿ çâ³ëüíåíî¿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó íà ðîçâèòîê 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ²Ï; çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ òà 
ìèòà ïðè ³ìïîðò³ îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà áåç 
ïðàâà â³ä÷óæåííÿ öüîãî îáëàäíàííÿ âïðîäîâæ 5 
ðîê³â). Äëÿ çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ â ²Ï 
ÎÌÑ ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè ï³ëüãè ç ïîäàòêó íà 
íåðóõîì³ñòü, çíèæåí³ ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó 
òà îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ, àáî íàâ³òü çâ³ëüíèòè 
ó÷àñíèê³â ²Ï â³ä ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàòêó. ÎÌÑ 
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ íà òåðèòîð³¿ ãðîìàäè ³ííîâàö³éíî–
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàéíÿ-

òîñò³ íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð 
ìîæå ñòàòè ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ ²Ï.

Àãåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çàëåæíî â³ä òå-
ðèòîð³¿ îõîïëåííÿ òàê³ ³íñòèòóö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ÀÐÐ (îõîïëþþòü ïîñëóãàìè îáëàñòü) òà ÀÌÅÐ 
(îõîïëþþòü ñâî¿ìè ïîñëóãàìè òåðèòîð³àëüíó 
ãðîìàäó / ãðîìàäè, ðàéîí).

Íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÀÌÅÐ íà òåðèòîð³¿ ãðî-
ìàäè º: 

• ï³äòðèìêà ó ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³é ðîçâèòêó ãðîìàäè;

• äîïîìîãà ó ï³äãîòîâö³ ãðàíòîâèõ ³ êðåäèòíèõ 
çàÿâîê, âçàºìîä³ÿ ç ì³æíàðîäíèìè äîíîðñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè, àäì³í³ñòðóâàííÿ ïðîãðàì; 

• çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ (çîêðåìà, 
âåäåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ áàçè äàíèõ çà äîïîìî-
ãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ïàíåëåé (dashboard) ÿê åôåê-
òèâíèõ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ ³ àíàë³çó äàíèõ) ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî òåðèòîð³þ, ¿¿ ðåñóðñè, ìîæëèâîñò³, 
îáìåæåííÿ, åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òîùî; 

• ñòâîðåííÿ ìåðåæ ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³, îñâ³ò-
í³é òà óïðàâë³íñüê³é ñôåð³; 

• ðîçâèòîê ÿê îïåðàòîðà íåðóõîìîñò³ (ïåðåä-
áà÷àº ñòâîðåííÿ ÎÌÑ àãåíö³¿ ç óïðàâë³ííÿ ìàéíà 
ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ äåðæàâíèõ / êîìóíàëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³é ðîçâèòêó); 

• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîç-
âèòêó òåðèòîð³¿; 

• ïðèñóòí³ñòü â ³íôîðìàö³éíîìó ïîë³ (çîêðåìà, 
ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè).

Öåíòðè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ôîêóñóþòüñÿ íà 
÷³òêî âèçíà÷åíîìó êîë³ ôóíêö³é: 1) ðîçðîáö³ ³ 
ïðîñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â, ÿê³ ìîæóòü áó-
òè ðåàë³çîâàí³ â ãðîìàä³; 2) ö³ëüîâîìó ïîøóêó ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ¿õ ñóïðîâîä³ ó ãðîìàä³; 3) íà-
äàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ òà àêòóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
îïòèìàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé â ãðî-
ìàä³, êîíñóëüòàö³¿ ùîäî âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³; 
4) ñïðèÿííÿ êîìóí³êàö³¿ ³íâåñòîð³â ³ç ÎÌÑ òà óðÿ-
äîâèìè àãåíö³ÿìè âñ³õ ð³âí³â.

Çà óìîâè ñòâîðåííÿ öåíòðó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ÎÌÑ çìîæå ïåðåäàòè éîìó âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïðî-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ãðîìàäè òà ñó-
ïðîâîäó á³çíåñ–³íâåñòèö³é íà çàñàäàõ àóòñîðñèíãó.

Ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîðà ó ôîðì³ íåêî-
ìåðö³éíî¿ ñòðóêòóðè â³äêðèâàº äîñòóï äî ãðàí-
òîâèõ êîøò³â, êîìóíàëüíî¿ óñòàíîâè – äî áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ó 
ðåã³îíàëüíèõ ³ äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ ï³äòðèìêè ³ 
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
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(ÌÑÏ). Ïåðåâàãîþ äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
(ÒÃ) â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòó ÌÅÐ º : ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïðèâàáëèâîñò³; ôîðìóâàííÿ 
ñåðåäîâèùà âçàºìîä³¿ ì³æ ÎÌÑ, á³çíåñîì, íàñå-
ëåííÿì íà óìîâàõ âçàºìíî¿ äîâ³ðè, ïðîçîðîñò³ òà 
÷åñíîñò³; ðîçâèòîê êóëüòóðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ á³çíåñó.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè. Ïåðåâàãà-
ìè äëÿ ÒÃ â³ä âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó 
ÌÅÐ º : çíèæåííÿ âèòðàò ìàëèõ ì³ñöåâèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â òà çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé âè-
ðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿ ÷åðåç îá’ºäíàííÿ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà êîëåêòèâíèé òåðèòîð³-
àëüíî îð³ºíòîâàíèé ìàðêåòèíã; ïîð³âíÿíî êðà-
ùèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, í³æ â ìàëèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â; ãóðòóâàííÿ ìåøêàíö³â ãðîìà-
äè òà ìàëèõ ï³äïðèºìö³â; ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü; íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ÎÌÑ, íà-
ñåëåííÿì ³ á³çíåñîì, ðîçáóäîâà äîâ³ðè ì³æ íèìè; 
ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà òà ï³ä-
âèùåííÿ êóëüòóðè âåäåííÿ á³çíåñó; çá³ëüøåííÿ 
íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Êëàñòåð. Ïð³îðèòåòîì â³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
³íñòðóìåíòó ÌÅÐ º: çì³öíåííÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³-
êè ÷åðåç íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³¿ ³ ïîãëèáëåííÿ 
ñï³âïðàö³ ì³æ ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòà-
íîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³; 
äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êè ÒÃ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ 
ñóá’ºêò³â ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ç îãëÿäó 
íà ìîæëèâ³ñòü ¿õíüî¿ ó÷àñò³ â êëàñòåð³; ôîðìóâàííÿ 
âñüîãî «ëàíöþæêà» âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó â ìåæàõ 
ãðîìàäè; çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü â ãðî-
ìàä³; ïîñòóïîâå íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ 
çàòðåáóâàíèìè êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè çàâäÿêè 
âçàºìîä³¿ á³çíåñó òà çàêëàä³â îñâ³òè.

Äëÿ ÎÌÑ â Óêðà¿í³ êðàóäôàíäèíã º íîâèì ìå-
òîäîì ö³ëüîâîãî àêóìóëþâàííÿ êîøò³â, ÿêèé ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ ¿õ çáîðó 
ïåðåâàæíî ÷åðåç ìåðåæó ³íòåðíåò. ÎÌÑ, áóäó÷è 
³í³ö³àòîðîì ïðîºêòó àáî ïðîãðàìè, äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ÿêî¿ ïðàãíå çàëó÷èòè êîøòè íàñåëåííÿ ³ á³çíåñó, 
ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè ³ñíóþ÷î¿ (âæå ïî-
ïóëÿðíî¿) êðàóäôàíäèíãîâî¿ ³íòåðíåò–ïëàòôîð-
ìè àáî ñàìîñò³éíî ñòâîðèòè îíëàéí–ïëàòôîðìó 
äëÿ ïîòðåá ÒÃ. Âàæëèâî, ùî ô³íàíñóâàííÿ ïðî-
ºêò³â, ÿê³ ÎÌÑ ïðàãíå ðåàë³çóâàòè ³ç çàëó÷åííÿì 
³íñòðóìåíòó êðàóäôàíäèíãó, ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà 
óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ – ³ç çàëó÷åííÿì íå ëè-
øå äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â îñ³á òà îðãàí³çàö³é, à é 
ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó òà ³íøèõ äæåðåë. Â óìîâàõ 

â³éíè â Óêðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ êðàóäôàíäèíãó ìî-
æå â³ä³ãðàòè âàãîìó ðîëü äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³ä-
íîâëåííÿ ïîøêîäæåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïðè-
âàòíèõ áóä³âåëü âíàñë³äîê áîéîâèõ ä³é.

Ï³äòðèìêà íà ð³âí³ ãðîìàä ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº â³äáóâàòèñÿ ó êîíòåê-
ñò³ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³é ¿õ ðîç-
âèòêó òà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî 
çíà÷óùî¿ ïðîáëåìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ÎÌÑ ìîæóòü 
ïðèéìàòè êîìïëåêñí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ï³äòðèì-
êè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; ñïðèÿòè çàëó-
÷åííþ ãðàíòîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà â³äêðèòòÿ àáî 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãðîìàä³.

Ïåðåâàãàìè äëÿ ÒÃ â³ä ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèò-
êó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º: íàëàãîäæåííÿ 
âçàºìîä³¿ ì³æ ÎÌÑ, á³çíåñîì òà íàñåëåííÿì ãðî-
ìàäè; ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ³ 
ïîÿâà íîâèõ âèä³â ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; ñòèìóëþ-
âàííÿ çàéíÿòîñò³ ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ; çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ì³ñöåâ³ 
áþäæåòè ó âèð³øåíí³ âàæëèâî¿ äëÿ ãðîìàäè ñî-
ö³àëüíî¿ ïðîáëåìè.

ÎÌÑ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó ìî-
æå çä³éñíþâàòè ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
çà äóàëüíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, ï³äòðèìêó ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, âèñòóïàòè â ðîë³ íàäàâà÷à 
ðîáî÷èõ ì³ñöü àáî íàâ÷àëüíî–âèðîáíè÷èõ ä³ëÿ-
íîê äëÿ ïðîõîäæåííÿ çäîáóâà÷àìè îñâ³òè ïðîôå-
ñ³éíî–ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Ïåðåâàãàìè äëÿ ÒÃ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó ÌÅÐ º: íàëà-
ãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ÎÌÑ, á³çíåñîì, çàêëàäà-
ìè ïðîôåñ³éíî¿ (ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿) îñâ³òè òà 
íàñåëåííÿì ãðîìàäè; çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ì³ñ-
öåâîãî ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âöÿìè ç â³äïîâ³äíèìè òåî-
ðåòè÷íèìè çíàííÿìè òà ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè.

Òèì÷àñîâå, ñîö³àëüíå æèòëî – ³íñòðóìåíò ñî-
ö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
îñ³á, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà âíó-
òð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á æèòëîì, óìîâîþ ÿêîãî 
º çáåðåæåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ äåðæàâè àáî ÒÃ íà 
äîìîâîëîä³ííÿ. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ôîð-
ìóâàííÿ ôîíäó ìîæóòü áóòè êîøòè äåðæàâíî-
ãî, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â, äî-
áðîâ³ëüí³ âíåñêè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ³íø³ 
äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì.

²íôîðìàö³é ñóïðîâ³ä ³ êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ – 
öå ³íñòðóìåíò ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü ÎÌÑ ó äâîõ 
íàïðÿìàõ: 1) ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ òà çàä³ÿííÿ åôåêòèâíèõ êàíàë³â ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ¿¿ äîíåñåííÿ äî çàö³êàâëå-
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íèõ ãðóï îäåðæóâà÷³â; 2) íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ 
òà êîîðäèíàö³ÿ ä³é ñòåéêõîëäåð³â ÌÅÐ [2].

²íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ — öå ïåâí³ çíà-
ðÿääÿ, âàæåë³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ïîë³òèêè ÌÅÐ. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òðåáà ðîç-
ðîáèòè é çàñòîñîâóâàòè íåîáõ³äí³ ³íñòðóìåíòè: 
ì³ñöåâ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ìóí³öèïàëüíå çàìîâ-
ëåííÿ, ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, ö³ëüîâ³ ñóáâåíö³¿, îá-
ë³ãàö³éí³ ïîçèêè, ì³ñöåâ³ ãàðàíò³¿, êîðïîðàòèâíó 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äåðæàâíî–ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî. ²íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ çà 
ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè ãðó-
ïè: áþäæåòí³, êðåäèòí³, ãðàíòîâ³, ³íâåñòèö³éí³ [2].

Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ íàéïî-
øèðåí³øèìè º áþäæåòí³ ³íñòðóìåíòè. Áþäæåòí³ ðå-
ñóðñè — öå êîøòè áþäæåò³â ì³ñò ³ áþäæåò³â âèùèõ 
ð³âí³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ÌÅÐ.

Â óìîâàõ òðèâàëî¿ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿, ðóéíó-
âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ïðîìèñëîâèõ îá’ºê-
ò³â, âòðàò ðåñóðñíîãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ë³â, çíà÷íî¿ íèçêè âèêëèê³â òà ñèñòåìíèõ ðèçèê³â 
åêîíîì³êà Óêðà¿íè ìàº ïîòåíö³àë òà ïåðñïåêòèâè 
äî â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. 

Òàê³ ìîæëèâîñò³ îáóìîâëåí³ øâèäêîþ àäàïòà-
ö³ºþ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³. Áþ-
äæåòí³ ïðîãðàìè (ÁÏ) ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà º 
îäíèìè ³ç ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåí-
íÿ òåìï³â â³äíîâëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ïîäàëüøîãî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ðåã³îí³â òà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ çàáåçïå÷àòü 
íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

ÌÅÐ º îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä. Â òàáëèö³ 1 ïðåäñòàâëåí³ áþ-
äæåòí³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ.

ÁÏ «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Ôîíäó ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà» ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê 

ï³äïðèºìíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà, åêñïîðòó, ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ðîçâèòîê âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ô³íàíñóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ (ñ.–ã.) òîâàðîâèðîáíèê³â 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ñ.–ã. ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ âîºííîãî 
ñòàíó, à òàêîæ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöòâà çà äîãîâîðàìè 
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà ôàêòîðèíãîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ. Â 2024 ð. ÁÏ ïåðåäáà÷åíî 18 ìëðä ãðí. 
Ôîíäîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ðåàë³çóþòüñÿ 
Äåðæàâí³ ïðîãðàìè «Äîñòóïí³ êðåäèòè 5–7–9%» 
òà «Äîñòóïíèé ô³íàíñîâèé ë³çèíã 5–7–9%», ï³ä-
ïèñàíî çà âåñü ïåð³îä 71 013 êðåäèòíèõ äîãî-
âîð³â íà çàãàëüíó ñóìó 229,5 ìëðä ãðí. Çà ïåð³îä 
âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ â ìåæàõ ö³º¿ ïðîãðàìè 
óêëàäåíî 36 191 êðåäèòíèé äîãîâ³ð íà çàãàëüíó 
ñóìó 139,8 ìëðä ãðí., òàáëèöÿ 2 [4].

ÎÌÑ ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà óñï³øíó ðåàë³-
çàö³þ êðåäèòíèõ ïðîãðàì ùî ñïðèÿòèìå ì³ñöå-
âîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííþ ð³â-
íÿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã.

Ô³íàíñóâàííÿ ÁÏ «Íàäàííÿ ãðàíò³â äëÿ ñòâîðåí-
íÿ àáî ðîçâèòêó á³çíåñó» 2024 ð. ñòàíîâèòü 2,647 
ìëðä ãðí. Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü îò-
ðèìàòè íà ðîçâèòîê â³ä äåðæàâè 15 òèñ. ãðàíò³, ç 
ÿêèõ 14 òèñ. ì³êðîãðàíò³â äëÿ ìàëîãî á³çíåñó òà 1 
òèñ. ãðàíò³â äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ [6].

ÁÏ ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ãðàíò³â ñóá’ºêòàì ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòîê ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ; ñàä³âíèöòâà, ÿã³äíèöòâà òà âèíîãðà-
äàðñòâà; òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà. Îáñÿã ô³íàíñó-
âàííÿ ó 2024 ð. çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèòèìå 1370 ìëí ãðí. [4].

Âèäè äåðæàâíèõ ïðîãðàì ãðàíòîâî¿ ï³äòðèìêè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ:

Íàçâà áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè (ÁÏ) Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ, 
ìëí. ãðí.

Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Ôîíäó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà (ÔÐÏ) 18000
Íàäàííÿ ãðàíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòêó á³çíåñó 2647
Ï³äòðèìêà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ³íøèõ âèðîáíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 796

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüãîñï âèðîáíèê³â 205
×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ñ/ã òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà 1000

Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 3000
Ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 1000
Ðåàë³çàö³ÿ ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà ô³íàíñîâà æèòëîâà êîìïàí³ÿ» æèòëîâî¿ ïîë³òèêè 1443,7

Òàáëèöÿ 1. Âèäè áþäæåòíèõ ïðîãðàìì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè â 2024 ð.

Äæåðåëî [3].
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1. Ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòîê ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðîçì³ð ãðàíòó ñòàíîâèòü äî 8 ìëí ãðí., çà 
óìîâè ñòâîðåííÿ íå ìåíø ÿê 25 ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Âíåñîê çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â îòðèìóâà÷à (íå 
êðåäèòíèõ) ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíø ÿê 20% âàð-
òîñò³ ïðîºêòó. 

2. Ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòîê ñàä³âíèöòâà, ÿã³ä-
íèöòâà òà âèíîãðàäàðñòâà. Ðîçì³ð ãðàíòó â³ä 140 
òèñ. ãðí. äî 400 òèñ. ãðí. Íàïðÿìàìè âèòðàò º 
âèñàäêà òà îáëàøòóâàííÿ íîâîãî ñàäó, ÿã³äíèêà, 
âèíîãðàäíèêà ïëîùåþ â³ä 1 äî 25 ãà.

3. Ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòîê òåïëè÷íîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ðîçì³ð ãðàíòó: 0,4–0,6 ãà – 2 ìëí ãðí.; 
0,8–1,2 ãà – 3,5 ìëí ãðí.; 1,6–2,4 ãà – 7 ìëí ãðí.

4. Ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòîê âëàñíîãî á³çíåñó. 
Ðîçì³ð ì³êðîãðàíòó íå ìåíø 50 òèñ. ãðí. òà íå 
ïåðåâèùóº: 150 òèñ. ãðí. – ó ðàç³ ñòâîðåííÿ îä-
íîãî ðîáî÷îãî; 250 òèñ. ãðí. – ó ðàç³ ñòâîðåííÿ íå 
ìåíø ÿê äâîõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

5. Ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòîê âëàñíîãî á³çíåñó âå-
òåðàíàìè â³éíè òà ÷ëåíàìè ¿õ ñ³ìåé. Ðîçì³ð ãðàíòó:

1) ó ðàç³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòâîðèòè: îäíå ðîáî÷å 
ì³ñöå – äî 250 òèñ. ãðí.; äâà ðîáî÷èõ ì³ñöÿ – â³ä 
250 òèñ. äî 500 òèñ. ãðí.; ÷îòèðè ðîáî÷èõ ì³ñöÿ – 
â³ä 500 òèñ. äî 1000 òèñ. ãðí. Ãðàíòè â³ä 500 òèñ. 
äî 1000 òèñ. ãðí. íàäàþòüñÿ çà óìîâè ñï³âô³íàí-
ñóâàííÿ îòðèìóâà÷åì (70% âàðòîñò³ ïðîºêòó – 
çà ðàõóíîê ãðàíòó, íå ìåíø ÿê 30% – çà ðàõóíîê 
êîøò³â îòðèìóâà÷à) [6].

Ðåàë³çàö³ÿ ãðàíòîâèõ ïðîãðàì â ÒÃ ñïðèÿòèìå 
çì³öíåííþ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÎÌÑ. Ñòâîðþ-

âàòèìóòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷èòüñÿ ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ, çðîñòàòèìóòü äîõîäè íàñåëåííÿ 
ùî ñïðèÿòèìå ³íòåíñèô³êàö³¿ ÌÅÐ, ãåíåðóâàííþ äî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Òàêîæ ó 2024 ð. äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ïå-
ðåäáà÷åíî ïîâåðíåííÿ êîøò³â Äåðæàâíèì öåí-
òðîì çàéíÿòîñò³ íà ñóìó 1277 ìëí ãðí, äëÿ 
íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè Ôîíäó çàãàëüíî-
îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ íà ïîâîðîòí³é îñ-
íîâ³ äëÿ âèïëàòè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ.

Ó 2024 ð. çàïðîâàäæóºòüñÿ íîâà Äåðæàâ-
íà ïðîãðàìà «Äîñòóïíèé ôàêòîðèíã», ï³äïðèºì-
ñòâà ìàòèìóòü çìîãó ïîêðèòè ùîäåíí³ âèòðàòè, 
çíèçèòè ðèçèê âèíèêíåííÿ «íåïëàòåæ³â» ç áîêó 
êîíòðàãåíò³â òà ïîêðàùèòè ñò³éê³ñòü âñüîãî ëàí-
öþãà ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, ïåðåäáà÷åíî êîìïåí-
ñàö³þ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà ôàêòîðèíã íà ð³âí³ äî 
13% ð³÷íèõ. Óïîâíîâàæåíèé ôàêòîð íàäàâàòèìå 
ôàêòîðèíã ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðîçì³ð³ äî 
95% äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, àëå ñóìà ô³-
íàíñóâàííÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 150 ìëí ãðí., 
âêëþ÷àþ÷è êîøòè, îòðèìàí³ çà ïðîãðàìàìè «Äî-
ñòóïí³ êðåäèòè 5–7–9%» òà «Äîñòóïíèé ô³íàí-
ñîâèé ë³çèíã 5–7–9%» [4].

ÁÏ «Çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåàë³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ç çíà÷íèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè» îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ çàëó÷åííÿ â Óêðà¿íó çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòèìóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà çðîñòàííÿ êîíêóðåí-

Òàáëèöÿ 2. Äåðæàâíà êðåäèòíà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà
Íàïðÿìè 
ï³äòðèìêè Ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ Ïðîöåíòíà 

ñòàâêà Ðîçì³ð êðåäèòó Ñòðîê êðå-
äèòó

Êðåäèòè íà 
ä³ÿëüí³ñòü ïîçà 
çîíîþ âèñîêîãî 
âîºííîãî ðèçèêó

³íâåñòèö³éí³ ö³ë³
ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó
ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³

5%, 7%, 9 %
7%, 9 %, 13% 

15%

150 ìëí. ãðí
3 ìëí. ãðí

10 ðîê³â
3 ðîêè

Êðåäèòè íà 
ä³ÿëüí³ñòü â 

çîí³ âèñîêîãî 
âîºííîãî ðèçèêó:

³íâåñòèö³éí³ ö³ë³

ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó

1% ó ïåðø³ äâà 
ðîêè êðåäèòóâàí-

íÿ, íàäàë³ 5% 
3%

150 ìëí. ãðí
10 ðîê³â

 3 ðîêè

Ô³íàíñîâèé 
ë³çèíã

òðàíñïîðòí³ çàñîáè, îáëàä-
íàííÿ, òåõí³êà, íåæèòëîâà 
íåðóõîì³ñòü

äî 5 àáî 7 % 
ïð³îðèòåòí³ íà-

ïðÿìàìè;
äî 9 àáî 11 % íå 
ïð³îðèòåòí³ íà-

ïðÿìàìè.

60 ìëí. ãðí

90 ìëí. ãðí. (ñ.-ã. 
ä³ÿëüí³ñòü

5 ðîê³â

Ôàêòîðèíã
ïåðåäà÷à ïðàâà âèìîãè ïëà-
òåæó çà äîãîâîðîì ïîñòàâêè 
ôàêòîðó (áàíêó)

95% ñóìè 
ãðîøîâî¿ âèìîãè.

150 ìëí. ãðí 360 äí³â

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [5].
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òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 
ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ çàïëàíîâàíî 3 000 ìëí ãðí. 

Ôîðìè ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â ³ç 
çíà÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè: çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè îê-
ðåìèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â; çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ ââ³çíèì ìèòîì; çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâàæíîãî 
ïðàâà çåìëåêîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ 
äåðæàâíî¿ àáî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; çàáåçïå÷åííÿ àáî 
êîìïåíñàö³ÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî, ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â îá’ºêò³â ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó. Çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 30% ïëàíîâîãî 
îáñÿãó çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é çà ³íâåñòèö³éíèì ïðî-
ºêòîì ³ç çíà÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè [7].

Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó çóìîâèòü 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ, çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøèòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â 
âñ³õ ð³âí³â, ùî äàñòü çìîãó çáàëàíñóâàòè áþäæåòí³ 
âèòðàòè òà íàäõîäæåííÿ. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âëàñ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äãîòîâêà ÿê³ñíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â º âàãîìîþ ðîëëþ ÎÌÑ.

ÁÏ «Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â» çàïëàíîâàíî ñïðÿìóâà-
òè 1000 ìëí ãðí íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â. ²Ï â³ä³ãðàþòü ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèõ çíàíü òà òåõíîëîã³é, ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ 
³íâåñòèö³é, àêòèâ³çóþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Âîäíî÷àñ ¿õ ñòâî-
ðåííÿ òà ðîçâèòîê ïîòðåáóþòü áþäæåòíî¿ ï³ä-
òðèìêè íà âñ³õ ð³âíÿõ, íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â ³ óìîâ 
äëÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ [4]. 

Îòðèìóâà÷àìè êðåäèòíèõ êîøò³â º ñóá’ºêòè ãî-
ñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º ³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ²Ï; 
êåðóþ÷³ êîìïàí³¿ òà ó÷àñíèêè. Ñóìà â³äøêîäóâàí-
íÿ: äëÿ ³í³ö³àòîðà òà êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ íå ìîæå 
ïåðåâèùóâàòè 60 ìëí ãðí.; äëÿ ó÷àñíèêà íå ìî-
æå ïåðåâèùóâàòè 45 ìëí ãðí. [7].

Ñòâîðåííÿ ²Ï º åôåêòèâíèì çàñîáîì çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³¿ â ãðîìàäó. Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ëîã³ñòè÷í³ ìàðøðóòè, êîìóí³-
êàö³¿, òðóäîâ³ ðåñóðñè. 

ÁÏ «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüãîñïòîâàðîâè-
ðîáíèê³â» áóäå ïðîô³íàíñîâàíî 205 ìëí ãðí 
íà ðîçâèòîê ãàëóç³. Ïðîãðàìà îð³ºíòîâàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæà-
âè, ï³äòðèìêó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñ.–ã. òîâàðî-
âèðîáíèê³â øëÿõîì â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çà-

ö³¿ ìåë³îðàòèâíèõ ñèñòåì, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ óïðàâë³ííÿ. Áþäæåòí³ 
êîøòè áóäóòü ñïðÿìîâàí³ äëÿ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ó âèãëÿä³ äîòàö³¿ ñ.–ã. [4]. 

Âèäàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðîâèðîáíèê³â º: 
1.×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ñ/ã òåõí³êè 

òà îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà:25% 
âàðòîñò³ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ (áåç óðàõóâàííÿ 
ÏÄÂ). Ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó îäèí âèðîá-
íèê ñ.–ã. ïðîäóêö³¿ ìîæå îòðèìàòè äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó â ñóì³ íå á³ëüøå í³æ 10 òèñ. ðîçì³ð³â ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ íà 1 ñ³÷íÿ 
â³äïîâ³äíîãî ðîêó.

2. Ï³äòðèìêà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ³í-
øèõ âèðîáíèê³â ñ.–ã. ïðîäóêö³¿ íà äåîêóïîâàíèõ 
òåðèòîð³ÿõ: 3100 ãðí. íà 1 ãà, àëå íå á³ëüø ÿê 
372 òèñ. ãðèâåíü äëÿ îäíîãî îòðèìóâà÷à. Îòðè-
ìóâà÷ ïîâèíåí ìàòè â³ä 1ãà äî 20 ãà çåìåëü ñ.–ã. 
ïðèçíà÷åííÿ.

3. Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ.–ã. âèðîáíèê³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòü ìåë³îðîâàí³ çåìë³: íàäàííÿ áþ-
äæåòíî¿ äîòàö³¿ â ðîçì³ð³ äî 25% âàðòîñò³ âèòðàò 
(áåç óðàõóâàííÿ ÏÄÂ), çä³éñíåíèõ â³äïîâ³äíî äî 
çàòâåðäæåíî¿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîºê-
òíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

4.Êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò çà ãóìàí³òàðíå ðîçì³íó-
âàííÿ çåìåëü ñ.–ã. ïðèçíà÷åííÿ: 80% âàðòîñò³ 
òàêèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â òà 20 
% — çà ðàõóíîê êîøò³â ñ.–ã. òîâàðîâèðîáíèê³â [8].

ÁÏ «Êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò çà ãóìàí³òàðíå ðîç-
ì³íóâàííÿ çåìåëü ñ.–ã. ïðèçíà÷åííÿ» ó äåðæàâ-
íîìó áþäæåò³ 2024 ðîêó ïåðåäáà÷åíî 2000 ìëí 
ãðí. Çà ö³ êîøòè îïåðàòîðè áóäóòü êîíêóðóâàòè íà 
òåíäåðàõ Prozorro. Îêðåìó ðîëü ó âèáîð³ ïð³îðè-
òåòíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ðîçì³íóâàííÿ â³ä³ãðàâàòèìóòü 
ãðîìàäè [4].

ÁÏ «Ï³äòðèìêà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ³í-
øèõ âèðîáíèê³â ñ.–ã. ïðîäóêö³¿» ïåðåäáà÷åíî âèä³-
ëèòè 796,0 ìëí ãðí. ùî äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè 
â³äíîâëåííÿ ðîáîòè àãðîïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ íà äå-
îêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ òà ï³äâèùèòè ïðîäîâîëü÷ó 
áåçïåêó êðà¿íè. Â ðàìêàõ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ªÑ 
Óêðà¿í³ ó 2024 ðîö³ áóäå ñïðÿìîâàíî 20 ìëí. ºâ-
ðî äð³áíèì ñ.–ã., ÿê³ º âàãîìèì äæåðåëîì ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè 
ïðîäóêö³¿ äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ.

ÁÏ «×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ñ.–ã. òåõ-
í³êè òà îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà» 
ïåðåäáà÷åíî ñóìó 1000 ìëí ãðí., çîêðåìà, äëÿ 
ïðèäáàííÿ çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, òðàêòî-
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ð³â, ´ðóíòîîáðîáíî¿ òà ïîñ³âíî¿ òåõí³êè, ñ.–ã. îá-
ëàäíàííÿ, çåðíîâîç³â[4].

ÁÏ º ³íñòðóìåíòàìè ï³äòðèìêè íåâåëèêèõ ñ.–ã., 
ñòèìóëîì äëÿ áåçðîá³òíèõ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â íà 
äåîêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ, çîêðåìà ÂÏÎ, ÿê³ ïðàã-
íóòü çàéìàòèñÿ ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. 
ÁÏ ìàþòü åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè äëÿ 
ãðîìàä, òîìó ÎÌÑ íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî ñïðè-
ÿòè â ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè.

ÁÏ «Ï³äòðèìêà âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà â³ò÷èç-
íÿí³ òîâàðè òà ïîñëóãè» ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ 
3000 ìëí ãðí. Çîêðåìà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàí-
íÿ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ êîìóíàëüíî¿ 
òà ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè, ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó, åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ë³ôò³â òà ë³ôòîâî-
ãî îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Íà çà-
õîäè ³ç ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äëÿ 
ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà çàïëàíîâàíî 4,95 ìëí ãðí.

ÁÏ «Ðåàë³çàö³ÿ ïðèâàòíèì àêö³îíåðíèì òîâà-
ðèñòâîì «Óêðà¿íñüêà ô³íàíñîâà æèòëîâà êîìïà-
í³ÿ» æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè øëÿõîì çàáåçïå-
÷åííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè æèòëîì» ïåðåäáà÷åíî 1 
443,7 ìëí ãðí. Äëÿ îòðèìàííÿ ï³ëüãîâîãî æèòëà 
ïîäàíî 113 òèñÿ÷ çàÿâîê, ÿê³ íå ïîêðèòî ô³íàí-
ñîâèì ðåñóðñîì. Ç ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ³ïîòå÷íî¿ 
ïðîãðàìè ïîðòôåëü âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ äîãîâîð³â 
ñòàíîâèòü 3181 òèñ., à ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îäíîãî 
äîãîâîðó ñòàíîâèòü 1500 òèñ. ãðí.[ 4]. 

Ïð³îðèòåòàìè Óðÿäó ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ÁÏ ìàþòü ñòàòè [9]:

1. Âèðîáëåííÿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ÌÑÏ ùî äîçâî-
ëèòü êðàùå êîîðäèíóâàòè çóñèëëÿ îðãàí³â âëà-
äè ð³çíîãî ð³âíÿ. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî: ðîçðîáèòè 
òà ñõâàëèòè Äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ÌÑÏ 
â Óêðà¿í³ òà óçãîäèòè ¿¿ ç Äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà 2021–2027 ðîêè.

2. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîçîð³ ïðîöåäóðè ïðî-
âåäåííÿ êîíêóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ òà 
ñòâîðèòè ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñíèê³â áðàòè â 
íèõ ó÷àñòü. Ðåêîìåíäóºòüñÿ, ùîá êîøòè äåðæàâíèõ 
ïðîãðàì íàäàâàëèñÿ ó âèãëÿä³ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ³ 
ïîêðèâàëè 50–90 % íåîáõ³äíèõ âèòðàò çàÿâíèê³â.

3. Óçãîäæåííÿ ð³âí³â ïëàíóâàííÿ ³ ïëàíóâàëü-
íèõ äîêóìåíò³â. Çàðàç â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ºäè-
íà óçãîäæåíà ñèñòåìà ïëàíóâàëüíèõ äîêóìåí-
ò³â. Áàãàòî ãðîìàä ìàþòü «òðàäèö³éíèé íàá³ð» 
– ñòðàòåã³þ, ïðîãðàìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 

ðîçâèòêó, ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè. Ôîðìàò ³ ñòðóêòóðà 
öèõ äîêóìåíò³â ó áàãàòüîõ ÒÃ â³äð³çíÿþòüñÿ. ×à-
ñòî âîíè íå óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ ³ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ëèøå ç ìåòîþ âèêîíàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà 
àáî äëÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ. 
Ãðîìàäè âèòðà÷àþòü áàãàòî ÷àñó íà ï³äãîòîâêó 
öèõ äîêóìåíò³â ³ íå çàâæäè ðîçóì³þòü ïîòðåáó â 
íèõ. Òîìó ðåêîìåíäóºòüñÿ óçãîäèòè ð³âí³ ïëàíó-
âàííÿ ³ âèçíà÷èòè, ÿê³ ïëàíóâàëüí³ äîêóìåíòè ìî-
æóòü áóòè íà êîæíîìó ð³âí³. Öå äîçâîëèòü óí³ô³-
êóâàòè é ñêîîðäèíóâàòè äåðæàâíó, ðåã³îíàëüíó òà 
ì³ñöåâó ïîë³òèêè. Ìîæëèâèìè º òàê³ ð³âí³ ïëàíó-
âàííÿ ³ âèäè ïëàíóâàëüíèõ äîêóìåíò³â:

Ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü – ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ 
7 ðîê³â, ïëàíóâàëüíèìè äîêóìåíòàìè íà öüîìó 
ð³âí³ ìîæóòü áóòè çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ãðîìàäè.

Îïåðàö³éíèé ð³âåíü – ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ 3 
ðîêè, ïëàíóâàëüíèìè äîêóìåíòàìè íà öüîìó ð³â-
í³ ìîæóòü áóòè ïðîãðàìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà/àáî ãàëóçåâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó 
îêðåìî¿ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÒÃ. Ö³ äîêóìåí-
òè ìàþòü â³äïîâ³äàòè äîêóìåíòàì ñòðàòåã³÷íî-
ãî ð³âíÿ, óõâàëþâàòèñÿ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ ³ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, ìàòè âèçíà÷åí³ îð³ºíòîâí³ îáñÿãè é 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.

Òàêòè÷íèé ð³âåíü – ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ 1 ð³ê, 
ïëàíóâàëüíèìè äîêóìåíòàìè íà öüîìó ð³âí³ ìî-
æóòü áóòè ì³ñöåâ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè òà/àáî ïëà-
íè âèêîíàííÿ òåìàòè÷íî¿ / ãàëóçåâî¿ ïðîãðàìè. 
Ó òàêèõ ïðîãðàìàõ ìàº áóòè âèçíà÷åíèé êîí-
êðåòíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ íà ïåâíèé ð³ê. Ö³ äî-
êóìåíòè ìàþòü óõâàëþâàòèñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ³ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàíóâàëüíèõ äîêóìåíò³â îïå-
ðàö³éíîãî ð³âíÿ.

4 Ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ÎÌÑ. Ðåêîìåíäóºòüñÿ: 
ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîðÿäêó 
ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ, âèêîíàííÿ, ìîí³òî-
ðèíãó òà îö³íþâàííÿ ïëàíóâàëüíèõ äîêóìåíò³â, à 
òàêîæ ¿õ ñòðóêòóðè. Çàâäÿêè öüîìó ÒÃ ìàòèìóòü 
óí³ô³êîâàí³ äîêóìåíòè, ùî äîçâîëèòü óíèêíó-
òè ðîçðîáêè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äîäàòêîâèõ ïëàíó-
âàëüíèõ äîêóìåíò³â. 

5. Ìàêñèìàëüíà äåðåãóëÿö³ÿ, ñïðîùåííÿ ³ 
ïðèøâèäøåííÿ ïðîöåäóð îòðèìàííÿ äîçâîë³â ³ 
ïîãîäæåíü. 

Âèñíîâêè
Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì 

ñïðèÿòèìå ñòàëîìó ì³ñöåâîìó ðîçâèòêó â ñêëàäíèõ 
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óìîâàõ ñüîãîäåííÿ. Âçàºìîä³ÿ ÎÌÑ òà ÌÑÏ ñïðè-
ÿòèìå ïîñòóïîâîìó åêîíîì³÷íîìó â³äíîâëåííþ òà 
ðîçâèòêó, ùî çàáåçïå÷èòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÒÃ.
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