
 
 

 



 
 



АНОТАЦІЯ 

Тернова М. О. 

УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ ЯК ВІДКРИТОЮ СИСТЕМОЮ 

(ЗА МАТЕРІАЛАМИ НАВЧАЛЬНО-ВИРОБНИЧОГО ЦЕНТРУ 

БІЛОЦЕРКІВСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО АГРАРНОГО 

УНІВЕРСИТЕТУ 

 

У роботі досліджено:  

 сутність понять «зміна» та «управління змінами» на підприємстві;  

 з’ясовано механізм  управління змінами на підприємстві;  

 надано організаційно-економічну характеристику «НВЦ БНАУ»;  

 досліджено процедуру управління змінами на досліджуваному 

підприємстві; 

 запропоновано напрями удосконалення управління змінами на 

підприємстві.  

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчо-нормативні 

акти України, наукові розробки українських та зарубіжних вчених із проблем 

антикризового управління, фінансова звітність НВЦ БНАУ. 

У процесі дослідження використано такі загальнонаукові методи:  

- метод аналізу, синтезу й формалізації – для визначення теоретичних 

аспектів  управління  змінами та їх зв'язку з адаптацією суб’єктів 

підприємництва;  

- системно-структурний аналіз – для виявлення елементів системи  

управління суб’єктом підприємництва;  

- метод порівнянь – для проведення аналітичної оцінки фінансового 

стану НВЦ БНАУ. 

Структура та обсяг бакалаврської кваліфікаційної роботи. 

Кваліфікаційна робота бакалавра складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних літературних джерел, додатків.  

Основний зміст роботи викладено на 46 сторінках друкованого тексту. 

Робота містить  3 таблиці та 4 рисунки. Список використаних джерел налічує 

25 найменувань. 

 

Ключові слова: організація, зміни в організації, управління змінами, 

механізм, розвиток. 
 

 

 

 

 

 

 



ANNOTATION 

М. TERNOVA 

MANAGEMENT OF THE ORGANIZATION AS AN OPEN SYSTEM 

(BASED ON THE MATERIALS OF BNAU SCIENTIFIC PRODUCTION 

CENTER) 

 

The work investigated:  

- the essence of the concepts of "change" and "change management" at the 

enterprise;  

– the change management mechanism at the enterprise was clarified;  

– the organizational and economic characteristics of the "NRC of the 

BNAU" were provided;  

– the change management procedure at the investigated enterprise was 

investigated;  

– directions for improvement of change management at the enterprise are 

proposed.  

The information base of the study consists of legislative and regulatory acts 

of Ukraine, scientific developments of Ukrainian and foreign scientists on the 

problems of anti-crisis management, financial reporting of the National Center of 

the National Academy of Sciences of the Ukrainian National Academy of 

Sciences. 

The following general scientific methods were used in the research process:  

- the method of analysis, synthesis and formalization - to determine the 

theoretical aspects of change management and their connection with the adaptation 

of business entities;  

- system and structural analysis - to identify the elements of the management 

system of the business entity;  

- the method of comparisons - for conducting an analytical assessment of the 

financial condition of the National Center of the BNA. 

Structure and scope of bachelor's qualification work. 

The bachelor's qualification work consists of an introduction, three sections, 

conclusions, a list of used literary sources, appendices.  

The main content of the work is laid out on the 46 pages of the printed text. 

The work contains 3 tables and 4 figures. The list of used sources includes 25 

titles. 

 

Key words: organization, changes in the organization, change management, 

mechanism, development. 
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