
 



 



АНОТАЦІЯ 

Кравчук Р. М. 

ЛІДЕРСТВО У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ  

(за матеріалами Державного підприємства «Житомирський лікеро-

горілчаний завод») 

 

В результаті проведеного дослідження можна зробити висновок, що у 

сучасних умовах дослідження з феномену лідерства зберігають свою 

актуальність. На жаль, в Україні до проблеми лідерства приділялося не так 

багато часу, здебільшого наші вчені орієнтуються у своїх дослідженнях на 

зарубіжну літературу. Сучасне розуміння лідерства є результатом тривалої 

наукової еволюції і передбачає взаємозв’язок, а також інтеграцію методів і 

способів лідерства. Тому в останні роки лідерство – провідна проблематика в 

теорії та практиці менеджменту. 

Поняття лідерства в сучасній науці розглядається в різних контекстах, а 

його визначення зводиться до того, що влада є технікою правильного 

використання персоналу. Лідерство ґрунтується на саморозвитку особистості, 

на самопізнанні, самовизначенні, самоуправлінні, самовдосконаленні, 

руйнуванні стереотипів свідомості, самоконтролі і, як наслідок, самореалізації в 

обраній сфері. Така робота над собою дозволяє розкрити весь свій творчий 

потенціал і максимально використати свої можливості та здібності. 

«Лідер» у перекладі з англійської означає лідер, який керує іншими 

людьми; особа, яка може впливати на інших з метою інтеграції спільної 

діяльності, спрямованої на задоволення інтересів громади щонайменше два 

значення: 1) індивідуальний – той, що має найяскравіші риси, що роблять його 

діяльність найбільш продуктивною; 2) особа, спільнота якої визнає за ним 

право приймати найважливіші з точки зору колективних інтересів рішення. Він 

здатний об’єднати людей для досягнення групових цілей. Лідери керують 

різноманітними людськими спільнотами, від невеликих груп до суспільств на 

державному рівні. 

Після проведеного анкетування можна зробити висновок, що керівники у 

персоналу користуються помірним авторитетом, досить ефективно виконують 

свої обов’язки, але на низькому рівні залишається підтримка зворотного зв’язку 

з підлеглими, що потребує додаткової уваги та удосконалення. Тобто 

керівництво має зосередитись на створенні атмосфери довіри, відкритості та 

взаємодопомоги у колективі. У своїй керівній діяльності керівники приймають 

рішення у більшості випадків самостійно, що свідчить про високу ступінь 

відповідальності менеджерів Державне підприємство «Житомирський лікеро-

горілчаний завод». Але даний підхід заважає розвитку творчого підходу під час 

прийняття управлінських рішень. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 43 сторінки комп’ютерного 

тексту, 17 таблиць, 1 рисунок, список використаних джерел із 42 найменувань, 

3 додатки.  

Ключові слова: лідерство, лідер, система управління, підприємство, 

персонал. 



ANNOTATION 

Kravchuk R. M. 

LEADERSHIP IN THE ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM 

(based on the materials of the State Enterprise «Zhytomyr Liquor and Vodka Plant») 

 

As a result of the conducted research, it can be concluded that in modern 

conditions research on the phenomenon of leadership retains its relevance. 

Unfortunately, not much time has been devoted to the problem of leadership in 

Ukraine, mostly our scientists focus their research on foreign literature. The modern 

understanding of leadership is the result of long-term scientific evolution and involves 

the relationship, as well as the integration of methods and methods of leadership. 

Therefore, in recent years, leadership is a leading issue in the theory and practice of 

management. 

The concept of leadership in modern science is considered in different contexts, 

and its definition boils down to the fact that power is a technique for the correct use of 

personnel. Leadership is based on self-development of the individual, on self-

knowledge, self-determination, self-management, self-improvement, destruction of 

stereotypes of consciousness, self-control and, as a result, self-realization in the chosen 

field. Such work on yourself allows you to reveal all your creative potential and make 

the most of your opportunities and abilities. 

«Leader» translated from English means a leader who leads other people; a 

person who can influence others in order to integrate joint activities aimed at satisfying 

the interests of the community has at least two meanings: 1) individual - the one who 

has the most striking features that make his activity the most productive; 2) a person 

whose community recognizes the right to make the most important decisions from the 

point of view of collective interests. He is able to unite people to achieve group goals. 

Leaders govern a variety of human communities, from small groups to state-level 

societies. 

After the survey, it can be concluded that managers in the staff enjoy moderate 

authority, perform their duties quite effectively, but feedback support with subordinates 

remains at a low level, which requires additional attention and improvement. That is, 

management should focus on creating an atmosphere of trust, openness and mutual 

assistance in the team. In their managerial activities, managers make decisions 

independently in most cases, which indicates a high degree of responsibility of the 

managers of the Zhytomyr Distillery State Enterprise. But this approach prevents the 

development of a creative approach when making managerial decisions. 

The bachelor’s qualification work contains 43 pages of computer text, 17 tables, 

1 figures, a list of used sources of 42 items, 3 appendices. 
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