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РЕФЕРАТ 

Дунда Є.С. на тему: «Формування системи Управління Фінансовою 

Стійкістю Промислового Підприємства (за матеріалами ПАТ «ВО 

«КОНТІ»)». 

Досліджено теоретико-методичних основ управшння фінансовою 

стійкістю підприємств й обrрунтування науково-методичного 

інструментарію та прикладних рекомендацій щодо його реалізації. 

проаналізовано кількісні та якісні методи оцінювання фінансової стійкості 

підприємства, обrрунтовано концептуальні основи управління фінансовою 

стійкістю підприємства. 

Використано 
. . . 

р1зноман1тю методи досшдження: діалектичного 

шзнання; теоретичного узагальнення, системного аналізу; структурно

порівняльний аналіз; причинно-наслідковий аналіз економіко-статистичний; 

табличний і графічний; горизонтальний і вертикальний аналіз зведених 

балансів та звітів про фінансові результати підприємства; сценарний аналіз. 

Підтверджено, що розроблені рекомендації сприяють удосконаленню 

системи управшння фінансовою стійкістю фінансовими результатами з 

метою підвищення конкурентоспроможності та стійкості 

ПАТ «ВО «КОНТІ». 

Одержані результати досшдження проблеми управління фінансовою 

стійкістю на прикладі ПАТ «ВО «КОНТІ» та внесення практичних 

рекомендацій, які можуть сприяти покращенню фінансової стійкості та 

ефективності діяльності підприємства в умовах нестабільного зовюшнього 

середовища. 

Кваліфікаційна робота мапстра м1стить 86 стЬрінок. 14 таблиць. 8 

рисунків, список використаних джерел із 67 найменувань. 

Ключові слова: фінансова стійкість, беззбитковість, фінансові ризики, 

управління фінансовою стійкіспо. 



ANNOTATION 

Dunda Е. оп the topic: «Formation OfThe System Of Management Of 

Fintincial Sustainability Of Industrial Enterprises (according to the materia/s of 

VO "KONTI" PJSC)» 

The theoretical and methodological foundations of managing the financial 

stability of enterprises and the substantiation of the scientific and methodological 

tools and practical recommendations for its implementation have been studied. 

Quantitative and qualitative methods of assessing the financial stability of the 

enterprise were analyzed, and the conceptual foundations of managing the financial 

stability ofthe enterprise were substantiated. 

А variety of research methods were used: dialectical cognition; theoretical 

generalization, system ana]ysis; structural and comparative analysis; economic and 

statistica\ cause and effect ana\ysis; tabular and graphic; horizontal and vertical 

ana\ysis of consolidated balance sheets and reports on the company's financial 

results; scenario analysis. 

It is confirmed that the developed recommendations contribute to the 

improvement ofthe financial stability management system with financial results in 

order to increase the competitiveness and stability ofVO "КОNТІ" PJSC. 

The obtained results of the study of the problem of financial stability 

management оп the example of VO "КОNТГ' PJSC and the introduction of 

practica\ recommendations that can contribute to improving the financial stability 

and efficiency of the enterprise in conditions of an unstable extemal environment. 

The master's qualification work contains 86 pages, 14 tables, 8 figures, а list 

of used sources with 67 names. 

Кеу words: financial stability, break-even, financial risks, financial stability 

management. 



6 

ЗМІСТ 

ВСТУП ...................................................................................................................... 7 

РОЗДІЛ І. ТЕОРЕТИЧЮ ОСНОВИ ВИЗНАЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ 

СТІЙКОСТІ ШДПРИЄМСТВА ........................................................................... 10 

1.1. Сутність поняття «фінансова стійкость підприємства» ............................. 1 О 

1.2. Комплексне оцінювання фінансової стійкості підприємства .................... 21 

Висновки до розділу І 29 

РОЗДІЛ 2. АНАШЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПАТ «ВИРОБНИЧЕ 

ОБ'ЄДНАННЯ «КОНТІ» ...................................................................................... 29 

2.1. Дослідження стану, тенденцій та проблем розвитку кондитерського, 

ринку У країни ........................................................................................................ 29 

2.2. Аналіз фінансово-господарської діяльності ПАТ «Виробниче об'єднання 

«КОНТІ» ................................................................................................................. З 5 

2.3. Аналіз фінансової стійкості ПАТ «ВО «КОНТІ» ....................................... 42 

Висновки до розділу 2 54 

РОЗДІЛ 3. ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВШННЯ ФІНАНСОВОЮ 

СТІЙКІСТЮ ПАТ «ВИРОБНИЧЕ ОБ'ЄДНАННЯ «КОНТІ» .......................... 54 

3. 1. Напрями покращення фінансової стійкості акціонерного товариства ..... 54 

3.2. Імітаційна модель управління фінансовою стійкістю підприємства ........ 65 

Висновки до розділу 3 77 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ........................................................................... 77 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ........................... , .................................. 81 

• 



81 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Безугла Т.В. «Економічна стійкість» та «фінансова стійкість». 

Молодий вчений. 2014. № 3. С. 33. 

2. Бугай В. З. Аналіз та оцінка фінансової стійкості підприємства. 

Держава та регіони. 2018. № 1. С. 34-39. 

3. Обущак Т.А. Сутність фінансового стану підприємства/ Т.А. Обущак // 

Актуальні проблеми економіки. 2013. № 9. С. 92. 

4. Салига К.С. Методичні підходи діагностування фінансового стану 

шдприємства. Держава та регіони. Економіка та підприємництво. 2023. № З. 

с. 215. 

5. Бланк І.О. Основи фінансового менеджменту: підручник. К. : Київ. нац. 

торг.-екон. ун-т, 2010. 476 с. 

6. Стрішенець о. Аналітичний огляд фінансової стійкості 

підприємства. Економічний часопис Східноєвропейського нацюнального 

університету імені Лесі Українки, 2018. № 3: С. 58-65. 

7. Ємельянов О. Ю. Діагностування р1вня фінансової стійкості 

підприємств агропромислового комплексу. Агросвіт, 2020, 21: 3-9 .. 

8. Косарєва І. П., Удовика Є. М. Удосконалення системи управшння 

фінансовою стійкістю підприємств. Економіка та управління підприємствами, 

2018. № 23. с. 246-251. 

9. Оспіщєв В.І., Нагорна І.В. Класифікація чинників впливу на фінансову 

стійкість підприємств І В.І. Оспіщєв, І.В. Нагорна // Економічна стратегія і 

перспективи розвитку сфери торгівлі та послуг. - 2009. - Вип. 2. - С. 218-223 

[Електронний ресурс]. Режим доступу 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/esprstp 2009 2 34. 
- - -

1 О. Проволоцька О. М., Воронкова А.В. Сучасні тенденції фінансової 

стійкості вітчизняних промислових підприємств. «Вісник ЖДТУ»: Економіка, 

управління та адміністрування, 2018, 1 (83). С. 129-133. 

11. Філімоненков О.С. Фінанси підприємства: навч. посі б. К.: Ніка

Центр, 2022. 359 с. 



82 

12. Костенко Ю., Короленко О., Гузь М. Аналіз фінансової стійкості 

підприємства в умовах воєнного стану. Економіка та суспільство. 2022. С. 43-

48. 

13. Базілінська О.Я., Панченко О.І. Фінансова стійкість у систем~ 

стратегічного управління підприємством. Проблемьr зкономики, 2019. № 1 (39). 

с. 89-94. 

14. Домбровська С.О., Горбаченко М.Д. Фінансова стійкість 

підприємства: оцінка та шляхи підвищення. Науковий вісник Одеського 

національного економічного університету. 2021. № 3-4. С. 28-34. 

15. П'ятницька Г. Т., Найдюк В. С. Фінансова стійкість як базис для 

визначення стратепчного вектору інноваційного розви,:ку 

підприємства. Інвестиції: практика та досвід, 2018, № 4. С. 7-16. 

16. Макаренко Ю. П., Клименко, Д. О. Формування оптимальної 

структури кап1талу з метою забезпечення фінансової стійкості 

підприємства. Економіка та держава, 2022. № 1. С. 45-49. 

17. Салькова І. Ю., Санцевнч В. О. Економічна сутність фінансової 

стійкості підприємства. Економіка та суспільство.-2018.-№ 16.-С. 790-794. 

18. Бодарєва Т. І.; Шірінян Л. В. Управління фінансовою стійкістю 

підприємства. Причорноморські економічні студії, 2018, 35 (2): 85-90. 

19. Захарова Н. Ю. Підходи до формування й оцінки фінансової 

стійкості підприємства. 2020. 

20. Кужелюк А. В., Маркус О. В. Економіко-математичне моделювання 

як інструмент прогнозування фінансової стійкості підприємства. Глобальні та 

національні проблеми економіки, 2018 № 21. С. 681-684. 

21. Ізюмська В, Нікульшина А. Управління фінансовою стійкістю 
• 

підприємства. Економіка та суспільство, 2021, 34. 

22. Evstigпeev І.V. Local stability aпalysis of а stochastic evolutioпary 

financial market model with а risk-free asset / І.V. Evstigпeev, Т. Hens, K.R. 

Schenk-Hoppe // Mathematics апd Finaпcial Economics. - 2020. - Vol. 5. - №3. - Р. 

185-202. 



І 

І 

І 

І 
( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

І 

І 

t 

83 

23. Sarlin Р. Mapping the state of financial stability / Р. Sarlin, Т.А. 

Peltonen // BOFIT Discussion Papers. - 2020. -№ 18. - Р. 1-44. 

24. Західна О. Дослідження стійкості фінансової системи регіонального 

рівня. Науковий вісник Національного лісотехнічного університету України 

збірник науково-технічних nраць. Львів: НЛТУУ, 2017. Вип.19.6. С. 170-176. 

25. Мамонтова Н.А. Фінансова стійкість акціонерних підприємств 1 

методи її забезпечення : автореф. дис. на здобутгя наук. ступеня канд. екон. 

наук: Н.А. Мамонтова; Ін-т. економ. прогнозув. НАН України. - К., 2011. - 16 с. 

26. Мулик Я. Розвиток організаційно-методичних аспектів аудиту 

фінансової стійкості та платоспроможносп підприємства. Економіка та 

суспільство, 2023, 47. 

27. Бірбіренко С.С., Малород К.О. Теоретико-методологічні аспекти 

формування фінансової стійкості підприємства. Бизнес Информ, 2018, 11 (490): 

С. 291-295. 

28. Партии Г.; Папірник С. Забезпечення фінансової стійкості 

підприємства за умов нестабільності середовища функціонування. Mechanism 

ofan economic regulation, 2022, 3-4 (97-98): 129-135. 

29. Кривицька О.Р. Планування прибутку підприємства при визначенні 

стратегії його розвитку/ О.Р. Кривицька// Фінанси України. - 2015. - № 3. - С. 

138-143. 

30. Ізмайлова К.В. Фінансовий аналіз: навч. посіб. / К.В. Ізмайлова. -

К.: МАУП, 2020. - 152 с. 

31. Прісняков В.Ф. Порівняння фінансово-економічної стійкості 

ринкової і планової економіки. Фінанси України. 2016. - №10. - С. 49-54. 

32. Копилюк О. І., Тимчишин, Ю. В., Музичка О. М. Фінансова 
• 

стійкість у системі забезпечення економічної безпеки підприємства. Бізнес 

Інформ, 2021, № 3. С. 81-87. 

33. Schinasi G.J. Safeguarding financial stability: theory and practice / G.J. 

Schinasi. - Washington, D.C.: Intemational Monetary Fund, 2005. 60 р. 

34. Central banks and financial stability [Electronic resource] / Second ЕСВ 



І 
( 

( 

[ 

( 

( 

( 

( 
( 
( 
( 
( 

І 
( 

84 

Central Banking Conference "The transformation ofthe European financial system". 

Frankfurt am Main. October 2002, 24-25. Mode of access: 

http :/ /www.есЬ.int/events/conferences/html/press _padoa-schioppa.en.htrnl.57. 

35. Mishkin F.S. Global Financial Instability: Framework, Events, Issues 

[Electronic resource] / F.S. Mishkin // Joumal ofEconomic Perspectives. - 1999. -№ 

4. - Mode of access: http://www.cepr.org/gei/6rep2.htrn 

36. Оцінка і діагностика фінансової стійкості підприємства : моногр. / 

М.О. Кизим, В.А. Забродський, В.А. Зінченко, Ю.С. Колчак. Х.: ІНЖЕК, 2023. 

144 с. 

37. Копилюк О. І., Тимчишин Ю. В., Музичка, О. М. Фінансова 

стійкість у системі забезпечення економічної безпеки підприємства. Бізнес 

Інформ, 2021, № 3. С. 81-87. 

38. Єлецьких С.Я. Поняття та чинники забезпечення фінансової 

стійкості підприємства. / С.Я. Єлецьких //Підприємницька діяльність в У країні: 

проблеми розвитку та регулювання: матеріали VI Міжнар. наук.-практ. конф. 

(31 трав. - 1 черв. 2021 р., м. Київ.). К.: МІБО КНЕУ, 2021. С. 55-57. 

39. Токарев О.М., Гук О.В. Фінансова стійкість підприємств як умова 

його інноваційного розвитку. Збірник наукових праць1 ' Сучасні підходи до 

управління підприємством", 2018, 3: 284-291. 

40. Безус А. М., Шафранова К. В., Безус П. І. Роль інноваційного 

розвитку у стійкості підприємства. Інвестиції: практика та досвід, 2018, 8: 22-

25. 

41. Докієнко Л.М. Методичні підходи до оцінки фінансової стійкості 

підприємств торгівлі І Л.М. Докієнко // Вісник Донецького державного 

університету економіки і торгівлі ім. М.Туган-Барановського. 2013. № 3 (19). -
• 

с. 151-158. 

42. Дебунов Л. М.; Яковенко О. Г. Аналіз сучасних підходів до 

визначення поняття фінансової стійкості підприємства. Наукові запис.ки 

Національного університету Острозька академія. Серія: Економіка, 2019, 12: 

86-91. 



85 

43. Школьник І.О., Діденко І.В., Гавришенко О.С. Таксонометричний 

підхід в оцінюванні фінансової стійкості підприємств цукрової галузі. Бізнес 

Інформ, 2018. № 5 (484). С. 358-366. 

44. Роrанова Г. О., Кравченко І.В. Аналіз і прогнозування фінансової 

стійкості підприємства. 2021. Т. 71. № 4. С. 59--{,8. 

45. Корчевська Л.О. Адвокатова Н.О. Вартісний підхід до визначення 

фінансової стійкості підприємств. Вістник Херсонскоrо національного 

технічного університета. 2021. № 1 (76). С. 198-203. 

46. Чайка Т.Ю., Александрова В.О., Бабіч В.В. Платоспроможність, 

ліквідність і фінансова стійкість: теоретичю 1 методичні аспекти аналізу. 

Вісник Національного технічного університету 11ХШ11 (економічні науки),= 

Bulletin ofthe National Technical University "KhPI" (economic sciences): зб. наук. 

пр. -Харків: НТУ "ХІП", 2018. № 37 (1313). С. 82-89. 

47. Подольська В.О. Фінансовий аналіз: навч. посіб. /В.О.Подольська, 

О.В. Ярош. - К.: ЦНЛ, 2017. - 488 с. 

48. Цал-Цалко Ю.С. Фінансовий аналіз: підруч. /ЮС. Цал-Цалко. - К.: 

ЦУЛ, 2017. - 566 с. 

49. Економічний аналіз: навч. посіб. / за ред. Ф.Ф. Бутинця. - Житомир: 

Рута, 2003. - 680 с. 

50. Економічний аналіз: навч. посіб. / М.А. Болюх [та ін.]; за ред. акад. 

НАНУ проф. М. Г. Чумаченко. -К.: КНЕУ, 2001. - 540 с. 

51. Павловська О.В. Фінансовий аналіз: навч.-метод. посіб. для самост. 

вивч. дисц. / О.В. Павловська, Н.М. Притуляк, Н.Ю. Невмержицька. - К.: 

КНЕУ, 2002. - 388 с. 

52. Кононенко О. Аналіз фінансової звітності / О. Кононенко, О . 
• 

Маханько. - 4-те вид., перероб. і доп. - Х.: Фактор, 2017. - 200 с. 

53. Костирко Р.О. Фінансовий аналіз: навч. посіб. / Р.О. Костирко. - Х.: 

Фактор, 2007. - 784 с. 

54. Лахтіонова Л.А. Фінансовий анашз суб1єктів господарювання: 

моногр. І Л.А. Лахтіонова. - К.: КНЕУ, 2001. - 387 с. 



86 

55. Положення про порядок здійснення анашзу фінансового стану 

підприємств, що підлягають приватизації: Наказом М-ва фінансів України та 

Фонду державного майна України від 26.01.2001 р., № 49/121 // Офіційний 

вісник України. - 2001. -№ 7. - Ст. 190. 

56. Методичні рекомендації щодо підготовки аудиторського висновку 

. . . . . . . . 
при перев1рц1 вщкритих акцюнерних товариств 1 шдприємств-емпентш 

облігацій ( крім комерційних баиків): [Електрониний ресурс] Схвалено 

Аудиторською палатою України від 23.01.2001 р. № 99. - Режим доступу: 

search. І igazakon. ua. 

57. Lucintel official website. Global Management Consulting & Market 

Research Firm [Електронний ресурс] -Режим доступу: http://www.lucintel.com/ 

58. Україна у цифрах 2023 / Держкомстат України; за ред. О.Г. 

Осауленка. - К.: Держкомстат, 2023. - 250с. 

59. Національне рейтингове агентство «Рюрік» [Електронний ресурс] -

Режим доступу : http://rurik.corn.ua/ 

60. Офіційний сайт ЗАТ «ВО «КОНТІ» [Електронний ресурс] 

Відомості про компаюю, товари та послуги. Режим доступу 

http://www.konti.com/index/about.aspx. - 02.01.2021. - Назва з екрану. 

61. Дутченко, О. О. Проблеми використання методик оц1нки 

фінансового стану підприємств. Проблеми і перспективи розвитку банківської 

системи України. - Т. 17. - С. 260-264. 

62. Положення про порядок здійснення анашзу фінансового стану 

шдприємств, що підлягають приватизації [Електронний ресурс] : Наказ 

Міністерства фінансів України та фонду державного майна України від 

26.01.2001 № 49/121. - Режим доступу http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-
• 

biп/laws/maiп.cgi?nreg=z0121-01. - 19.01.2021. - Назва з екрана. 

63. Коцеруба Н. В. Інформаційне забезпечення аудиту фінансової 

стійкості та платоспроможності підприємства. Науковий вісник Ужгородського 

національного університету. 2019. Вип. 27. № Ч. 1. С. 78-83. 

64. Зубок С. В. Бюджетування як технології фінансового менеджменту 



87 

комерційного банку. 2019. С. 17-21. 

65. Боримська К.П., Варічева Р.В. Удосконалення підходів до аналізу 

оптимальної структури власного капіталу акціонерного товариства. Вісник 

ЖДТУ. 2020. № 4 (58). С. 23-30. 

66. Дудар А. А., Вакульчик О. М. Аналіз та оптим1зац1я структури 

каш талу з метою шдвищення ршня фінансової стійкості 

підприємства. Молодий вчений, 2018. № 1 (2). С. 878-882. 

67. Яковенко О. !., Голубенко Л. О. Дослідження напрямів та шляхів 

підвищення фінансової стійкості підприємства. Розвиток економіки країни: 

можливості, проблеми, перспективи. 2018. С. 97-1 ОО. 


