
 

 

 



 

 
 



 

 

АНОТАЦІЯ 

Попкова Т. Д. 

ЛІДЕРСТВО ТА ЕФЕКТИВНИЙ СТИЛЬ УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ 

СУЧАСНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ (ЗА МАТЕРІАЛАМИ ТОВ "СІЛЬПО-ФУД") 

 

Досліджено теоретичні засади та розроблено практичні рекомендації щодо 

формування лідерства та ефективного стилю управління на підприємстві ТОВ 

«Сільпо-Фуд» в сучасних умовах нестабільності. 

Використано методи: теоретичні: аналіз наукової літератури, узагальнення, 

емпіричні: спостереження, опитування, інтерв'ювання економіко-статистичні: 

порівняльний аналіз, графічний метод; метод узагальнення. 

Доведено, що комплексний підхід сприятиме закріпленню позитивних змін 

у системі управління та подальшому вдосконаленню діяльності підприємства. 

Ефективне впровадження запропонованих заходів з вдосконалення системи 

менеджменту потребує відповідного економічного обґрунтування та оцінки 

необхідних витрат. 

Обґрунтовано рекомендації для підвищення середньооблікової чисельності 

персоналу підприємства у 2024 році розробити нові продукти та послуги, які 

будуть користуватися попитом на ринку, розширити географію збуту продукції 

та послуг, запровадити нові технології, які дозволять підвищити продуктивність 

праці, запропонувати працівникам нові соціальні пільги та гарантії. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 48 сторінок комп’ютерного 

тексту, 8 таблиць, 8 рисунків, список використаних джерел із 30 найменувань, 2 

додатки. 

 

Ключові слова: стиль управління, управлінські рішення, ефективність 

стилю керівництва, мотивація персоналу. 

  



 

 

ABSTRACT  

Popkovа T. 

LEADERSHIP AND EFFECTIVE MANAGEMENT STYLE IN THE 

CONDITIONS OF CURRENT INSTABILITY  

BY MATERIALS LLC "SILPO-FOOD" 

 

The theoretical principles were studied and practical recommendations were 

developed for the formation of leadership and an effective management style at the 

enterprise "Silpo-Food" LLC in modern conditions of instability. 

Methods used: theoretical: analysis of scientific literature, generalizations, 

empirical: observations, surveys, interviews, economic-statistical: comparative 

analysis, graphic method; generalization method. 

It has been proven that a comprehensive approach will contribute to the 

establishment of positive changes in the management system and further improvement 

of the company's activities. Effective implementation of the proposed measures to 

improve the management system requires appropriate economic justification and 

assessment of the necessary costs. 

The recommendations for increasing the average number of employees of the 

enterprise in 2024 are substantiated, to develop new products and services that will be 

in demand on the market, to expand the geography of sales of products and services, to 

introduce new technologies that will increase labor productivity, to offer employees 

new social benefits and guarantees. 

The bachelor's thesis contains 48 pages of computer text, 8 tables, 8 figures, a 

list of used sources of 30 items, 2 appendices. 

 

Keywords: management style, management decisions, effectiveness of 

management style, staff motivation. 
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