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У сучасних умовах економічної нестабільності зовнішнього сере-
довища і  внутрішніх умов здійснення фінансової діяльності збіль-
шується ймовірність періодичного настання кризи на підприємстві. 
Сьогодні, одним з  найважливіших завдань для вітчизняних під-
приємств є пошук резервів збільшення власних фінансових ресурсів 
та  ефективне їх  використання і  управління для здійснення госпо-
дарської діяльності підприємства при настанні кризових ситуацій.

Зазвичай основними причинами появи кризових ситуа-
цій та  виникнення кризового стану в  українських підприєм-
ствах можна виокремити такі як  недостатній рівень знань керів-
ництва про можливості передбачення та  подолання ймовірної 
кризи; низький рівень функціонування та взаємозв’язку між соці-
ально-політичним, господарсько-економічним, культурно-пси-
хологічним механізмами; слабка платіжна дисципліна та  високий 
рівень простроченої заборгованості; недостатній контроль за  реа-
лізацією фінансових планів; неналежне виконання фінансовими 
службами покладених на них функцій та інші [1].
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Одним із  важливих етапів виведення підприємства із  кризо-
вого стану є  розробка та  реалізація інструментарію антикризового 
управління підприємством. Варто відзначити, що  впровадження 
системних антикризових заходів з  покращення фінансового ста-
новища індивідуальний для кожного суб’єкта господарювання 
та залежить від сфери бізнесу, групи продукції, кон’юнктури ринку, 
інфраструктури, системи управління підприємством, техніко-тех-
нологічних особливостей, структури витрат на  виробництво 
та управління тощо [2].

Антикризове управління є  підсистемою загальної системи 
управління підприємством щодо нейтралізації та  попередженню 
кризових явищ, мінімізації наслідків неплатоспроможності, запо-
біганню зниження інвестиційної та  інноваційної привабливості 
підприємства. Водночас слід зазначити, що  антикризове управ-
ління підприємством є  складним та  багатогранним процесом, 
який вимагає комплексного та  систематичного підходів, послі-
дових ефективних санаційних заходів фінансового оздоровлення 
та активної участі всіх учасників бізнес-процесу, що дозволить під-
приємству передбачити й  уникнути банкрутства, а  також підви-
щити ефективність фінансово-господарської діяльності.

Антикризове управління підприємством спрямоване на  запобі-
гання кризовим ситуаціям або ефективне їх подолання, яке вклю-
чає аналіз та  попередження криз, розробку стратегій та  заходів 
щодо усунення причин та  наслідків кризи, фінансове управління, 
управління змінами та стратегічними комунікаціями [3].

До пріоритетних напрямів антикризового фінансового управ-
ління щодо відновлення фінансової стійкості та  стабільності під-
приємства наведено на рисунку 1.

Встановлено, що  пріоритетні напрями антикризового фінан-
сового управління нерозривно пов’язані із  скороченням поточних 
витрат, покращанням координування дій, підсиленням контролю 
та використанням наявних ситуаційних можливостей.

Виходячи з  вищевикладеного, можна стверджувати, що  зав-
дяки узгодженим управлінським рішенням та  дієвим антикри-
зовим напрямам підприємства зможуть скоротити та  оптимізу-
вати свої витрати за рахунок жорсткого контролю за всіма видами 
витрат, зменшити кредиторську заборгованість, підвищити рівень 
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мотивації та  лояльності персоналу і  мінімізувати наслідки кризи 
для підприємства в цілому.
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а Системний підхід до моніторингу фінансово-економічного стану  
підприємства 

Розробка і впровадження нових фінансових, маркетингових та 
управлінських стратегій 

Нормування всіх статтей затрат і жорсткий контроль за виконанням 
встановлених нормативів 

Скорочення постійних та змінних витрат 

Використання резервів підвищення продуктивності праці працівників 

Залучення коштів засновників та кредиторів 

Дотримання платіжно-розрахункової дисципліни та позорості розрахунків 

Розробка і впровадження ефективної системи мотивації персоналу 

Аналіз бізнес-процесів та оптимізація технологічних процесів 

Організація та розвиток системи дистрибуції 

Розробка концепції довгострокового фінансового забезпечення стійкого 
розвитку підприємства 

Рис. 1. Напрями антикризового управління підприємства
Джерело: сформовано авторами
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