
 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

АНОТАЦІЯ  

Косічкіна А. Д.  

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА АГРАРНОЇ СФЕРИ  

В УМОВАХ ДИНАМІКИ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА  

(ЗА МАТЕРІАЛАМИ ТОВ «ТРЕЙД-АГРО ЛН») 

 

Досліджено механізм управління розвитком підприємства аграрної сфери 

в умовах динаміки зовнішнього середовища та розроблено науково обґрунтовані 

рекомендації щодо впровадження адекватних змінам управлінських рішень у 

систему управління ТОВ «ТРЕЙД-АГРО ЛН». 

Використано методичні підходи загальної економічної теорії та основ 

наукового менеджменту, загальнонаукові методи – метод теоретичного 

узагальнення, методи системного і статистичного аналізу, аналізу і синтезу, 

абстрагування, а також використано методи прогнозування, моделювання, 

експертні методи.  

Виявлено, що в умовах динамічного зовнішнього середовища управління 

підприємств аграрної сфери має шукати нові шляхи виживання та розвитку, що 

може включати: диверсифікацію виробництва, пошук нових ринків збуту, 

оптимізацію витрат, впровадження інновацій, співпрацю з державою та 

міжнародними організаціями. Війна як фактор зовнішнього середовища – це 

складний та багатогранний чинник, що має здебільшого руйнівний вплив на 

аграрні підприємства. Для виживання та розвитку в таких умовах необхідна 

гнучкість, адаптивність, інноваційність та ефективний менеджмент.  

Зроблено висновок, що напрямами впливу зовнішнього середовища на 

прийняття управлінських рішень у ТОВ «ТРЕЙД-АГРО ЛН» з урахуванням 

воєнного стану є такі: 1) зміни в аграрному секторі; 2) зміни ринків збуту 

продукції; 3) посилення конкуренції; 4) зміни в законодавстві; 5) технологічні 

інновації 6) економічні та політичні зміни. Через високу конкуренцію на 

традиційному ринку соняшникової олії нами запропоновано розглянути 

можливості виходу на нетрадиційні ринки, наприклад, ринок Ізраїлю. В зв’язку 

з цим ТОВ «ТРЕЙД-АГРО ЛН» ватро підняти питання кошерності соняшникової 

олії, а це – потреба у нових технологіях переробки, що вимагає упровадження 

нових методів та обладнання. У 2024 р. зростання податкового навантаження, 

тарифів на енергетичні ресурси, робота в умовах відключення електроенергії, 

продовження війни, погіршення торговельно-політичних умов у міжнародній 

діяльності вимагає додаткових витрат і пошуку компанією ТОВ «ТРЕЙД-АГРО 

ЛН» резервів для утримання ринкової конкурентної позиції. 

Одержані результати можуть бути використані у практиці управління 

ТОВ «ТРЕЙД-АГРО ЛН» в умовах мінливого зовнішнього середовища. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 55 сторінок, 6 таблиць, 10 

рисунків, список використаних джерел із 31 найменування, 2 додатки.  

Ключові слова: зовнішнє середовище, управління розвитком 

підприємства, аграрна сфера, вплив, ризики, управлінські рішення, війна. 

 
 

 

 

 



 
 

ANNOTATION 

A. Kosichkina 

MANAGEMENT OF THE AGRARIAN ENTERPRISE DEVELOPMENT IN THE 

DYNAMICS OF THE EXTERNAL ENVIRONMENT CONDITIONS  

(BASED ON THE MATERIALS OF "TRADE-AGRO LN" LLC) 

 
 

It has been investigated the mechanism of managing the development of the 

agrarian enterprise in the conditions of the dynamics of the external environment, and 

it has been developed scientifically based recommendations for the implementation of 

management decisions adequate to changes in the management system of LLC 

"TRADE-AGRO LN". 

It has been used such methodical approaches of general economic theory and 

the foundations of scientific management, general scientific methods - the method of 

theoretical generalization, methods of system and statistical analysis, analysis and 

synthesis, abstraction, and it has been used as well as methods of forecasting, modeling, 

expert methods. 

It was revealed that in the conditions of a dynamic external environment, the 

management of agricultural enterprises must look for new ways of survival and 

development, which may include: diversification of production, search for new sales 

markets, optimization of costs, implementation of innovations, cooperation with the 

state and international organizations. War as a factor of the external environment is a 

complex and multifaceted factor that has a mostly destructive effect on agricultural 

enterprises. To survive and develop in such conditions, flexibility, adaptability, 

innovation and effective management are necessary. 

It has been concluded that the directions of influence of the external 

environment on management decision-making in LLC "TRADE-AGRO LN", taking 

into account the state of war, are as follows: 1) changes in the agricultural sector; 2) 

changes in product sales markets; 3) increased competition; 4) changes in legislation; 

5) technological innovations 6) economic and political changes. Due to the high 

competition in the traditional market of sunflower oil, we suggested that we consider 

the possibility of entering non-traditional markets, for example, the Israeli market. In 

this regard, LLC "TRADE-AGRO LN" is eager to raise the issue of kosher sunflower 

oil, and this is the need for new processing technologies, which requires the 

introduction of new methods and equipment. In 2024, the growth of the tax burden, 

tariffs for energy resources, work in conditions of power outages, the continuation of 

the war, the deterioration of trade and political conditions in international activities 

require additional expenses and the search by the company "TRADE-AGRO LN" of 

reserves to maintain a competitive market position. 

The results can be used in the management practice of LLC "TRADE-AGRO 

LN" in the conditions of a changing external environment. 

The bachelor's qualification work contains 55 pages, 6 tables, 10 drawings, a 

list of used sources from 31 titles, 2 annexes. 

Key words: external environment, enterprise development management, 

agrarian sphere, impact, risks, managerial decisions, war.
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