
 

 



 

  



 

АНОТАЦІЯ 

 

Дверняк Д.О. 

ФОРМУВАННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЗАПАСАМИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

(ЗА МАТЕРІАЛАМИ ТОВ «СЕ БОРДНЕТЦЕ-УКРАЇНА») 

 

Досліджено концептуальні основи формування логістичної системи 

управління запасами підприємства та практичні аспекти організації логістичної 

системи управління запасами у ТОВ «СЕ Борднетце-Україна». 

Використано загальнонаукові методи пізнання, що включають методи 

спостереження та порівняння, методи гіпотези та припущення, системного 

аналізу, групування і порівняння, методи синтезу, індукції та дедукції, факторні 

та розрахунково-аналітичні методи, аналіз коефіцієнтів, ABC та XYZ-аналізи. 

Доведено, що ефективне управління запасами підприємства 

обумовлюється знаходженням компромісу між двома протилежними умовами: 

забезпечення скорочення рівня запасів з урахуванням недопущення їхнього 

дефіциту та безперебійного постачання. Для усунення виявлених проблем у ТОВ 

«СЕ Борднетце-Україна» рекомендується: з метою підвищення показників 

використання запасів впровадити систему нормування запасів, що призведе до 

додаткового контролю за показниками оборотності та рентабельності запасів; з 

метою зниження логістичних витрат та вирішення проблем з дотриманням 

термінів, рівномірності та необхідного інтервалу поставок підприємству 

доцільно переглянути умови роботи з транспортними компаніями. 

Обґрунтовано необхідність впровадити ціннісно-орієнтовану систему зі 

встановленою періодичністю поповнення запасів до встановленого рівня, а 

також дотримуватись алгоритму дій щодо виявлення та усунення неліквідних 

запасів на підприємстві відповідно до запропонованої концептуальної схеми 

управління неліквідними запасами ТОВ «СЕ Борднетце-Україна». 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 64 сторінки, 20 таблиць, 

22 рисунка, список використаних джерел із 31 найменування, 4 додатки. 

Ключові слова: логістична система, нормування, витрати, запаси, розмір 

замовлення,  фінансова стійкість, постачальник, фінансові потоки. 

  



 

ANNOTATION 

 

D. Dverniak 

FORMATION OF THE ENTERPRISE'S INVENTORY MANAGEMENT 

LOGISTICS SYSTEM  

(BASED ON THE MATERIALS OF «SE BORDNETCE-UKRAINE» LLC) 

 

The conceptual foundations of the formation of the logistics system of the 

company's stock management and the practical aspects of the organization of the 

logistics system of stock management in «SE Bordnetze-Ukraine» LLC were studied. 

General scientific methods of cognition are used, including methods of 

observation and comparison, methods of hypothesis and assumption, system analysis, 

grouping and comparison, methods of synthesis, induction and deduction, factorial and 

calculation-analytical methods, analysis of coefficients, ABC and XYZ-analyses. 

It has been proven that the effective management of the company's stocks is 

determined by finding a compromise between two opposite conditions: ensuring a 

reduction in the level of stocks taking into account the prevention of their deficit and 

uninterrupted supply. In order to eliminate the identified problems in «SE Bordnetze-

Ukraine» LLC, it is recommended: in order to increase the indicators of the use of 

stocks, to implement a system of rationing of stocks, which will lead to additional 

control over indicators of turnover and profitability of stocks; in order to reduce 

logistics costs and solve problems with compliance with deadlines, uniformity and the 

necessary interval of deliveries, it is advisable for the enterprise to review the 

conditions of work with transport companies. 

The need to implement a value-oriented system with the established periodicity 

of stock replenishment to the established level, as well as to adhere to the algorithm of 

actions to identify and eliminate illiquid stocks at the enterprise in accordance with the 

proposed conceptual scheme for managing illiquid stocks of «SE Bordnetze-Ukraine» 

LLC, is substantiated. 

The bachelor's thesis contains 64 pages, 20 tables, 22 figures, a list of used 

sources with 31 titles, 4 appendices. 

 

Key words: logistics system, rationing, costs, stocks, order size, financial 

stability, supplier, financial flows. 
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