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АНОТАЦІЯ 

Никоненко С.С. Удосконалення управління прибуткоJ~ підприє.мства (за 

мamepiaлllMU ТОВ «Центр-Монтаж-Еиерго») 

Досліджено комплекс практичних заходів з удосконалення управтння 

прибутком підприємства в сучасних кризових умовах. Узагальнено, що розподіл 

прибутку в системі _стратегічного управління підприємством складається з 

такого комплексу заходів: управління сплатою податкових зобов'язань з прибутку; 

оптимізація пропорцій розподілу прибутку на частини, що капіталізуються та 

споживаються; управління частиною прибутку, що капіталізується; використання 

прибутку, що споживається. 

Використано загальнонаукові методи пізнання, метод порівняння, аналізу та 

синтезу, статистичні методи дослідження, матричні методи стратегічного 

управління (SWОТ-аналіз). 

Встановлено, що низький рівень капіталізації підприємства та велика qастка 

позикового капіталу є наслідками неефективної фінансової стратегії 

підприємства Збільшити грошові притоки підприємства можна за рахунок 

підвищення маркетингової активності підприємства. Підприємство займає досить 

пасивну позицію у боротьбі за споживача, тому застосування інструментів 

інтернет-маркетингу буде доречним, зважаючи на специфіку діяльності 

підприємства. При розрахунку критерію Севіджа для вибору стратегії управління 

прибутком підприємством було визначено, що оптимальним сценарієм розподілу 

прибутку є варіант, який передбачає виділення більшої частки прибутку ТОВ 

«Центр-Монтаж-Енерго» на цілі капіталізації. 

. Зроблено висновок, що проблемною в області управління прибутком є 

недостатня узгодженість стратегії управління прибутком із загальною стратегією 

розвитку підприємства, «незбалансованість стратегічного набору підприємства» та 

«недостатнє застосування «мозкових штурмів» при організації комунікацн між 

учасниками процесу управління прибутком». 

Одержані результати можуть бути використані при розробленні та 

впровадженні заходів з удосконалення управління прибутком. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 97сторінок, 32 таблиці, 8 рисунків, 
список використаних джерел із 42 найменувань. 

Ключові слова: удосконалення управління, прибуток підприємства, кризові 

умови, ефективність управління, стратегії управління, управлінські рішення. 



ABSTRACT 

Svitlana Nikonenko. Improvement ofprofit man"gement (b"sed оп t/1e materials 
"Tsentr-Montazh-Enerho» LLC) 

А set of practica\ measures to improve the company's profit management in 
шodem crisis conditions has been studied. In general, the distribution of profit in the 
systeш of strategic шanageшent of the enterprise consists of the fo\\owing set of 

• 
шeasures: manageшent of the payment of tax liabilities on profit; optimization of the 
proportions of profit distribution into capitalized and consuшed parts; management of 
part ofthe capitalized profit; the use ofprofit that is consumed. 

General scientific methods of cognition, the method of coшparison, analysis and 
synthesis, statistical research methods, matrix шethods of strategic management (SWOT 
ana\ysis) were used. 

It was established that the \ow \evel of capitalization of the enterprise and а large 
share of loan capital are the consequences of the ineffective financial strategy of the 
enterp1ise. It is possible to increase the cash intlows of the enterprise at the expense of 
increasing the marketing activity of the enterprise. The company takes а rather passive 
position in the fight for the consumer, so the use of Intemet marketing too\s wil\ Ье 
appropriate, taking into account the specifics ot· the coшpany's activities. When 
calculating the Savage criterion for choosing а company's pюfit management strategy, it 
was determined that the optimal profit distribution scenario is the option that provides for 

the allocation о!' а larger share of the profit of Center-Montazh-Energo LLC t'or 
capitalization purposes.It was concluded that the problem in the fie\d of profit 
шanageшent is the insufficient consistency of the profit management strategy with the 
general strategy of the company's development, "the imbalance of the company's 
strategic set11 and 11the insufficient use of "brainstorming" when oгganizing 

communication between tl1e paгticipants ofthe profit management process. 11 

The obtained results can Ье used in the deve\opment and implementation of 
шeasures to improve profit management. 

The master's qualification work contains 97 pages, 32 tables, 8 figures, а list of 
used sources from 42 titles. 

Keywords: management impгovement, enterprise profit, cпs1s conditions, 

шanagement efficiency, management strategies, management decisions. 
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