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АНОТАЦІЯ 

Зороляк Сергій Васильович . Публічне управління соціально-економічним розвитком 
громади (за матеріалами Обухівської територіальної громади)  

 

Досліджено теоpетико-методологічні засади публічного управління соціально-

економічним розвитком громад; сутність поняття публічного управління, його генезис та 
особливості запровадження в територіальних громадах; поняття  територіальної громади як 
соціально-економічної системи; зміст та нові підходи її  соціально-економічного розвитку. 
Проаналізовано публічне управління соціально-економічним розвитком досліджуваної громади, 
оцінено її стан та тенденції соціально-економічного розвитку.  

Використано загальнонаукові і спеціальні методи дослідження, зокрема: діалектичний 
метод пізнання (для визначення природи публічного управління, його генезису та особливостей 
запровадження в територіальних громадах); логічний (для обґрунтування доцільності модернізації 
механізму публічного управління громадами); системний аналіз (для дослідження складових 
соціально-економічного розвитку громад з метою виявлення його чинників, що на нього 
впливають); порівняльний аналіз (для співставлення ефективності публічного управління різних 
громад, як в Україні, так і зарубіжних країнах); статистичні (для визначення ефективності 
використання ресурсного потенціалу громади в процесі забезпечення її соціально-економічного 
розвитку); абстрактно-логічний (для теоретичних узагальнень і формулювання висновків 
дослідження); тощо. 

Виявлено, що основними критеріями економічного розвитку є: зростання кількісного та 
якісного рівня виробництва; збільшення продуктивності праці на основі впровадження 
технологічних, технічних та організаційних інновацій; зменшення трудо-, енерго- та 
матеріаломісткості виробленої продукції; збільшення частки місцевого населення, зайнятого 
підприємницькою діяльністю, зменшення безробіття; раціоналізація використання існуючих 
місцевих ресурсів; зміцнення економічної бази місцевого самоврядування; підвищення 
конкурентоспроможності; зростання економічної активності та економічної культури 
територіальної громади та її членів. 

Зроблено висновок, що Обухівська територіальна громада є самостійною самоврядною 
адміністративно-територіальною одиницею, у межах якої вона здійснює місцеве самоврядування, 
слугує благополуччю та спільному проживанню всіх мешканців, і яка має право комунальної 
власності, свій місцевий бюджет та свою систему органів місцевого самоврядування, що обрані 
мешканцями з правом голосу. Громада здійснює місцеве самоврядування на таких принципах: 
демократія участі та публічності; зручність процедури та максимальна ефективність; пріоритет 
прав. Основним базисом для підвищення рівня стандартів життя мешканців громади та розвитку 
соціального капіталу є забезпечення її економічного розвитку; створення сприятливих умов для 
розвитку промислово-виробничого сектора, підприємництва, надходження інвестицій в економіку 
громади. Основними механізмами розвитку публічного управління, орієнтованими на підвищення 
його ефективності шляхом впровадження нової моделі стратегування та ефективних інструментів 
стратегічного планування є фінансовий, соціальний і ринковий.   

Одержані результати можуть бути використані при формування і реалізації Стратегії 
розвитку громад та прийнятті державного, регіонального та місцевих бюджетів  

Кваліфікаційна робота магістра містить 96 сторінок,11 таблиць, 11 рисунків, список 
використаних джерел із 60 найменувань, 3 додатки. 

Ключові слова: публічне управління, територіальна громада, соціально-економічний 
розвиток, потенціал громади, стратегія, освіта, медичні послуги.   



ANNOTATION 

Zoroliak Serhii. Public management of social and economic development of the community 

(based on the materials of the Obukhyv Territorial Community) 

 

It has been investigated the theoretical and methodological principles of public management of 

social and economic development of communities; the essence of the concept of public administration, its 

genesis and peculiarities of introduction in territorial communities; the concept of a territorial community 

as a socio-economic system; content and new approaches of its socio-economic development. The public 

management of socio-economic development of the studied community was analyzed, its state and trends 
of socio-economic development were assessed. 

It has been used methodical approaches, methods dialectical method of cognition (to 

determine the nature of public administration, its genesis and peculiarities of implementation in territorial 
communities); logical (to substantiate the expediency of modernization of the mechanism of public 

management of communities); system analysis (for the study of the components of social and economic 

development of communities in order to identify its factors that influence it); comparative analysis (to 

compare the effectiveness of public administration of different communities, both in Ukraine and in 
foreign countries); statistical (to determine the effectiveness of using the resource potential of the 

community in the process of ensuring its social and economic development); abstract-logical (for 

theoretical generalizations and formulation of research conclusions); etc. 
It was revealed that the main criteria of economic development are: growth in the quantitative 

and qualitative level of production; increasing labor productivity based on the introduction of 

technological, technical and organizational innovations; reduction of labor, energy and material intensity 
of manufactured products; increase in the share of the local population engaged in entrepreneurial 

activity, decrease in unemployment; rationalization of the use of existing local resources; strengthening 

the economic base of local self-government; increasing competitiveness; growth of economic activity and 

economic culture of the territorial community and its members. 
It has been concluded that the Obukhyv territorial community is an independent self-governing 

administrative-territorial unit within which it exercises local self-government, serves the well-being and 

coexistence of all residents, and has the right to communal property, its own local budget and its own 
system of elected local self-government bodies residents with the right to vote. The community carries 

out local self-government based on the following principles: democracy of participation and publicity; 

convenience of the procedure and maximum efficiency; priority of rights. The main basis for raising the 
living standards of community residents and developing social capital is ensuring its economic 

development; creation of favorable conditions for the development of the industrial and production sector, 

entrepreneurship, and investment in the community's economy. The main mechanisms for the 

development of public administration, aimed at increasing its effectiveness through the introduction of a 
new strategy model and effective strategic planning tools, are financial, social and market. 

The results can be used in the formation and implementation of the community development 

Strategy and the adoption of state, regional and local budgets 
The master's qualification work contains 96 pages, 11 tables, 11 figures, the list of the used 

sources from 60  names, 3appendices.  

Keywords: public administration, territorial community, socio-economic development, 

community potential, strategy, education, medical services 
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ВСТУП 

Актуальність досліджень. В умовах реалізації в Україні реформи 

децентралізації ключова роль в управлінні соціально-економічним розвитком 

територіальних громад належить місцевим органам самоврядування. Вони 

координують діяльність усіх господарських структур, зокрема і об’єктів 

соціальної інфраструктури, беруть участь у розробці та реалізації соціальних 

і виробничих проектів, вирішують питання розподілу бюджетних коштів. 

Саме у віданні органів місцевого самоврядування знаходяться можливості 

створення сприятливих умов для стимулювання економічних процесів 

територіальних громадах; застосування інвестиційно-інноваційного 

механізму, розвитку суб’єктів господарювання усіх форм власності; 

сприяння зростанню зайнятості населення адміністративних утворень. Нині з 

розвитком цифрової інклюзивної економіки особливого значення набуває 

поширене застосування відповідних алгоритмів у сфері публічного 

управління і місцевого самоврядування та формування нових механізмів 

застосування моделі соціально-економічного розвитку громад та захисту 

населення в складних умовах війни.  

Відповідно гострими залишаються питання щодо вироблення нових  

підходів  до  місцевого  розвитку, безпеки, пошуку ефективних  механізмів  

публічного  управління та  адміністрування  на  місцевому  рівні,  зокрема з  

використанням  трансформацій  питань  ресурсів громади та надання 

адміністративних послуг. Зазначене вище обумовило вибір теми 

дослідження. 

Мета кваліфікаційної роботи полягає в теоретичному обґрунтуванні 

та практичній реалізації ефективних механізмів публічного управління 

соціально-економічним розвитком громад. 

Об’єкт дослідження – механізми публічного управління соціально-

економічним розвитком громад в Україні. 



Предмет дослідження – публічне управління соціально-економічним 

розвитком громади на матеріалах Обухівської територіальної громади 

Київської області.  

У кваліфікаційній роботі магістра застосовані загальнонаукові і 
спеціальні методи дослідження, зокрема: діалектичний метод пізнання (для 

визначення природи публічного управління, його генезису та особливостей 

запровадження в територіальних громадах); логічний (для обґрунтування 

доцільності модернізації механізму публічного управління громадами); 

системний аналіз (для дослідження складових соціально-економічного 

розвитку громад з метою виявлення його чинників, що на нього впливають); 

порівняльний аналіз (для співставлення ефективності публічного управління 

різних громад, як в Україні, так і зарубіжних країнах); статистичні (для 

визначення ефективності використання ресурсного потенціалу громади в 

процесі забезпечення її соціально-економічного розвитку); абстрактно-

логічний (для теоретичних узагальнень і формулювання висновків 

дослідження); тощо. 

Інфopмаційними джерелами написання кваліфікаційної роботи 

магістра були Закони України, інші ноpмативно-пpавові акти; звітно-

аналітичні та статистичні дані Державної служби статистики України, 

Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, Міністерства 

регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства, 

Асоціації міст України та громад, аналітичні матеріали міжнародних 

організацій, Обухівської міської громади Київської області, результати 

наукових досліджень тощо. 
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