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АНОТАЦІЯ 

 

Поліщук Андрій Вікторович. Державна політика управління фізичною культурою та 
спортом: регіональний аспект (за матеріалами Білоцерківської  громади) 

 
Досліджено теоpетико-методологічні засади державного управління фізичною культурою та 

спортом, зокрема, понятійно-категоріальний апарат організації і управління фізичною культурою 
та спортом, сутність державного управління, його природу, еволюцію моделей та специфіку у 
сфері фізичної культури та спорту; оцінено сучасний стан сфери фізичної культури та спорту в 
Україні, інституційний базис та проаналізовано державну політику щодо розвитку фізичної 
культури та спорту в Україні та Білоцерківській громаді, вивчено досвід державного управління 
фізичною культурою та спортом в ЄС: кращі практики для України 

Використано методичні підходи, методи загальнонаукові і спеціальні, зокрема: 
діалектичний метод пізнання (для визначення ролі і місця фізкультури і спорту в державному 
управлінні); аналізу, синтезу, узагальнення при дослідженні та формуванні основних дефініцій 
державного управління; діалектичний метод, що дав змогу розкрити предмет дослідження 
системно, у динаміці, взаємозв’язку його структурних складників; методи індукції, дедукції та 
аналогії, за допомогою яких було вивчено сутність, співвідношення та обґрунтованість 
традиційних і концептуальних підходів щодо інструментів і механізмів  державного управління 
фізкультурою і спортом;  статистичний аналіз – для ідентифікації кількісних показників даного 
дослідження; графічний – для наочного подання матеріалу кваліфікаційної роботи, абстрактно-

логічний (для теоретичних узагальнень і формулювання висновків дослідження); тощо. 
Виявлено, що чинна система державного управління фізичною культурою і спортом є 

недосконалою і містить у собі як позитивні, так і проблемні елементи, які залежно від власного 
характеру можуть або стимулювати, або перешкоджати її функціонуванню. Починаючи з 2008 
року Україна поступово втрачає свої позиції у світовому спортивному русі. Серед головних 
проблем галузі доцільно визначити недостатній рівень фінансування, що визначається 
залишковим принципом фінансування фізичної культури та спорту, незважаючи на пріоритетність 
у системі суспільного розвитку. Причиною такої ситуації є розгляд можливостей фінансування 
галузі лише за рахунок видатків бюджетів різних рівнів, а не через налагодження ефективної 
системи залучення інвестицій шляхом координації зусиль публічного, приватного та громадського 
сектору.  

Зроблено висновок, що найбільш актуальним є питання фінансового та матеріально-

технічного забезпечення спортивної сфери,  рівень якого не забезпечений уніфіковано державою 
залежно від кількісних та якісних показників, а залежить від спроможності місцевих бюджетів та 
настроїв місцевих керівників і депутатів. З метою зменшення бюджетного навантаження та 
залучення додаткових ресурсів для створення ринку послуг та підвищення ефективності реалізації 
різноманітних фізкультурно-спортивних проектів, створення відповідної інфраструктури на 
першому етапі має стати розробка комплексної національної стратегії щодо формування і 
забезпечення стабільного розвитку науково-технологічних інновацій на ринку послуг фізичної 
культури і спорту. Стратегія державної політики має бути спрямована на економічний ефект для 
суспільства від державно-приватного партнерства, оскільки у результаті одержуються якісні 
товари і послуги при зменшенні витрат державного бюджету. Взаємодія державних і недержавних 
інституцій у сфері фізичної культури і спорту сприяють розвитку адаптивних механізмів 
регулювання, ринкових відносин, державно-приватного партнерства, нових видів організації 
суб’єктів діяльності. 

Одержані результати можуть бути використані при розробці стратегії розвитку 
фізкультури і спорту в Україні та формуванні держаного, регіонального і місцевих бюджетів. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 95 сторінок ,3 таблиць, 8 рисунків, список 
використаних джерел із  81 найменування, 3додатки. 

Ключові слова: державне управління, фізична культура та спорт, бюджет, стратегія, 
державно-приватне партнерство, фінансове та матеріально-технічне забезпечення. 



ANNOTATION 

 

Polishchuk Vandrii. State policy of physical culture and sports management: regional 

aspect (based on the materials of the Bila Tserkva  community) 

 
It has been investigated the theoretical and methodological principles of state management of 

physical culture and sports, in particular, the conceptual and categorical apparatus of the organization and 

management of physical culture and sports, the essence of state management, its nature, the evolution of 

models and specifics in the field of physical culture and sports, have been studied; assessed the current 
state of the field of physical culture and sports in Ukraine, the institutional basis and analyzed the state 

policy regarding the development of physical culture and sports in Ukraine and the Bila Tserkva 

community, studied the experience of state management of physical culture and sports in the EU: best 
practices for Ukraine. 

It has been used methodical approaches, methods general scientific and special, in particular: 

dialectical method of cognition (to determine the role and place of physical education and sports in public 

administration); analysis, synthesis, generalization during research and formation of the main definitions 
of public administration; the dialectical method, which made it possible to reveal the subject of research 

systematically, in dynamics, the interrelationship of its structural components; methods of induction, 

deduction and analogy, with the help of which the essence, correlation and validity of traditional and 
conceptual approaches to the tools and mechanisms of state management of physical education and sports 

were studied; statistical analysis - to identify the quantitative indicators of this study; graphic - for a visual 

presentation of the material of the qualification work, abstract and logical (for theoretical generalizations 
and formulation of research conclusions); etc. 

It was revealed that the current system of state management of physical culture and sports is 

imperfect and contains both positive and problematic elements that, depending on their nature, can either 

stimulate or hinder its functioning. Since 2008, Ukraine has been gradually losing its position in the world 
sports movement. Among the main problems of the industry, it is appropriate to identify the insufficient 

level of funding, which is determined by the residual principle of funding physical culture and sports, 

despite the priority in the system of social development. The reason for this situation is considering the 
possibilities of financing the industry only at the expense of budgets of different levels, and not through 

the establishment of an effective system of investment attraction by coordinating the efforts of the public, 

private and public sectors 
It has been concluded that the issue of financial and logistical support of the sports sphere is the 

most urgent, the level of which is not provided uniformly by the state depending on quantitative and 

qualitative indicators, but depends on the capacity of local budgets and the attitudes of local leaders and 

deputies. In order to reduce the budget burden and attract additional resources to create a service market 
and increase the effectiveness of the implementation of various physical culture and sports projects, the 

creation of appropriate infrastructure at the first stage should be the development of a comprehensive 

national strategy for the formation and provision of stable development of scientific and technological 
innovations in the market of physical culture services and sports. The strategy of the state policy should 

be aimed at the economic effect for society from the public-private partnership, because as a result, high-

quality goods and services are obtained while reducing the costs of the state budget. The interaction of 

state and non-state institutions in the field of physical culture and sports contributes to the development of 
adaptive mechanisms of regulation, market relations, public-private partnership, and new types of 

organization of business entities. 

The results can be used in the development of a strategy for the development of physical 
education and sports in Ukraine and the formation of state, regional and local budgets. 

The master's qualification work contains 95  pages, 3 table, 8 figures, the list of the used sources 

from 81 names, 3 appendices. 
Keywords: public administration, physical culture and sports, budget, strategy, public-private 

partnership, financial and material support. 
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ВСТУП 

В умовах соціально-економічних і політичних перетворень сучасної України 

особливого значення набувають питання зміцнення фізичного і духовного здоров'я 

людини, формування здорового способу життя. Фізична культура це одна із 

найголовніших складових  загальної культури суспільства, що спрямована на зміцнення 

здоров’я, розвиток фізичних, морально-вольових та інтелектуальних здібностей людини з 

метою гармонійного формування її особистості. Вона є важливим засобом підвищення 

соціальної та трудової активності людей, задоволення їх моральних, естетичних і творчих 

запитів, життєво важливої потреби взаємного спілкування, розвитку дружніх стосунків 

між народами. Заняття фізичною культурою і спортом є проявом здорового способу 

життя, фізичного розвитку та складовою здоров’я населення, тому серед головних 

пріоритетів держави є побудова ефективної моделі державного управління у сфері 

фізичної культури та спорту. 

Європейський вектор розвитку країни обумовлює організаційні зміни, що 

відбуваються у всіх сферах українського суспільства, у тому числі – сфері фізичної 

культури і спорту. При цьому одним із ключових завдань підвищення стандартів життя, є 

– створення умов для формування фізичного і ментального здоров’я населення та 

підвищення іміджу України в світі, в тому числі – шляхом реалізації людського 

потенціалу нації.  

Отже, на сьогодні, усе гострішими постають питання переходу від 

адміністративного до демократичного стилю управління. Державне управління в системі 

фізичного виховання й спорту має бути сукупністю конкретних форм і методів свідомої 

діяльності, спрямованої на забезпечення ефективного функціонування і планового 

розвитку сфери фізичної культури й масового спорту з метою найповнішого задоволення 

потреб молоді у фізичному вдосконаленні.  

У зв’язку з означеним, мета кваліфікаційної pоботи полягає в дослідженні 

теоpетико-методологічних засад та практична реалізація інструментів і механізмів 

державного управління фізичною культурою і спортом в Україні.  

 Об’єкт дослідження – є державне управління фізичною культурою 

та спортом в Україні та Європі. 



Предмет дослідження – механізми державного управління фізичною культурою 

та спортом в Україні та Європі. 

Методи дослідження. При написання кваліфікаційної роботи ми 

використали загальнонаукові і спеціальні методи дослідження, зокрема: 

діалектичний метод пізнання (для визначення ролі і місця фізкультури і 

спорту в державному управлінні); аналізу, синтезу, узагальнення при 

дослідженні та формуванні основних дефініцій державного управління; 

діалектичний метод, що дав змогу розкрити предмет дослідження системно, у 

динаміці, взаємозв’язку його структурних складників; методи індукції, 

дедукції та аналогії, за допомогою яких було вивчено сутність, 

співвідношення та обґрунтованість традиційних і концептуальних підходів 

щодо інструментів і механізмів  державного управління фізкультурою і 

спортом;  статистичний аналіз – для ідентифікації кількісних показників 

даного дослідження; графічний – для наочного подання матеріалу 

кваліфікаційної роботи, тощо. абстрактно-логічний (для теоретичних 

узагальнень і формулювання висновків дослідження); тощо. 

Інфopмаційними джерелами написання кваліфікаційної роботи 

слугували законодавство України, ноpмативно-пpавові акти на 

національному та міжнародному рівні; звітно-аналітичні та статистичні дані 

Державної служби статистики України та Міністерства молоді та спорту 

України; Білоцерківської міської ради, наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних вчених, Інтеpнет-pесуpси, тощо. 
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